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1. Introduccion

La reforma de la Ley de Sociedades de Capital' para
la mejora del gobierno corporativo en el 20142 vy la
aprobacion, en febrero de 2015, del nuevo Cdédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (‘CNMV”
y “CBG"), posteriormente actualizado en 2020?,
marcaron dos hitos significativos en la regulacion de
la gobernanza de las empresas cotizadas en Espafia,
sentando las bases del actual modelo de gobierno

corporativo de dichas sociedades.

Ambas reformas introdujeron cambios sustanciales
destinados a fortalecer la transparencia, la
responsabilidady la eficacia en la gestidn y supervision
de las sociedades cotizadas, en particular, clarificando
los roles y funciones de sus érganos de gobierno. En
este contexto y tras afios de un cierto “abandono”
normativo, la secretaria del consejo de administracién
quedaba expresamente regulada en la Ley de
Sociedades de Capital*y en el Cddigo de buen gobierno
de las sociedades cotizadas, que dedicd un principio®
y una recomendacion® a dicho cargo, asi como alguna

otra referencia’.

Se configuraba entonces la secretaria del consejo como
un érgano eminentemente formal cuyas principales
funciones estaban directamente relacionadas con el
cumplimiento normativo y el orden del Consejo: (i) la
conservacion y gestion de la documentacion; (i) velar
por que las actuaciones del consejo se ajusten a la

normativa aplicable; y (iii) asistir al presidente en el

ejercicio de sus funciones.

Sin embargo, como veremos en este estudio, la figura
del secretario ha evolucionado notablemente a lo largo
de estos ultimos afios, muy ligada a la propia evolucion

del gobierno corporativo.

Maés alld de la escueta regulacién normativa de la
secretaria del consejo, la préctica del funcionamiento
delos 6rganos de gobierno de las sociedades cotizadas,
extensible a las sociedades de capital en general,
revela que dicho cargo ya no sélo se dirige al estricto
cumplimiento normativo, como garante de la legalidad
de las actuaciones del consejo de administracién (la
tradicional concepcién de la figura como “record
keeper™), si no que actla como pilar esencial del
adecuado funcionamiento y la dindmica de trabajo
del consejo, promoviendo la adopcidon de las mejores
practicas en materia de buen gobierno corporativo.
Se configura como un auténtico impulsor y garante
del buen gobierno de las sociedades. Es por ello que
cobra especial relevancia el andlisis de la figura, tanto
desde la perspectiva de su evolucion histérica como

de su configuracién actual.

La investigacion se propone explorar las dimensiones
y los desafios del rol de la secretaria del consejo de
administracion en el contexto actual, evaluando cémo
sus funciones se han adaptadoy expandido en respuesta

! Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en

adelante “Ley de Sociedades de Capital”)

2 Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo

3 https://www.cnmv.es/DocPortal/Publicaciones/CodigoGov/CBG_2020.pdf

* Articulo 529 octies de la Ley de Sociedades de Capital
5 Principio 17 del CBG

¢ Recomendacién 35 del CBG

"Recomendacion 23 CBG
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alos nuevos desarrollos normativos y expectativas del
mercado. A través del andlisis de datos facticos de
informacion publica y las reflexiones y perspectivas
de diversos expertos en gobierno corporativo, este
estudio analizara la evolucion de las responsabilidades
de dicho cargoy laimportancia de éste en la mejora de

la gobernanza en las empresas cotizadas espariolas.

Este estudio es de relevancia critica no solo para

los profesionales y académicos del derecho y la
administracion de empresas, sino también para
consejeros, inversores, reguladores y supervisores
preocupados por entender en profundidad los
mecanismos que permiten desarrollar buenas précticas
de gobierno corporativoy su efecto en la competitividad
y sostenibilidad empresarial en el mercado global.
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2. Metodologia

2.1 Diseno de investigacion
e instrumentos

El estudio parte de una revisién de la literatura
conceptual y normativa alrededor de las secretarias
de consejos de administracion, que ha servido como
marco para el posterior desarrollo de los instrumentos
de anadlisis cuantitativo -mediante el anélisis de
variables en materia de secretarias de consejos. La
recoleccion de datos se realizé a través de fuentes
secundarias y primarias. Inicialmente, estas fuentes
provienen de una exploracion de caracteristicas de
los secretarios y vicesecretarios de consejos de
empresas pertenecientes al IBEX-35. Posteriormente,
se realizaron dos tipos de cuestionarios dirigidos a
empresas cotizadas: a) para miembros de secretarias
de consejo (secretarios y vicesecretarios) y b) para
consejeros. En ambos casos se considerd al IBEX-35

y al mercado continuo.

El disefio del cuestionario se dividié en 5 partes.
La parte 1involucré nueve preguntas ordinales y
categodricas relacionadas con las caracteristicas
del perfil del encuestado. La parte 2 se basé en
cuatro preguntas relacionadas con la estructura de
la secretaria del consejo. La parte 3 considerd doce
preguntas incluyendo preguntas psicograficas en
escala tipo Likert de 1a 5 para evaluar las funciones
de la secretaria del consejo. La parte 4 considerd
tres grupos de preguntas psicograficas en escala
tipo Likert de 1a 5 para evaluar la percepcion del
encuestado relacionada con los procedimientos de
las secretarias del consejo y una pregunta categdrica
de cierre con consulta abierta para ser analizada

mediante técnicas de andlisis de contenido y redes.

2.2Recoleccion de datos y muestra
del estudio

Para la obtencion de datos de este estudio se
realizé la encuesta de modo online a través de la
herramienta Qualtrics, entre abril y mayo de 2024. La
encuesta se dirigié principalmente, como unidad de
andlisis, a miembros de la secretaria de los consejos
de administracién y a los consejeros de compafias

cotizadas en Espafia.

Inicialmente, el cuestionario fue dirigido a una
poblacién de 116 potenciales empresas del
mercado continuo e IBEX-35, obteniéndose como
objetivo muestral a un nivel de confianza del 90%
y un margen de error del 7% unos 64 encuestados
aproximadamente. El tamaio muestral recolectado
ascendid a 64 encuestados validos que respondieron
la encuesta en su totalidad divididos en 32 secretarios

y 32 consejeros.

Los datos fueron recopilados, validados y analizados
por el equipo de investigacion de Esade Center
for Corporate Governance durante los meses de
mayo, junio y julio de 2024. Ademas del analisis de
caracter cuantitativo y descriptivo de los resultados
de la encuesta, se contd con comentarios abiertos
por parte de los encuestados para proveer de
experiencias permitiendo la triangulacién de las cifras
reflejadas, aportando valor sustancial al estudio.

Finalmente, durante el mes de julio se mantuvieron
entrevistas personales con 2 consejeros, 3
secretarios y 2 vicesecretarios de consejo de
administracion, tanto de sociedades del IBEX-35
como del mercado continuo a fin de profundizar en
los resultados de los cuestionarios y en la percepcion
de los entrevistados sobre el rol de la secretaria del

consejo de administracién.
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5. Lasecretaria del consejo
de administracion.
Regimen juridico y evolucion
historica: de record keeper a
cgarante del buen gobierno

La figura del secretario del consejo de administracion es, quiza, una de las grandes olvidadas de la normativa
mercantil. Tradicionalmente ha sido escasamente regulada en las normas que regulan las sociedades mercantiles
y ha sido gracias al impulso del soff Jow o recomendaciones de buen gobierno se ha ido definiendo su papel y

desarrolldandose mds sus funciones y posicidn en el escenario del gobierno corporativo.

Histéricamente, la normativa mercantil no ha definido las caracteristicas o cualidades de las secretarias de
consejo. Unicamente se ha referido a esta figura en relacién con la atribucién de determinadas funciones que

se limitaban a actuaciones de caracter puramente formal. En este sentido:

— la antigua Ley de Sociedades Andnimas de 1989 establecia que era funcién del secretario firmar las actas

en las que se reflejaban las discusiones y acuerdos del consejo de administraciong;

— igualmente, la derogada Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de 1995 hacia una Unica referencia
al cargo al establecer que «e/ presidente y el secretario de la junta general serdn los del consejo de

administracion y, en su defecto, los designados, al comienzo de la reunidn, por los socios concurrentes»®;y

— el Reglamento del Registro Mercantil, desde su aprobacion en 1996, Unicamente atribuye «a/ secretfario y,
en su caso, al vicesecretario del drgano colegiado de administracion, sea o no administrador» la facultad
de certificar las actas y los acuerdos de dicho érgano™.

Adicionalmente, la préctica mercantil extendia el alcance de dichas previsiones normativas a la redaccion de
anuncios formales o la necesaria asistencia a las reuniones de los érganos de gobierno para la consiguiente

redaccion de las actas. En todo caso, se trataba de meras funciones de apoyo, documentacién y fe social.

8 Articulo 142 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de
diciembre.

° Articulo 50 de la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada
0 Articulo 109 del Reglamento del Registro Mercantil aprobado por Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio
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Este rol estrictamente formalista de la persona encargada de la secretaria del consejo de administracion, regulado
de manera dispersa en varias normas mercantiles y conocido en el mundo anglosajén como un rol de “record
keeper”, convivia con la figura del “letrado asesor” prevista de manera exclusiva en una ley de 1975", alin vigente,
y en su, también vigente, reglamento de desarrollo™. En ambas normas se atribuye al letrado asesor un rol mucho
mds cualitativo, siendo su funcidn principal la de «asesorar en Derecho sobre la legalidad de los acuerdos y
decisiones que se adopten por el drgano que ejerza la administracion, y, en su caso, de las deliberaciones
a las que asista, debiendo quedar, en la documentacion social, constancia de su intervencion profesional».

En definitiva, durante el final del siglo XX e incluso principios del XXI hemos visto como la figura del secretario
del consejo convivia con el llamado letrado asesor, asumiendo el primero un papel mas formalista y el segundo

la responsabilidad del asesoramiento mas cualitativo y profundo.

Sin embargo, como veremos, con la evolucién del buen gobierno corporativo evoluciona también de manera muy
notable la figura del secretario del consejo, que no sélo asume en gran medida las funciones tradicionalmente
atribuidas al letrado asesor, sino que amplia sus responsabilidades. Asi, veremos que hoy la figura del letrado asesor
es residual, mientras que nadie duda de la relevancia de la secretaria del consejo para el buen funcionamiento

de los 6érganos de gobierno de las sociedades.

El origen de este cambio lo observamos ya en 1998, cuando el Informe Olivencia®™, génesis del gobierno corporativo
en Espafia, configuraba por primera vez la secretaria del consejo como un “pieza de notable importancia dentro

de /a estructura del consejo de administracion”, destacando la necesidad de dar mayor relieve a la figura del
secretario y dotarla de ciertas garantias de independencia y estabilidad.

El Informe Olivencia se referia a la conveniencia de contar con un secretario del consejo de administracién que,
mas alld de los formalismos, prestase a los consejeros el asesoramiento e informacién necesarios y que velase por
la legalidad formal y material de los acuerdos del consejo de administracion y el respeto de los procedimientos

y reglas de gobierno.

Posteriormente, en los sucesivos cddigos de buen gobierno espanoles, se fue perfilando este rol de asesoramiento
y de garante del cumplimiento normativo, reforzando su importancia en el aseguramiento del buen gobierno de
las sociedades.

Asi, desde el Cédigo unificado de buen gobierno de 2006 se establece expresamente que, el rol de asesoramiento
e informacion del secretario “debe proyectarse no solo en relacion con la normativa externa e interna, sino
tambieén con las materias de buen gobierno”. Asimismo, se introduce la necesidad de que, para garantizar su
independencia y profesionalidad, el nombramiento y el cese del secretario del consejo deban ser informados por
la comisiéon de nombramientos, como si de un consejero se tratara. Lo que el cédigo de 2006 no determina, pero

" Ley 39/1975, de 31 de octubre, sobre designacion de Letrados asesores del érgano administrador de determinadas Sociedades
mercantiles.

2 Real Decreto 2288/1977, de 5 de agosto, por el que se reglamenta el asesoramiento de los Letrados a las Sociedades mercantiles
a que se refiere la Ley 39/1975, de 31 de octubre

B https://www.cnmv.es/DocPortal/Publicaciones/CodigoGov/govsocot.pdf

™ https://www.cnmv.es/DocPortal/Publicaciones/CodigoGov/Codigo_unificado_Esp_04.pdf
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si plantea expresamente, es si el secretario debe ser consejero o no, o si debe o no ser un profesional externo.
Cuestiones éstas que, como veremos a lo largo de este estudio, adn no se han resuelto de manera unanime y

dan pie a diferentes posturas entre las compaiiias espafiolas.

Pues bien, como ocurre habitualmente, muchas de esas recomendaciones de buen gobierno se acaban
positivizando en normas con rango de ley y eso es precisamente lo que sucedié con la figura del secretario del
consejo. Asi, en 2014, con motivo de la reforma de la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo, se reguld, por primera vez, de una forma més detallada (i) cuales son las funciones del Secretario
del consejo de administracién de una sociedad cotizada, incorporandose tanto las funciones tradicionales mas
formales como esas otras propias del rol de asesoramiento; y (ii) cual debe ser el proceso para su nombramiento,

enfatizando esa necesidad de garantizar una cierta independencia y profesionalidad de la figura.

De este modo, la vigente Ley de Sociedades de Capital'®, determina que «e/ consejo de administracion, previo
informe de la comision de nombramientos y retribuciones, designard a un secretario y, en su caso, a uno o a
varios vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguird para acordar la separacion del secretario y, en su
caso, de cada Vicesecretario. El secretario y los vicesecretarios podrdn o no ser consejeros.» y, en cuanto a
sus funciones, establece que, sin perjuicio de otras que le pueda atribuir la ley, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracion, deberd desempefiar las siguientes:

«a) Conservar la documentacion del consejo de administracion, dejar constancia en los libros de actas del

desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas.

b) Velar por que las actuaciones del consejo de administracién se ajusten a la normativa aplicable y sean

conformes con los estatutos sociales y demdas normativa interna.

c) Asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacién relevante para el ejercicio de su funcién

con la antelacion suficiente y en el formato adecuado.»

Esta dltima funcidn se refuerza en el articulo 529 quinquies™ de la citada norma, que regula el acceso a la informacion

de los consejeros, para lo que el secretario debera asistir al presidente.

Nada se dice en la Ley de Sociedades de Capital respecto a las funciones de la secretaria del consejo en relacion
con el buen gobierno corporativo. Sin embargo, el Cédigo de buen gobierno de sociedades cotizadas de la
CNMV en su ultima versidn de junio de 2020, si enfatiza la relevancia del secretario del consejo no solo como
“record keeper”, responsable del orden del consejo o asesor en materia de cumplimiento, sino como impulsor y
garante del buen gobierno corporativo.

Asi, el Principio 17 del CBG establece que “E/ secrefario del consejo de administracion facilitard el buen
funcionamiento del consejo de administracion” Afadiendo que la figura del secretario resulta fundamental en

5 Articulo 529 octies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.
® «Articulo 529 quinquies. Informacion.

1. Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia,
los consejeros deberan contar previamente y con suficiente antelacion con la informacion necesaria para la deliberacion y la adopcion
de acuerdos sobre los asuntos a tratar.

2. El Presidente del Consejo de Administracion, con la colaboracion del Secretario, deberé velar por el cumplimiento de esta disposicion.»
+~ 10 =
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el correcto funcionamiento del consejo y que, por ello, con objeto de reforzar su funcion, se recomienda que

vele de forma especial por la actuacién del consejo de administracion en materia de gobierno corporativo.”

La Recomendacion 35 del CBG recomienda que el secretario del consejo «vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre

buen gobierno contenidas en este Cddigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.»

Y no solo eso, sino que el referido CBG recoge dos menciones adicionales al secretario del consejo que son de
extraordinaria importancia a la hora de valorar cudles han de ser sus responsabilidades, pues extiende a esta
figura algunos de los deberes més relevantes exigidos a los propios consejeros.

Asi, la recomendacion 23 del CBG™ relativa a situaciones en las que se debe ejercer de manera expresa el deber
de lealtad (decisiones contrarias el interés social, situaciones de conflicto de interés, etc.) exige que el secretario
exprese también claramente su oposicion si considera que alguna propuesta o decisién puede ser contraria al
interés social o al de los accionistas, aungque no sea consejero. Lo mismo sucede con la recomendacion 28 del
CBG™ relativa a situaciones en las que se susciten preocupaciones sobre temas analizados en sede del consejo
de administracion. En ambos casos el CBG equipara la posicion del secretario a la de los propios consejeros,
poniendo asi de manifiesto la relevancia que la opinidn del secretario podria tener en algunas materias y como, en

los ultimos afios, esta figura ha reforzado su posicién en relacién al funcionamiento del consejo de administracion.

Adicionalmente, en el ambito de la autorregulacién de las sociedades cotizadas, encontramos habitualmente en el
reglamento del consejo de administracion de las sociedades cotizadas otras funciones adicionales. Por ejemplo,
entre otras, mantener la relacién con el supervisor (CNMV), disponer la informacién que la Ley exija que se
ponga a disposicidn en la pdgina web corporativa, velar por que las comisiones del consejo de administracion
dispongan de los medios materiales y humanos, internos o externos, adecuados y razonablemente necesarios

para el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, etc.

" Recomendacion 35 CBG “Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cddigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.”

® La Recomendacion 23 CBG establece que «todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial confiicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de Administracion.
Y que cuando el Consejo de Administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la
carfa a que se refiere la recomendacion siguiente. Esta recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo de
Administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.»

® La Recomendacién 28 establece que «cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta
o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo de
Administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.»
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4. Analisis formal de las secretarias
del consejo de las sociedades
del IBEX-35 conforme a la
informacion publica

Este capitulo detalla los resultados de un exhaustivo andlisis de los datos publicos sobre los perfiles de secretarios

y vicesecretarios en los consejos de administracion de las empresas cotizadas que integran el IBEX-35. Se

han analizado cuestiones como su relacién con la sociedad y el consejo (es decir, si son consejeros o no, si son

internos o externos), el género, la formacién o perfil biogréfico, antigliedad, su participacién en las distintas

comisiones, etc.

Veremos como todos estos datos nos permiten ir extrayendo algunas conclusiones que estan directamente

relacionadas con la evolucién histérica y normativa que hemos descrito en el Capitulo 3 anterior, asi como

con las conclusiones mdas cualitativas obtenidas de los cuestionarios y entrevistas realizadas y descritas en el

Capitulo b siguiente

4.1.Composicidn de las secretarias
de los consejos del IBEX-35

Todas las companias del IBEX-35 reportan
publicamente los datos de sus secretarios de consejo.
Adicionalmente, solo 20 compafiias (35,7%) reportan
publicamente contar con un vicesecretario y una
Unica compafiia reporta tener, ademds, un miembro
de la secretaria que ocuparia una posicién diferente
(1,8%), en concreto, la de letrado asesor. Respecto
al resto de personas que integran la secretaria de
consejo con roles distintos al secretario formal,
la informacién publica es mas limitada, pero mas
adelante en el Capitulo 5 de este estudio se desgranan
diversos datos a partir de la informacién recopilada

en los cuestionarios y entrevistas realizadas

Figura 1.

Total de secretarios(as) de consejo

1(1,8%)

B Secretario(a)
B Vicesecretario(a)

No Secretario(a) / No Vicesecretario(a)
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4.2. Distribucién por género

La distribucién de género entre los secretarios
refleja una predominancia masculina con el 74,3% de
los secretarios hombres (26 de 35) y solo el 25,7%
muijeres (9 de 35). Sin embargo, en el caso de los
vicesecretarios reportados, la brecha de género,
aunque sigue existiendo, se reduce, siendo el 60%
de los vicesecretarios hombres (12 de 20) y el 40%
muijeres (8 de 20).

Figura 2.

Género

100%
Masculino

80%
B Femenino

60%
40%

20%
25,7% 40%
0%

Secretario(a)  Vicesecretario(a)

4.3. Relacion del secretario con la
companfia y el consejo

Segun los datos reportados, de los secretarios del
IBEX-35 solo 4 (11,4%) serian consejeros, siendo el
resto no consejeros (88,6%). De estos secretarios

consejeros, la mitad son secretarias.

Figura 3. Figura 4.

Rol en el Consejo Secretario consejero

31(88,6%)

B Secret. No Consejeros B Masculino

B Secret. Consejeros B Femenino

Asimismo, se ha identificado que en el IBEX-35 habria un
total de 12 secretarios de consejo que serian externos
(34,3%) y 3 vicesecretarios que también lo serian (15%
de los vicesecretarios reportados). Hay que tener en
cuenta que no todas las estructuras de las secretarias
de consejo son publicas, por lo que en el caso de los
vicesecretarios (que solo hay 20 reportados) los datos
reales podrian diferir respecto de los publicados y que
se han tenido en cuenta para este informe.

Figura 5.

Externos vs. Internos

100%

Externos
80%
Ml Internos

60%
40%

20%

0%

Secretarios Vicesecretarios

En la documentacion publica sélo se reporta, a dia de
hoy, la existencia de 2 letrados asesores del consejo en
el IBEX-35. Uno de ellos seria ademas secretario del
consejo y respecto al segundo no se especifica qué
posicién ocupa dentro de la sociedad o la secretaria.
Este dato pone de manifiesto lo que adelantdbamos al
inicio respecto a la evolucion de la figura del secretario
gue, a lo largo de estos ultimos afios, habria asumido
las funciones de los antiguos letrados asesores, que

hoy en dia practicamente han desaparecido.

Endefinitiva, no hay un patronestandar enlacomposicion
de las secretarias del consejo de administracion. Lo
que si ponen de manifiesto los datos es que (i) es
poco habitual que los secretarios sean consejeros;
y (ii) es muy habitual que la secretaria del consejo
esté compuesta por personas internas y externas a la
organizacion, que se complementen en el ejercicio de

las funciones de secretario y vicesecretario.

+« 13 =



= La Secretaria del Consejo de Administracion de las Sociedades cotizadas espafiolas

Esta variedad en la composicién refleja que serd cada
sociedad quien deba definir sus necesidades y mejor
composicion y que la conjuncién de miembros externos
e internos en la secretaria aporta un buen equilibrio
entre la objetividad e independencia que da el ser
externoy el conocimiento profundo de la organizacién
que tiene el interno, caracteristicas ambas que, como
veremos en el Capitulo 5 siguiente, son esenciales para

el mejor funcionamiento de la secretaria.
4.4, Perfil y formacion

53 de los 552° miembros de secretarias del consejo
reportados (96,4%) poseen un perfil juridico, de los
cuales 34 son secretarios (64%)y 19 son vicesecretarios
(36%). La predominancia de perfiles juridicos subraya la
necesidad de conocimientos legales en las secretarias
del consejo de administracién en coherencia con las
funciones que los textos normativos y cédigos de buen

gobierno les atribuyen.

Figura 6.

Perfil Juridico B Perfil juridico

Bl Otro perfil

_— &

53 (96,4%)

Por otro lado, 19 de los 55 miembros reportados
(34,5%) serian Abogados del Estado en excedencia,
delos cuales 15 (78.9%) son secretarios y, inicamente
4 (21.1%) son vicesecretarios. Este dato contrarresta
la percepcidn que histdricamente ha existido de que la
mayoria de los secretarios del consejo de las empresas
del IBEX-35 eran Abogados del Estado en excedencia.
Los datos reflejan que no se trata de una opcidn
mayoritaria pero si se constata que los Abogados del
Estado tienen una presencia relevante, mds de un tercio,

en las secretarias de consejo, al menos, del IBEX-35.

Figura 7.
Abogados del Estado

B Secretarios

B Vicesecretarios

15 (78.9%)

4.5. Secretaria del consejo
y secretaria general

Otra cuestiéon muy debatida a lo largo de los afios
es si la posicidon de secretario del consejo y la de
secretario general debian recaer en la misma persona
o si, por el contrario, debian ser ejercidas de manera

independiente.

El rol del secretario general o general/ counsel/, como
se conoce en derecho anglosajén, no se regula en
ninguna norma y sus funciones no estan tasadas, pero
tradicionalmente se ha entendido que el secretario
general es el méximo responsable de la asesoria juridica
corporativa, encargado de la direccién de los asuntos
legales de nivel corporativo, de impulsar y garantizar
el buen gobierno corporativo, las operaciones
corporativas méas relevantes y la organizacion
societaria corporativa del grupo, dejando al margen
o incluyendo, segun el caso, la secretaria del consejo
de la sociedad matriz o de la sociedad cotizada y los
asuntos legales del dia a dia del negocio. Es decir, que
la funcion del secretario general no es algo tasado, sino
que, como veremos a la lo largo de este estudio, tiene
unas caracteristicas diversas y engloba unas areas
diferentes segun la compafiia, pudiendo coincidir o no

con la secretaria del consejo.

Conforme a los datos que se reportan publicamente, del

total de miembros de las secretarias de los consejos de

20 35 secretarios y 20 vicesecretarios
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administracion de las entidades que integran el IBEX-
35, 24 (43.6%) asumen también el rol de secretaria
general, siendo de ese total, 20 secretarios (83.3%)
y 4 vicesecretarios (16.7%). Es decir, que el cargo de
secretario general estd mayoritariamente reservado
para aquellos en la posicidn de secretario del consejo

de administracion?'.

Figura 8. Figura 9.

Miembros de la Miembros de la

Secretaria del Consejo Secretaria General

20 (83.3%)

B No Secret. General B Secretarios

B Secret. General B Vicesecretarios

Figura 10.
Compatibilizacion Secretaria del

Consejo y Secretaria General

100%

Secret. General
80%
B No Secret. General

60%

40%

20%

0%

Secretarios Vicesecretarios

4.6. AntigUedad en la sociedad
y el cargo

Con caréacter general, conforme a la informacion
publica, los miembros de la secretaria del consejo tienen
una antigliedad promedio de 12 afios y 2 meses en la
sociedad, y 7 afios y 10 meses de antigliedad en el cargo.

Sin embargo, si se hace una revision de acuerdo con los
roles, quienes tienen el rol de secretario del consejo de
administracion presentan, en promedio, una antigliedad
en la sociedad de 13 afios y 8 meses, y una antigliedad en
el cargo de 9 aflos y 1 mes. Por otro lado, quienes tienen
el rol de vicesecretario presentan, en promedio una
antigledad en la sociedad de 11 afios y una antigtiedad
en el cargo de 5 aflos y 7 meses.

Antigledad en

Antigledad en

la Sociedad el Cargo
Promedio 12 aflos y 2 7 aflos y 10
General meses meses
Promedio 13 afios y 8 .
. 9 afos y 1mes
Secretarios meses
Promedio . 5afosy [
' . 11 afios
Vicesecretarios meses

" Excepcionalmente, cuatro vicesecretarios asumen también el rol de secretario general. Algo similar ocurre en otras sociedades
cotizadas del IBEX-35 y del mercado continuo donde hay secretarios de consejo externos, pero es el vicesecretario interno quien

asume la secretaria general.
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4.6.1. Antigledad en la Sociedad
por género

Realizando un andlisis por género, los miembros varones
tienen como promedio de antigliedad en la sociedad
unos 14 afios frente a los 7 aflos y 2 meses de las mujeres.
Asimismo, si nos enfocamos solo en el rol de secretario,
los varones tienen una antigiiedad de 16 afios y &4 meses
en promedio frente a los 5 afios y 4 meses de las mujeres
que ostentan el cargo de secretarias del Consejo de
Administracion.

Sin embargo, cuando nos enfocamos en el rol de
vicesecretaria, las vicesecretarias tienen 9 afos y 10
meses en promedio frente a los 8 afios y 2 meses de

los vicesecretarios como antigliedad en la sociedad.

Figura 11.
Antigtiedad en la Sociedad

B Varones
18

B Mujeres
16
16,3
14
14
12
9,8
10
8
8.2
6
72
4
53
2

Promedio Gen. Promedio Secret. Promedio Vice.

4.6.2. Antigtedad en el Cargo
por género

En cuanto al promedio general de la antigliedad en el
cargo de los miembros de la secretaria del consejo,
los varones cuentan con 9 afios frente a los 4 afios y 7

meses de las mujeres.

Respecto del rol de secretaria, los secretarios tienen
en promedio 10 afios y 11 meses frente a los 3 afios y 6
meses de las secretarias.

Aunque no se trata de datos que se puedan constatar,
la notable diferencia sugiere, por un lado, que se trata
de un puesto de alta permanencia y baja rotacion; y, por
otro, parece indicar una incorporacion mas reciente de
muijeres en estos roles. Esta situaciéon también puede
reflejar una necesidad de politicas mads robustas para
la igualdad de oportunidades y la retencién de talento
femenino, muy en consonancia con lo que sucede en
otro tipo de puestos directivos de las compafiias.

Sin embargo, respecto del rol de vicesecretaria, los
vicesecretarios tienen un promedio 5 afios y 4 meses
frente a los 6 afos y 2 meses de las vicesecretarias.

Figura 12.
Antigledad en el Cargo

B Varones
12
B Mujeres

10

35

Promedio Gen. Promedio Secret. Promedio Vice.
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4.(. Secretaria de las comisiones del consejo de administracion

En relacion con la secretaria de las comisiones del Consejo de Administracion, se observa que:

— Respecto a la comisién de auditoria, 27 empresas del IBEX-35 reportan contar con el secretario y/o

vicesecretario del consejo de administracién como secretario/vicesecretario de la comisidn.

— Respecto de la comisién de nombramientos y retribuciones, solo 17 empresas del IBEX-35 reportan contar con
la participacion del secretario y/o vicesecretario del consejo entre sus miembros; en concreto, 16 secretarios
y b vicesecretarios. Respecto a la comisidon de nombramientos, 10 son secretarios y 1 vicesecretario; en la
comision de retribuciones, 9 son secretarios y 2 vicesecretarios. Se detecta que el reporte es menos completo
en este tipo de comisiones.

— Finalmente, respecto de la comisidn ejecutiva, de las 16 empresas del IBEX-35 que cuentan con una comision
de este tipo, 15 reportan contar con participacién de uno o varios miembros de la secretaria del consejo de

administracion, siendo 15 secretarios y 3 vicesecretarios.

Empresas IBEX-35 con miembros de

. . . o271 17 | | 15
Secretaria en comisiones

Secretarios en comisiones 25 16 10 9 15

Vicesecretarios en comisiones 6 5 1 2 3
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5. Analisis de la informacion
recibida a raves de los
cuestionarios yde las
entrevistas personales

Este capitulo expone los resultados y conclusiones extraidas de los cuestionarios cumplimentados (i) por los
secretarios y vicesecretarios; y (ii) por los consejeros de sociedades cotizadas, tanto del IBEX-35 como del

mercado continuo, de conformidad con la metodologia expuesta en el Capitulo 2 anterior.

Como veremos, en la mayor parte de los casos las respuestas de este apartado son coherentes con los datos
publicos mostrados en el apartado anterior. Sin embargo, se observardn algunas divergencias derivadas de que,
por un lado, los cuestionarios y las entrevistas se dirigen a una muestra mas amplia que incluye tanto el IBEX-
35 como el mercado continuo; y, por otro lado, porque las respuestas de los cuestionarios y las entrevistas se
basan en la percepcién y experiencia de cada uno de los entrevistados. Sobre cada una de estas cuestiones
iremos comentando a lo largo del estudio.

Seccion 1 — Caracteristicas de la secretaria del consejo de administracion

5.1.1. Industrias

A efectos informativos y estadisticos a continuacién se describen el tipo de sociedades y sectores a los que
pertenecen tanto (a) los secretarios y vicesecretarios encuestados, como (b) los consejeros encuestados.

Estos datos nos permitiran entender mejor algunas de las respuestas y conclusiones del informe.

Figura 13.

3En qué industria o sector opera principalmente su compafiia?

Construccién e inmobiliaria I ————— 00 T%
Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado I— 13,5%
Actividades financieras y de seguros . 13,5%
Industria manufacturera I 10,8%
Actividades sanitarias y de servicios sociales I 10,8%
Otros servicios I 8.1%

Tecnologia, informacién y telecomunicaciones I 5,4%
Industria extractiva N 27%
Transporte, logistica y almacenamiento N 27%
Hosteleria, turismo, recreativas y de entretenimiento N 27%
0% 10% 20% 30%
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Figura 14.

3En qué industria o sector opera principalmente su compafiia?

Actividades financieras y de seguros

Industria manufacturera

Tecnologfa, informacién y telecomunicaciones
Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Actividades sanitarias y de servicios sociales
Construccion e inmobiliaria

Transporte, logistica y almacenamiento

0% 5%

5.1.2. Tipos de sociedades

El 37,8% de los secretarios y vicesecretarios
encuestados declard pertenecer a sociedades del

IBEX-35y 62,2% a sociedades del mercado continuo.

Por su parte, los consejeros encuestados provienen
principalmente, en un 62,5%, de las compaiias
incluidas en el IBEX-35 y en un 37,5% de sociedades
del mercado continuo

Figura 15. Figura 16.

3Ddnde estd listada su 3Ddnde estd listada su

compafifa? (Secretarias) compafiiag (Consejeros)

B Mercado continuo

B Mercado continuo

B |BEX-35 B IBEX-35

1 mmmmmmm——  2'5%,
[ —— 18,8%
—— 15,6%
I 12,5%

I 12,5%

I 0,4%

I 6,3%

10% 15% 20% 25% 30%

51.3.Género

De los encuestados pertenecientes a secretarias
de consejo, existe una marcada representacion
masculina (75,7%) respecto de la representacién
femenina (24,3%). En contraste, la representacion
de género entre los consejeros encuestados muestra
una predominancia femenina (90,6%) en comparacion
con la masculina (9,4%). Estos datos de género son
coherentes con (i) los datos publicos de las empresas
del IBEX-35 mostrados en el capitulo anterior y que
reflejan una amplia mayoria de secretarios de consejo
masculinos; y (i) al hecho de que a dia de hoy existe una
mayoria de consejeras independientes mujeres, que es

el tipo predominante de consejeros encuestados?2.
Figura 17. Figura 18.

Género (Secretarias) Género (Consejeros)

B Masculino

B Masculino

B Femenino B Femenino

22 E1 96,9% de los consejeros encuestados son independientes y el 3,1% son otros externos
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5.1.4.Perfiles profesionales y relacion con la compania de los miembros
de la secretaria del consejo

Un 64,9% del total de los secretarios y vicesecretarios encuestados afirma tener un perfil eminentemente juridico.
Cuando se pregunta por la tipologia de abogado a la que pertenecen se observa que la gran mayoria provienen de
la asesoria juridica de empresa y de los grandes despachos de abogados, habiendo conjugado ambas posiciones
en muchos casos.

Los Abogados de Estado representan un 18,9% de los encuestados. Este dato contrasta con el 34,5% que
observamos al analizar el perfil de los secretarios de las companiias del IBEX-35, lo que pone de manifiesto que es
mas habitual contar con este perfil en compafiias del IBEX-35 que en compafiias del mercado continuo no incluidas
en el indice selectivo.

Figura 19.
Cudles han sido sus dos principales perfiles profesionales a lo largo de su trayectoria en las

organizaciones en las que ha trabajado

Abogado de empresa | 64.9%
Abogado en despacho/firma I 51,1%
Abogado del Estado I 18,9%
Académico I 8,1%
Otros puestos en Administracién Publica (funcionario) W 27%
Carrera profesional no juridica W 27%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Adicionalmente, de los encuestados, un 48,6% declara ser secretario del consejo interno, un 24,3% secretario

externo, un 21,6% declara ser vicesecretario interno y un 5,4% declara ser vicesecretario externo.

Lo anterior constata que, dentro de las secretarias de consejo de las sociedades cotizadas, el rol mas habitual es

el de secretario del consejo interno, en un porcentaije significativamente mayor al de secretario de consejo externo.

Figura 20.
Es Secretario/a o Vicesecretario/a

Secretario/a de Consejo Interno 1, 1.8,6%
Secretario/a de Consejo Externo I, 24 3%

Vicesecretario/a de Consejo Interno I ©1,6%

Vicesecretario/a de Consejo Externo I 5 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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5.1.5.Antigtuedad

La antigledad de los secretarios de consejo varia significativamente, aunque se constata que se trata de
profesionales de escasa rotacion y alta permanencia en la organizacion. Solo un 37,8% tiene menos de 10 afios
de antigliedad en la sociedad frente a un 62,2% que estan en la sociedad desde hace 10 aflos o més. Entre estos
dltimos, un 40,5% de los encuestados totales acumula entre 10 y 20 afios en la sociedad, siendo este el grupo

mas NuMeroso.

En cuanto a la antigliedad en la posicidn especifica de secretario o vicesecretario, un 35,1% ejerce el cargo desde
hace menos de 5 afios frente a un 64,9% que lo hace desde hace 5 afios 0 més, destacando el grupo de personas
que ostentan el cargo desde hace més de 15 aflos con un 18,9% del total de encuestados.

Figura 21. Figura 22.
Antigliedad en la sociedad Antigliedad en la posicién de secretario/vicesecretario
50% 40%

40%
30%
30%
20%
20%

10%
10%

40,5% 18,9% 2,7% 35,1% 32,4% 13,5% 18,9%
0% ] 0%
Menos de Entre 10 Entre 20 Entre 30 Menos de Entre 5 Entre 10 Entre 15
10 afios a 20 afios a 30 afios a 40 afios 5 afios a 10 afios a 15 afios a 20 afios

5.1.6.0tros roles en el consejo de administracién

Como hemos visto en el apartado 4.3 anterior, conforme a la informacion publica disponible solo existen actualmente 4
secretarios-consejeros en el IBEX-35. Tradicionalmente, se ha debatido la conveniencia de asignar el rol de secretario
del consejo a un consejero. A la vista de los datos, aunque sin ser una cuestién pacifica, parece que este debate se
inclina hacia una separacion de roles dados los potenciales inconvenientes que la concentracion de puestos puede
generar para €l gjercicio de las funciones propias de cada una de las posiciones. Ello se puede deber en parte a que,
como veremos, una de las caracteristicas que principalmente se espera del secretario es la independencia de criterio
y actuacion y, si el secretario es a su vez consejero, el ejercicio de las funciones propias de un cargo, ya sean las de
secretario o las de consejero, puede verse condicionado por ostentar el otro cargo. Ello, indudablemente puede verse
también reflejado en otras de las funciones que tiene encomendadas como son la de asesorar al resto de consejeros
en el desemperfio de sus funciones, asesorar al consejo en materia de cumplimiento o de buen gobierno, o incluso en
la redaccion de las actas, funciones en las que, por un lado, podria darse un conflicto de interés entre el necesario
posicionamiento del consejero y la independencia y objetividad que ha de tener el secretario y que, por otro lado,
podrian restar al secretario-consejero tiempo para ejercer sus funciones propias de consejero.
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Por otro lado, la mayoria de los secretarios y/o vicesecretarios encuestados asumen otras responsabilidades adicionales
dentro del consejo de administracion, fundamentalmente la secretaria de las comisiones del consejo (consultivas
0 ejecutivas), siendo las mas habituales la comisién de auditoria (75,7%,) y la comisién de nombramientos (64,9%,).

Un 37,8% de los encuestados manifiesta ser letrado asesor del consejo de administracion. Este dato pone de
manifiesto que se trata de una funcién cada vez mds en desuso y cuyas funciones han quedado asumidas por los
propios secretarios de consejo en su evolucién histérica y normativa de estos ultimos afios. De hecho, una de
las cuestiones que hemos visto a lo largo de las entrevistas realizadas es que, en muchas ocasiones, la figura del
letrado asesor se ha mantenido Unicamente porque ya existia en la compafiia y por “tradicidon” o costumbre no
se ha eliminado, coincidiendo en la mayor parte de los casos con el propio secretario del consejo que ya de por

sf asumiria las mismas funciones.

Figura 23.
Ademas de secretario/vicesecretario de consejo, stiene otras posiciones en el consejo?
Secretario de Comité de Auditoria I —— 75,T%
Secretario de Comité de Nombramientos R 64,9%
Secretario de Comité de Retribuciones I, S 1%

Secretario de Comité Ejecutivo I 57 ,8%
Letrado Asesor del Consejo I 57 ,8%
Secretario de Comité de Sostenibilidad I 16,2%
Secretario de Otro Comité (Especifique) I 16,2%
No. Solo tengo esa posicion I 13,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

5.1.7.0Otros roles en la compainia

También es muy habitual que los secretarios y vicesecretarios del consejo asuman roles adicionales dentro de la
propia estructura de la sociedad, al margen del consejo. En este sentido, los roles ejecutivos mas habituales que
manifiestan desempefiar los secretarios o vicesecretarios son el de secretario general o general counsel (48,6%) y
el de director de la asesoria juridica (29,7%,), mientras que un 35,1% declara no ocupar roles ejecutivos adicionales

en la compafiia (este porcentaije, coincidiria mayoritariamente con los secretarios y vicesecretarios externos).

Figura 24.
5Ocupa roles ejecutivos en la compafiia®

Secretario General I /18 6%
No ocupo roles ejecutivos en compafiia I 35,1%
Director de Asesoria Juridica I 09,7%
Otros roles ejecutivos I 13,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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5.1.8.Dependencia jerarquica

Un 64,9% de los encuestados indican depender o reportar jerdrquicamente al presidente del consejo de administracion
y un 56,8% al consejero delegado o primer ejecutivo?®. Esto sugiere una estructura de reporte dual en la mayoria de
los casos, que se justifica por el desdoblamiento de las funciones que ejercen. Asi, reportardn al consejero delegado
respecto de todas aquellas cuestiones mas relacionadas con el negocio o la estructura corporativa; y reportaran
al presidente del consejo en todo lo relacionado con el funcionamiento de los érganos de gobierno y el impulso de la
buena gobernanza de la sociedad.

Figura 25.

3De quién depende o reporta jerdrquicamente?

Presidente del Consejo de Administracion 1 B4, 9%
Consejero Delegado / Primer Ejecutivo I 56,8%
Otros I 18,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seccion 2 — Algunas reflexiones en torno al rol, funciones y caracteristicas
de la secretaria del consejo de administracion

5.2.1.Equipo de la secretaria del consejo de administracion

El 83,8% de los secretarios encuestados afirman disponer de un equipo interno para asistirle en sus funciones,

aunque la mayorfa de estos equipos son pequefios (el 87,1% asegura contar con un equipo menor de 5 miembros).

Figura 26. Figura 27.

2Cuenta con equipo interno para la secretaria del consejo¢ De contar con equipo interno, 3cudntos miembros son¢
100%
87,1%
80%
60%

40%

9,
20% 9.7%

3,2%
o ] =

} Menos 5 Entre 5a Méas de 10
B Si HNo miembros 10 miembros miembros

En las entrevistas mantenidas se ha podido percibir que los equipos adscritos a la secretaria del consejo de
administracion son, en general, relativamente pequefos para el volumen de tareas que desempefan. En la
mayoria de las ocasiones, los miembros de la secretaria no tienen una asignacién exclusiva, sino que realizan
simultdneamente tareas de secretaria y de asesoria juridica general o corporativa.

2 En el porcentaje de “otros” (18,9%), 2 secretarios externos declaran dependencia del conjunto del consejo, 4 vicesecretarios
internos declaran dependencia del secretario general/secretario del consejo, y 1 Secretario interno declara dependencia del
Secretario general corporativo
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5.2.2. Secretaria del consejo y secretaria general

Como adelantamos en el Capitulo 4 anterior, es muy frecuente que la secretaria del consejo esté unida a la secretaria
general de la sociedad, si bien la compatibilidad de ambas funciones es una cuestion debatida desde antiguo.

El concepto de secretaria general tampoco es uniforme y en cada compafiia es diferente. Sin embargo, de los
analisis llevados a cabo en este estudio podemos concluir que es habitual que las dreas de gobierno corporativo
(92,9%), asesorfa juridica (89,3%) y compliance (42,9%) dependan de la secretaria general. Otras &reas que,
segun los encuestados, también dependen de la secretaria general son, por ejemplo, relaciones institucionales,
sostenibilidad, asesoramiento juridico en M&A, protecciéon de datos e incluso, en ocasiones, la funcion de
Auditoria Interna o la de Riesgos.

Figura 28.
En caso de ostentar el cargo de secretario general 3Qué integra la secretaria general?

Identifique las éreas que dependen de secretaria general

Gobierno corporativo I —————— 99 9%
Asesoria juridica I — 80 3%,
Compliance I 12 9%
Auditorfa interna I 05%
Relaciones institucionales I 01,4%
Sostenibilidad I 21,4%
Riesgos I 14,3%

Otras. Especifique I 14,3%
Regulacién I 10,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Respecto a la compatibilidad entre funcién de secretaria del consejo de y secretaria general, aunque es un
tema que aun genera discrepancias, la posicidon mayoritaria percibida a lo largo del estudio es que, hoy en dia, no
existe problema en compatibilizar ambas funciones, partiendo siempre de la profesionalidad e independencia de

quienes ocupan dichos cargos, que son siempre de alta responsabilidad y confianza.

Asi, un 93,5% de los secretarios encuestados considera que ambas funciones son plenamente compatibles,
mientras que solo un 6,5% opina lo contrario. Suponiendo que ambas funciones se compatibilicen, un 77,4% cree
que el secretario debe reportar tanto al presidente del consejo como al primer ejecutivo, mientras que un 19,4%
considera que debe reportar Unicamente al presidente del consejo. Solo un 3,2% considera que el reporte debe
ser solo al primer ejecutivo.
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Figura 29. Figura 30.
3Es compatible la funcidn de la secretaria del consejo y de la En el caso de que se compatibilicen ambas funciones
secretaria general? 3A quién cree que deberfa reportar?

100%

80% T7,4%

40%

19,4%

20%
- _5,2%
0%

WS M No Al presidente del Solo al presidente Solo al primer
consejo y al primer del consejo de ejecutivo
ejecutivo administracion

Desde la mirada de los consejos, los porcentajes varian ligeramente. Asi, un 75% de los consejeros encuestados
considera que es compatible la funcidn de la secretaria del consejo con la de la secretaria general, mientras que
un 25% estaria en contra. En los casos donde ambas funciones son compatibles, el 53,1% de los consejeros cree
que el secretario debe reportar tanto al presidente del consejo como al primer ejecutivo, mientras que el 46,9%

considera que deberia reportar Unicamente al presidente del consejo.

Figura 31. Figura 32.
sEs compatible la funcién de la secretaria del consejo y de la En el caso de que se compatibilicen ambas funciones
secretaria generale 3A quién cree que deberia reportar?

100%
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60% 53.1%

46,9%
40%
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0%
S B No Al presidente del Solo al presidente
consejo y al primer del consejo de
ejecutivo administracion

Como hemos adelantado en el Capitulo 3, este debate sobre la compatibilidad de ambas funciones viene de antiguo
y no tiene una respuesta univoca. Asi, mientras cada vez son més las voces a favor de la compatibilidad de ambas
funciones, todavia son muchos quienes consideran que es conveniente mantener ambas funciones separadas
y que el secretario del consejo no asuma funciones adicionales relacionadas con la gestion de la compafiia. Se
incide asi en la garantia de independencia en sus opiniones, al no estar influido por las cuestiones de negocio o la
dependencia del primer ejecutivo. Es habitual también que quienes consideran que ambas funciones deben estar
separadas consideran positivo que exista un secretario externo.

En este contexto vemos como muchas compafifas cuentan con un secretario de consejo externo (que suele ser

un abogado de reconocido prestigio y extensa trayectoria profesional, desligado del negocio de la compafifa) y un
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vicesecretario interno (con un profundo conocimiento de la compafiia en términos de estructura, funcionamiento

y negocio) que ademés asuma la secretaria general o la direccién de asesoria juridica. De este modo, confluyen

dentro de la secretaria del consejo, tanto la distancia, imparcialidad y, a priori, ausencia de conflicto de interés que

aporta el secretario externo, con la cercania y conocimiento de la organizacién que aporta el vicesecretario interno.

5.2.5.Principales funciones de la secretaria del consejo de administracion

Para los secretarios y vicesecretarios encuestados, las funciones principales de la secretaria del consejo de

administracién incluyen el registro de las sesiones de los érganos de gobierno (87,1%), el asesoramiento a consejeros

(83,9%), el apoyo a la presidencia del consejo (77,4%), asi como el impulso del gobierno corporativo (74,2%).

Figura 33.

3Cudles son las principales funciones de la secretaria del consejo hoy?

El registro de las sesiones de los érganos
de gobierno de la sociedad

El asesoramiento de los consejeros
en el ejercicio de sus funciones

El asesoramiento juridico al consejo
de administracion en sus decisiones

Apoyo a la presidencia del consejo en la gestion del consejo de adminis-
tracién, en un sentio amplio (planificacién de sesiones y agenda, gestidn
de la informacion, gestion de expertos externos, presencia de ejecutivos,
disponibilidad de presentaciones, etc)

Impulso del gobierno corporativo

Apoyo a la presidencia del consejo y/o consejero independiente co-
ordinador y/o presidencia de comisién responsable en la gestion de la
formacion, evaluacién del consejo

M Totalmente en desacuerdo

M Algo de acuerdo

9.,7%

87,1%

[ [ 9% 83,9%

P

12,9%

83,9%

T7.4%

0%

22,6% 4,2%
19.4% 4,2%
20% 40% 60% 80%

Algo en desacuerdo

M Totalmente de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

100%

Para los consejeros encuestados, las tres principales funciones de la secretaria del consejo de administracion

incluyen el registro de las sesiones de los érganos de gobierno (100%), el apoyo a la presidencia del Consejo de

Administracién en la gestion de éste, incluyendo la planificacién de sesiones y la gestidn de la informacion (84,4%),

y asesoramiento juridico al consejo de administracién en sus decisiones (81,3%).

Figura 34.

3Cudles son las principales funciones de la secretaria del consejo hoy?

El registro de las sesiones de los érganos
de gobierno de la Sociedad

Apoyo a la Presidencia del Consejo en la gestién del Consejo de Ad-
ministracién, en un sentido amplio (planificacién de sesiones y agenda,
gestidn de la informacidon gestidn de expertos externos, presencia de
ejecutivos, disponibiliddad de presentaciones, etc).

El asesoramiento juridico al Consejo de
Administracionen sus decisiones
Apoyo a la Presidencia del Consejo y/o Consejo Independiente

100%

12,5%

84.4%

|

15,6%

Coordinador y/o Presidencia de Comisién responsable en la I 65 12,5%
gestion de la formacion, evaluacion del consejo).
El asesoramiento a los consejeros en el ejercicio de sus funciones I 6 21,9%
Impulso del gobierno corporativo I % 34,4%
0% 20% 40%
M Algo en desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo M Algo de acuerdo

81,5%

78,1%

68.8%

56,3%

60% 80%

M Totalmente de acuerdo

100%
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Los datos obtenidos de la encuesta (tanto a secretarios como a consejeros) son plenamente coincidentes con la
evolucion que la funcién de secretario de consejo ha sufrido en las Ultimas décadas. Tal y como sefialdbamos en
el Capitulo 3 anterior, inicialmente la secretaria del consejo se configuraba como una funcién de record keeper,
funcidn histérica e indudable de los secretarios que, a dia de hoy, sigue siendo de gran relevancia como demuestran
los altos porcentajes de valoracion que esta funcién recibe en la encuesta. Es indudable que el registro de los
debates y acuerdos societarios, es decir, la redaccion de las actas continua siendo una de las tareas fundamentales
de los secretarios que, lejos de perder relevancia, se refuerza. En el actual contexto donde las responsabilidades
de los consejeros se han ido incrementando, es mds necesario que nunca que el proceso de informacion, andlisis,
debate y toma de decision del consejo quede perfectamente reflejado. Destacan también los entrevistados, como
no podia ser de otra forma, la especial relevancia de que se hagan constar y se reflejen claramente las opiniones en
contra o precisiones relevantes que manifiesten los consejeros, pues en muchas ocasiones de eso puede depender
la calificacién de su potencial responsabilidad. La aplicacién de la regla de la discrecionalidad empresarial (o
business judgement rule) en sede de responsabilidad de consejeros hace imprescindible que se puedan trazary
analizar en el futuro, con todo detalle, los procesos de adopcion de cada una de las decisiones del consejo y ello
se hard, principalmente, sobre la base de las actas elaboradas por el secretario del consejo. Esta responsabilidad
del secretario enlaza también con la necesidad de independencia y profesionalidad en el ejercicio de su cargo v,
en particular, de esta funcion.

En paralelo observamos que las funciones de asesoramiento al consejo y apoyo a la presidencia han cobrado también
especial relevancia, en consonancia con la funcién legalmente encomendada de velar por que las actuaciones del

consejo se ajusten a la normativa y los reglamentos internos.

Finalmente, se observa que van cobrando relevancia las funciones relacionadas con el impulso y garantia del
buen gobierno corporativo, en linea con las recomendaciones de los cédigos de buen gobierno. De momento la
percepcion de la importancia de estas funciones es mayor para los propios secretarios (el 74,2% lo considera una
de sus funciones de mayor relevancia) que desde la perspectiva de los consejeros, aunque también un porcentaje

relevante de consejeros estd totalmente de acuerdo con la importancia de esta funcién (el 56,3%).

5.2.4. Principales cambios de la funcién de la secretaria del consejo
de administracion

Desde el punto de vista de los secretarios de consejo, su funcién ha experimentado cambios relevantes en los
ultimos afios, principalmente en términos de: incremento de funciones y responsabilidades (41,9%), mayor orientacién
al impulso del gobierno corporativo y ESG (32,3%) y haber ganado relevancia en el consejo de administracién
(16,1%). Estos cambios reflejan, como hemos ido adelantando a lo largo del estudio, una evolucién hacia roles mas
estratégicos y con un enfoque creciente en el buen gobierno corporativo y la sostenibilidad, dreas que estdn
ganando peso en la agenda empresarial global. Todo ello sin perjuicio de que, como adelantdbamos, la elaboracion
y redaccioén de las actas sigue siendo una de las funciones esenciales del secretario en un contexto cada vez
mas exigente en términos de responsabilidad de los consejeros y escrutinio de los procesos de toma de decision
empresarial por parte de los diversos grupos de interés.

En las entrevistas mantenidas, es unédnime la percepcion de los secretarios y vicesecretarios de que la secretaria
del consejo ha asumido una cantidad mayor de funciones y responsabilidad, en general, de manera no siempre

proporcionada a su dimension y recursos.
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Figura 35.

3Cuadl ha sido el principal cambio o evolucién de la funcién en los Ultimos afios?

Ha incrementado funciones y responsabilidad

Mayor orientacioén al impulso del
gobierno corporativo y ESG

Ha ganado relevancia en el Consejo de Administracion

I, 11,9%
—— 3?2,3%

I 16,1%

Mayor orientancidn a tareas més estratégicas I 6,5%
Mayor orientacion a tareas mas de cumplimiento B 32%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Los consejeros entrevistados también perciben (aunque en menor medida) que la funcién de la secretaria del consejo
ha incrementado sus funciones y responsabilidades (31,3%), ha ganado relevancia en el consejo de administracién
(28,1%) y tiene mayor peso en tareas de cumplimiento (12,5%), asi como en relacién con el impulso del gobierno
corporativo y ESG (12,5%). Destacan los consejeros entrevistados que una de las caracteristicas principales
asociadas al rol de secretario de consejo es la “disponibilidad”. Los secretarios suelen estar siempre disponibles
para asesorar a los consejeros en el ejercicio de sus funciones, siendo habitual que, sobre todo los consejeros

independientes, interactien con ellos en la preparacion de las reuniones del consejo.

Figura 36.
5Cudl ha sido el principal cambio o evolucidn de la funcién en los Ultimos afiose

Ha incrementado funciones y responsabilidad

Ha ganado relevancia en el Consejo de Administracién
Mayor orientacién a tareas mas de cumplimiento

Mayor orientacion al impulso del gobierno corporativo y ESG

Otros

[ ——— 3,3%
I ©8,1%
I 12,5%

I 12,5%

I 0.4%

Mayor orientacidn a tareas més estratégicas I 6,3%

0% 5% 10% 1B% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Aunque ambos grupos reconocen el incremento de funciones y responsabilidades de la secretaria, los secretarios
estdn mds enfocados en el gobierno corporativo y ESG, mientras que los consejeros valoran méas la relevancia en
el consejo y las tareas de cumplimiento. Estos matices reflejan las diferentes expectativas y enfoques de cada rol

dentro de la estructura de gobierno corporativo de las sociedades.
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5.2.6. Retos y preocupaciones de la secretaria del consejo
de administracion

Para los secretarios y vicesecretarios entrevistados los principales retos incluyen el impulso del gobierno
corporativo y el ESG (71,0%) y la gestién de conflictos societarios (71,0%). Luego, vienen el aseguramiento del
cumplimiento normativo (67,7%), la gestién de la informacién para el consejo (64.5%) y la mayor complejidad del
asesoramiento requerido (61,3%).

Figura 3T.
5Cudles cree usted que son los principales retos de la secretaria del consejo?
Impulso del gobierno corporativo y/o ESG I 2% 22,6% %
La gestion de los conﬂic’tos societar‘ios.en el 19.4% 1%
seno de los érganos de gobierno
El aseguramiento del cumplimiento normativo I 2% 22,6% 67,71%
La gestion de la informacion que llega al Consejo . 19,4% 64,5%
La mayor complejidad del asesoramiento requerido I 25,8% 61,3%
La actualizacién sobre novedades normativas y tendencias
Apoyo a los planes de formacion para los consejeros -
El mejor uso de la tecnologia en el desarrollo de sus funciones I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Totalmente en desacuerdo M Algo en desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
B Algo de acuerdo H Totalmente de acuerdo

Por su parte, los consejeros identifican como los principales retos para los secretarios el aseguramiento del
cumplimiento normativo (73,3%), la actualizacién sobre novedades normativas y tendencias (67,7%), mayor
complejidad del asesoramiento requerido (64,5%), y la gestidn de la informacién que llega al consejo (61,3%).

Figura 38.
5Cudles cree usted que son los principales retos de la secretaria del consejo?

El aseguramiento del cumplimiento normativo 20% %

La actualizacion sobre novedades normativas y tendencias 95,8% 1%
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La mayor complejidad del sesoramiento requerido
yor compiel q [ 67.7%

La gestion de la informacion que llega al Consejo

25,8% 64,5%
Impulso del gobierno corporativo y/o ESG 41.9% 61.3%
La gestion de los conflictos societarios en el »
seno de los érganos de gobierno I 33,5% 48,4%
El mejor uso de la tecnologia en el desarrollo de sus funciones I 53,3% 20%
Apoyo a los planes de formacién para los consejeros . 43.3% 29 6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Totalmente en desacuerdo M Algo en desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
¥ Algo de acuerdo M Totalmente de acuerdo
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Aunque ambos grupos priorizan los retos de manera diferente, lo que subyace en comun es que, indudablemente,
el gran reto del momento, tanto para consejeros como para secretarios, es el conocimiento e implementacion
de todo el fsunami normativo que estamos experimentando, principalmente en materia de ESG o sostenibilidad.
La capacidad de conocer la normativa y tendencias en materia de ESG, de trasladarlas al consejo, asegurar la
formacién y conocimiento de los consejeros, impulsar la asuncion de las mejores précticas y garantizar la correcta
implementacion de todas ellas, asegurando el cumplimiento normativo es, sin lugar a dudas, el reto de mayor

envergadura que enfrentan las secretarias de consejo y los consejos en general.

En este sentido, en las entrevistas mantenidas, los miembros de la secretaria del consejo de administracion
manifiestan casi con unanimidad que su mayor reto es mantenerse al dia en cuanto al marco normativo aplicable,
seguido de la gestion adecuada del funcionamiento del consejo de administracidn y sus comisiones y, especialmente,

de la forma en la que llega la informacién a los consejeros.

Adicionalmente, la gestion de conflictos societarios destaca como reto relevante en algunas compafifas y momentos
puntuales. Cuando se dan este tipo de conflictos o se producen operaciones corporativas relevantes como, por
ejemplo, una OPA, su correcta gestion es indispensable para el buen funcionamiento de los érganos de gobierno
y de la sociedad en su conjunto en momentos especialmente delicados, donde en muchas ocasiones las posiciones

de los diferente consejeros no son iguales y pueden ser hasta contradictorias.

Las mayores preocupaciones que sefialan los secretarios en el ejercicio de su cargo incluyen: mantenerse actualizado

(71,0%) y la proteccidn del consejo frente a supervisores y conflictos (58,1%).

Figura 39.

5Cudles son sus mayores preocupaciones en el ejercicio de su cargo?
Mantenerme actualizado I — T1%,

Mejorar la proteccién del consejo frente a la accidn de los I 5SS 19
supervisores (CNMV, Banco de Espafia, CNMC, DGS, etc) »170

Mejorar la proteccion del consejo frente a conflictos con I S 4%

accionistas, socios, otras administraciones publicas, etc

Realizar una adecuada gestién de los riesgos regulatorios I 15,9%

Disponer de los recursos internos adecuados o
) . . 11,9%
a las necesidades del consejo

Canalizar la adecuada relacion y evitar conflictos I 30 5%
entre consejeros y la linea directiva ’

Gestionar conflictos entre consejeros (especialmente entre las I 1O 4%
. . . . L . . 470
diferentes categorias independientes/dominicales/ejecutivos)
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5.2.7. Secretaria de consejo y de comisiones o comités

De modo muy similar, tanto los miembros de las secretarias de los consejos como los consejeros encuestados
considerarian Util que el secretario del consejo también lo sea de las comisiones/comités (94%), permitiendo una
vision global, mayor coordinacidn, conocimiento e informacion, asi como una mejor coherencia y consistencia.

Es mayoritaria la posicién que considera que en las comisiones es donde se analizan y debaten en mas detalle todos
los asuntos que posteriormente se ven en el consejo. Por ello, se valora muy positivamente que coincida la figura
del secretario del consejo y de las comisiones pues permite una mayor comprension de los asuntos, coherencia en
la redaccion de las actas y los acuerdos y facilita que las cuestiones se valoren en conjunto y se traten de manera
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global. Por el contrario, algunas voces sefialan que las crecientes agendas tanto de las comisiones como del propio
consejo hacen casi imposible que el secretario del consejo ejerza también el mismo rol en las comisiones, siendo
conveniente repartir las tareas y extremar las precauciones de coordinacién entre los distintos érganos de la
Sociedad. Por ello, se vislumbra como solucion Util, que la secretaria de consejo cuente con un vicesecretario de
alto perfil que pueda repartirse con el secretario la gestion de las secretarias de las comisiones, de forma que

ambos, como equipo, tengan una visién conjunta del funcionamiento del consejo y sus comisiones.

Figura 40. Figura 41.

sAconsejaria / consideraria Util que el Secretario del sAconsejaria / consideraria Util que el Secretario del
Consejo lo sea también de las Comisiones/Comités2 Consejo lo sea también de las Comisiones/Comités2
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5.2.8. Tecnologias de informacién

En cuanto a la tecnologia, la inmensa mayoria de los secretarios, vicesecretarios y consejeros encuestados se
muestran favorables al uso de herramientas tecnoldgicas en la gestién del consejo. Hoy nadie duda de las ventajas
que este tipo de herramientas ofrecen en términos de confidencialidad, orden, facilidad de acceso, etc., permitiendo

una mejor eficiencia y agilidad de las reuniones.
El 80,6% de los secretarios considera necesario disponer de una herramienta tecnoldgica para la gestion de la
actividad del consejo.

Figura 42.

sConsidera necesario disponer de una herramienta tecnoldgica para la gestion de la actividad del consejo¢
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Algo de acuerdo B Totalmente de acuerdo

Mientras que, un 96,9% de los consejeros considera necesario que la secretaria del consejo disponga de una
herramienta tecnoldgica para la gestion de su actividad, reflejando una alta valoracion de la tecnologia en el

desempefio eficiente de las funciones del consejo.

+~ 31 -



—— La Secretaria del Consejo de Administracién de las Sociedades cotizadas espafiolas

Figura 43.
3Considera necesario que la secretaria del consejo disponga de una herramienta tecnolégica

para la gestién de la actividad del consejo?
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El conjunto de los encuestados coincide en que la adopcidn del uso de estas herramientas de gestion cubre
los requerimientos cada vez mas complejos del manejo documental y de informacion tales como repositorio,
preservacion, seguridady trazabilidad, coincidiendo todos ellos en que el volumen de tareas e informacion asociadas
a la gestion de los érganos de gobierno hace imprescindible el uso herramientas, que aportan ventajas en cuanto
a confidencialidad de la informacién y trazabilidad de los procesos de toma de decisiones.

Seccidn 3 — Funcionamiento de la secretaria del consejo de administracion

5.3.1. Tareas de la secretaria del consejo de administracion

Segun los miembros de secretarias encuestados, las tareas que mds tiempo demandan al organizar reuniones del
consejo incluyen la elaboracién y cierre de actas (67,7%) y la recopilacién de la informacién necesaria (45,2%)).
Estos resultados subrayan la carga administrativa significativa que recae sobre las secretarias, poniendo énfasis
en la precision y puntualidad necesarias para poner la informacion a disposicidon de los consejeros antes de las
reuniones y documentar adecuadamente las decisiones del consejo.

Figura 44.

3Cual es la tarea que mas tiempo le lleva al organizar una reunién del consejo@

Elaborar y cerrar el contenido de las actas incluyendo los

requerimientos surgidos en la reunién y firmas necesarias = IR
Recopilar la informacién necesarja ya tiempo 35.5% 145.0%
para la reuncién el consejo
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+~32 =



= La Secretaria del Consejo de Administracion de las Sociedades cotizadas espafiolas

5.3.1. La informacidn al consejo desde la secretaria del consejo de
administracion

En relacion con la informacion a facilitar al consejo de administracion, una de las preocupaciones méds destacadas
tanto de los secretarios como de los consejeros entrevistados son los plazos para el envio de la documentacion
(64,5%), seguido de la trazabilidad y el rigor de la informacién (58,1%). Estos aspectos son cruciales para mantener
la transparencia y la eficacia en la toma de decisiones del consejo. La puntualidad, la claridad y precisiéon de la

informacion son esenciales para que los consejeros puedan realizar su labor con el mejor conocimiento posible.

Figura 45.

En relacién con la informacion al consejo 3Qué es lo que més le preocupac

Los plazos para el envio de la documentacion al consejo - ) 25,8%
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Mantener el control del proceso de informacién al consejo es otro desafio significativo, que un 48,4% de los
encuestados sefala. La insuficiencia o el exceso de informacién pueden ser problematicos, ya que pueden llevar a
decisiones mal informadas o a una sobrecarga de datos que dificulta el andlisis y la interpretacion adecuada por
parte de los consejeros.

La mayoria de los entrevistados destaca la complejidad en la coordinacién de los equipos internos para poder
disponer de la informacion a tiempo y que dicha informacion sea pertinente, homogénea, clara y orientada a las
necesidades de los consejeros. En este sentido, destacan la necesidad de mantener una buena y fluida relacién con
los equipos internos de la sociedad. En este punto, el conocimiento profundo de la organizacién es un elemento

crucial que puede favorecer la eleccién de secretarios o vicesecretarios internos.

Desde la perspectiva de los riesgos, uno de los principales factores de riesgo en la gestion de la documentacion
del consejo esté asociado a la necesidad de mantener la confidencialidad de la informacién (67,7%), seguido de
la existencia de informacién suficiente (58,1%) y el suministro de la informacién en tiempo y forma (51,6%). Estos
son factores son criticos para asegurar que los consejeros dispongan de todos los datos necesarios para una

toma de decisiones informada y oportuna, minimizando los riesgos.
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Figura 46.
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5.3.5. Efectividad de los procedimientos en las reuniones del consejo

Una cuestidon que nos ha sorprendido en este estudio es que la totalidad de los secretarios y vicesecretarios
encuestados consideran que la secretaria es responsable de mejorar la efectividad de los procedimientos en las
reuniones del consejo y que desempefia un papel central en la optimizacion de los procesos y en el funcionamiento
eficiente del consejo. Sin embargo, la percepcién que predomina entre los consejeros encuestados es que se
trata de una funcién del presidente, donde los secretarios Unicamente le asisten. En este sentido, sélo el 78,1%
de los consejeros considera que sea una responsabilidad de la secretaria y, en muchos casos, como deciamos en

coordinacion o asistiendo al presidente.

Figura 47. Figura 48.
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6. Conclusiones

1

La regulacién de la secretaria del consejo y del rol
del secretario a lo largo del tiempo ha sido escasa
y sélo desde 2014 cuenta con un escueto régimen
legal en el que se determinan sus funciones en
el marco de las sociedades cotizadas, asi como
algunas recomendaciones en los cddigos de
buen gobierno. En todo caso, siguen sin contar
con un régimen juridico detallado que identifique
la realidad de sus funciones, las limitaciones o
incompatibilidades para el ejercicio de sus cargos

0 su régimen de responsabilidad.

Elanélisis radiogréafico de las secretarias del consejo
revela que predominan los secretarios internos y no
consejeros, con sélo 4 secretarios consejeros en el
IBEX-35. Ademas, es muy habitual que la secretaria
del consejo esté compuesta por personas internas
y externas a la organizacién, que se complementen
en el ejercicio de las funciones de secretario
y vicesecretario, habiendo mds secretarios
externos que vicesecretarios externos. No existe
una estructura estdndar para la secretaria, sino
que cada sociedad define sus necesidades y mejor
composicién. La conjuncidon de miembros externos
e internos en la secretaria aporta equilibrio entre la
objetividad e independencia que da el ser externo
y el conocimiento profundo de la organizaciéon que

tiene el interno.

Casi todos los secretarios y vicesecretarios de
consejo tienen un marcado perfil juridico. En
concreto, el 96,4% tiene perfil juridico y el 34.5%
son Abogados del Estado. Unicamente se reporta
la existencia formal de dos letrados asesores del
consejo en el IBEX-35 lo que pone de manifiesto que
son una figura cada vez menos habitual habiendo
asumido los secretarios la mayor parte de sus

antiguas funciones.

4. La secretaria del consejo es un drea que necesita

seguir avanzando en diversidad de género. Existe
una clara predominancia masculina en los roles de
secretarios y vicesecretarios de las empresas del
IBEX-35. En el caso de los secretarios el 74,3%
son hombres y el 25,7% son mujeres. Para los
Vicesecretarios, la relacion es algo més paritaria

siendo el 60% hombres y el 40% mujeres.

Es habitual que los secretarios del consejo
ostenten también el cargo de secretario general.
La compatibilidad entre ambas funciones ha sido
tradicionalmente debatida, aunque hoy en dia casi
todos los secretarios (93.5%) y una amplia mayoria
de consejeros (75%) encuestados considera que
pueden ser compatibles. Quienes consideran
que es conveniente mantener ambas funciones
separadas inciden en la necesidad de reforzar la
independencia de los secretarios alejdndose de
las cuestiones de negocio y de las dependencias
jerarquicas internas. Es habitual también que
quienes consideran que ambas funciones deben
estar separadas consideran positivo que exista
un secretario externo. Por otro lado, entre las
ventajas de conjugar ambas funciones destaca el
conocimiento transversal de la organizacién y sus
directivos y la mejor capacidad de gestién de la
informacién y documentacion. En cualquier caso,
destaca la importancia de que los miembros de la
secretaria del consejo, sean internos o externos,
hagan valer su independencia y profesionalidad,
evitando dejarse influir por posibles decisiones de
negocio o dependencias jerdrquicas.

En cuanto a la linea de reporte de los secretarios,
de la informacion analizada se desprende que
tienen una doble linea de reporte y de dependencia
jerdrquica respecto del presidente del consejo y
del consejero delegado o primer ejecutivo.

+35 =
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7.

10.

En cuanto a la evoluciéon de las funciones, tanto
secretarios como consejeros reconocen un
incremento en las funciones y responsabilidades
de la secretaria del consejo, que también se ha
reflejado en las normas aplicables y cddigos de buen
gobierno. Se ha evolucionado del tradicional rol de
“record keeper” al de garante del cumplimiento
normativo e, incluso més alld, como garante e
impulsor del buen gobierno corporativo de las
sociedades. Se percibe una evolucién hacia roles
mas estratégicos y con un enfoque creciente en
el buen gobierno y la sostenibilidad.

En paralelo, en un contexto cada vez mas exigente
en términos de responsabilidad y diversidad en los
consejos, la redaccion de las actas del consejo,
lejos de perder relevancia, gana importancia entre
las funciones de los secretarios. Un acta clara,
completay objetiva, que refleje fielmente los debates
del consejo y el proceso seguido para la toma de
decisiones, es la mejor garantia de proteccion de

la responsabilidad de los consejeros.

. Con caracter general, los miembros de la secretaria

del consejo de Administracién consideran que el
tamano y recursos del area no ha evolucionado
al mismo ritmo que el incremento de funciones,
realizdndose cada vez un mayor nuimero de tareas
que requieren un perfil de profesionales que, en
ocasiones, es complicado encontrar dentro de la

propia organizacion o fuera de ella.

Sobre las cualidades més valoradas de la secretaria
del consejo, tanto secretarios como consejeros
coinciden en la importancia de los conocimientos
técnicos y juridicos. Seguidamente destacan otras
cualidades como la independencia, la “auctoritas”
o el conocimiento transversal de la organizacion.
Sin embargo, quizd sea la independencia la
cualidad que mas se ha destacado a lo largo del
estudio, como garantia del correcto cumplimiento
normativo, el buen gobierno corporativo y la ayuda

1.

12.

a la adecuada toma de decisiones por parte del
consejo. A este respecto, las caracteristicas
personales de los secretarios también son claves
para un correcto desempefio de sus funciones por
razon de la relevancia de los temas que tratany los
perfiles con los que se relacionan, habitualmente
consejeros y directivos. Asi, los entrevistados
coinciden en que la figura del secretario del
consejo debe tener “peso” en la organizacion y un
elevado perfil personal que le facilite una relacién
equilibrada con el presidente del consejo y con el
consejero delegado o primer ejecutivo. Junto a ello,
destaca también la disponibilidad para asistir a

los consejeros en el desempefio de sus funciones.

Los principales retos de la secretaria del consejo
incluyen cuestiones como el impulso del gobierno
corporativo y ESG, la gestidon de conflictos
societarios, el aseguramiento del cumplimiento
normativo y la actualizacién sobre novedades
normativas y tendencias. Cuestiones estas que
coinciden con los riesgos que se han identificado
también respecto a la posicién. Sin embargo, todos
los entrevistados (secretarios, vicesecretarios y
consejeros) coinciden en que el mayor reto se
encuentra en la actualizacién normativa. La
situacién de constante cambio normativo (sobre
todo en cuestiones de ESG o sostenibilidad)
consume la mayor parte de su tiempo y es su
mayor foco de preocupacion, con el objetivo
de poder asegurar el cumplimiento normativo.
Asimismo, destacan entre las preocupaciones
de los secretarios y consejeros la gestién de los
flujos de informacién con el consejo y la gestion

de conflictos societarios.

Tanto los miembros de la secretaria del consejo
como los consejeros encuestados considerarian
muy Uutil que el secretario también lo sea de
las comisiones/comités (94%). La principal
justificacion es que ello permite una visién global,

mejor coordinacién, conocimiento integral e
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13.

informacién coherente, que redunda en el mejor
funcionamiento del consejo de administracion. No
obstante, muchos encuestados reconocen que la
creciente expansion de las agendas de los consejos
y sus comisiones obliga a la secretaria a repartir
las funciones y a establecer procedimientos de
trabajo altamente coordinados que garanticen el
conocimiento integral de la actividad del consejo
de administracion. Por ello, la creaciéon de un
equipo de trabajo coordinado entre secretario
y vicesecretario del consejo, con una clara
distribucién de tareas, se antoja cada vez mas

necesaria.

Todos los encuestados se muestran favorables al
uso de tecnologias en la gestién de la secretaria
del consejo. Destacan la facilidad de acceso y
gestién de la informacién, la confidencialidad y
seguridad, y la mayor eficiencia y agilidad en las
reuniones. EI 80.6% de los secretarios y el 96.9%
de los consejeros consideran necesario disponer
de una herramienta tecnoldgica para la gestion de

la actividad del consejo de administracion.

14.

15.

Las tareas que mas tiempo y recursos demanan
a la hora de organizar las reuniones del consejo
de administracidén son la elaboracidn y cierre de
las actas (67.7%) y la recopilacién de informacién
necesaria (45.9%).

Una de las mayores preocupaciones de los
secretarios es asegurar los plazos para el enviode la
documentacién junto con la trazabilidad, la calidad
y el rigor de la informacidn. La insuficiencia o el
exceso de informacidn pueden ser problematicos,
ya que pueden llevar a decisiones mal informadas o
a una sobrecarga de datos que dificulta el andlisis
y la interpretacion adecuada. Estos aspectos son
cruciales para mantener la transparencia y eficacia

en la toma de decisiones del consejo.
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