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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Ramén Llull Escuela Superior de Administraciony 08033067
Direccion de Empresas ESADE

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Gestion Internacional / Master of Science in International
Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion Internacional / Master of Science in International Management por la Universidad Ramén Llull

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 737983599125669328471408 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

AnnaCerveraVila Responsable del area de docencia, de innovacion docente y
calidad

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Elisabet Golobardes Ribé Vicerrectora de Ordenacion y Calidad Académica

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Joan Rodon Madol Decano de la Business School

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona 645722552
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Barcelona, AM 9 de enero de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
M éster Méster Universitario en Gestion Internacional / No Ver Apartado 1:
Master of Science in International Management por Anexo 1.
laUniversidad Ramén LIull

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Ageéncia per alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
MENCION DUAL
No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramén Liull
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramon Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
33 21 6

1.4-1.9 Universidad Ramoén Llull
14-1.9.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
08033067 Escuela Superior de Administraciony | Si Si
Direccién de Empresas ESADE

1.4-1.9.2 Escuela Superior de Administracion y Direccién de Empresas ESADE
1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

180

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
180 180
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

Este master pretende profundizar en los diferentes &mbitos de administraciéon de empresas y sobre todo ponerlos en un contexto internacional y global.
El objetivo es preparar a los estudiantes para trabajar de manera eficiente en ese contexto muy complejo, y extender sus conocimientos de los proble-
mas técnicos, sociales, geopoliticos, culturales y estratégicos involucrados. Ademas, el curso crea conciencia de las dificultades de gestién en entor-
nos de trabajo de caracter diverso y global.

Los retos del trabajo directivo en organizaciones internacionales son complejos, y requieren de conocimientos, habilidades y competencias especifi-
cas. Por ello, con este master los graduados y graduadas:

. Aalpre?]derén agestionar ladiversidad y complejidad de |os negocios globales, tanto a nivel de mercados, politica (comercial), estrategia, logistica, finanzas, cultu-
r umana.

. Obtyendrén los conocimientos y habilidades necesarios para gestionar de forma solvente diferentes problemas y situaciones empresariales, de cualquier ambito
empresaria y contexto nacional o internacional.

. Seconvertirdn en lideres responsables capaces de co-crear 0 construir organizaciones que contribuyan positivamente alos ODS de la ONU.

. Analizaran adecuadamente problemas empresariales, empleando el pensamiento critico, y propondré soluciones y desafiara el statu quo.

. Tendrén unamentalidad creativay las habilidades necesarias para desarrollar propuestas de valor innovadoras y distintivas para contextos muy diversos.

. Se convertirédn en comunicadores competentes que seran capaces de escuchar y entender a sus interlocutores, dar y recibir feedback, igual que captar y movilizar
adiferentes audiencias y grupos de interés, en diferentes ambitosy contextos culturales e internacionales.

. Tendrén laactitud y habilidades necesarias para reflexionar sobre sus propios puntos fuertes y débilesy fomentar su desarrollo tanto profesional como personal.

. Trabajaran eficazmente en equipos muy diversos (anivel de disciplinas, funciones, culturasy méas dimensiones) para conseguir objetivos comunes.

. Tendran un conocimiento sistémico de la empresay su entorno inmediato y mediato, igual que de las paradojas inherentes alas operaciones internacional es.

- Gestionaran adecuadamente las relaciones y redes de relaciones organizativas, adaptandose de manera flexible a diferentes formas de relacionarse y conectar, co-
municar y comportarse.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS

PERFILES DE EGRESO

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/msc/management/PerfilesM I M . pdf

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexidn de los negocios nacionales e
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Aplicar técnicas creativas para generar ideas que respondan alas necesidades de los clientesy alos problemasu
oportunidades de la empresa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base alaidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y
debilidades TIPO: Habilidades o destrezas

RA12 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).
TIPO: Habilidades o destrezas
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RA13 - Adaptarse a situaciones nuevas o cambiantes siendo flexible. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Desarrollar ideas originales que aportan valor al proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de
investigacion. TIPO: Competencias

RA15 - Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose a publico. TIPO: Competencias

RA16 - Contribuir con su trabajo a conseguir |os objetivos del equipo. TIPO: Competencias

RA17 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

RA18 - Anticipar la posible evolucidn de los aconteci mientos relacionados con los negocios internacional es, contemplando
diferentes escenarios. TIPO: Competencias

RA19 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, |os protocolos, la dindmica de poder, la culturay los valores
delaorganizacion. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA20 - Emplear précticas directivas para liderar eficazmente en diferentes contextos culturales y equipos culturalmente diversos.
TIPO: Competencias

RA3 - Identificar herramientas, marcosy perspectivas de forma integradora para analizar un problema empresarial relacionado con
|as operaciones internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAA4 - |dentificar los puntos fuertes y los retos de ladiversidad en los equipos y las organizaciones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAS - Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar 1os desafios rel acionados con la complgjidad e interconexion
de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG6 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de
gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

RAY - Desarrollar précticas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con perspectiva de
género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacidn entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS8 - Aplicar técnicas y herramientas relevantes para analizar y evaluar problemas u oportunidades de negocio. TIPO: Habilidades
0 destrezas

RA9 - Sintetizar lainformacion relevante para desarrollar argumentos y recomendaciones coherentes con el andlisis previo de un
problema u oportunidad empresarial compleja. TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

La normativa de acceso a este master se regula tal como establece el Real Decreto RD 822/2021 en su articulo 18: Acceso y admisién a las ensefian-
zas oficiales de Master Universitario. En relacién con esta normativa, no se contempla admitir candidatos/as que tengan créditos pendientes de titulos
universitarios de grado. Deberan tener todos los créditos aprobados y el expediente cerrado de su titulacién de grado antes de empezar el Master, pu-
diendo matricularse condicionalmente solo aquellos que tengan pendiente el tramite y expedicion del titulo a entregar y dentro de los plazos estableci-
dos.

El procedimiento general de acceso a este titulo se encuentra en este link:

https://lwww.esade.edu/master-ofscience/en/admissions/admissions-process

3.1.b) Criterios y procedimiento de admisién en la titulaciéon
Acceso y admision de estudiantes:

Este titulo va orientado preferentemente a alumnos procedentes de las titulaciones de Grado en Administracién y Direccién de Empresas, Econémicas
y otros grados estrictamente técnicos o equivalentes.

En casos excepcionales, se consideraran otros grados o licenciaturas no estrictamente técnicos que por su curriculum el comité de admisiones consi-
dere aceptables, y que acrediten resultados académicos por encima de la media. En estos casos en que el candidato tenga un perfil no estrictamen-
te técnico y por tanto mas alejado del que se solicita, deberan cumplir con el complemento formativo. ademas-de-los-complementos-de-formacién-ya

ESADE aplicara el mismo riguroso y completo proceso de seleccion que se utiliza para los actuales Masters Universitarios que oferta desde el curso
académico 2006-07 y que se inicia, normalmente, a partir del mes de diciembre del afio académico anterior al inicio del programa. En-este-proceso;se
analizanlos-siguientes-elementos:

El proceso se inicia cuando el candidato completa el formulario de admisién y entrega la siguiente documentacion:
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Solicitud de admision web: se trata de un formulario que completa el candidato, incluyendo datos académicosy profesionales.

Ensayos: se trata de tres preguntas de respuesta obligatoria méas una de respuesta opcional para afiadir informacion adicional que relacionadas con las motivacio-
nes del candidato parareaizar el programa. Tienen por objetivo que el equipo de admisiones pueda gestionar desde €l principio las expectativas del candidato,
tanto académicas como profesionales, asi como garantizar que no solo el candidato es adecuado para el programa, sino que el programa también es el adecuado
parael candidato.

Expediente académico de la titulacion universitaria de la que proceden.

GMAT (Graduate Management Admission Test, test de admisién utilizado en la préctica totalidad de programas Méster en gestion de empresas en €l mundo),
Graduate Record Examination Test (GRE) o en su defecto resultado del test de admision propio de ESADE, cuyo objetivo es evaluar las aptitudes y |as capaci-
dades (de argumentacion, de memoria, de expresion y de ritmo de aprendizaje) del candidato para superar con éxito el programa. Esta prueba se efecttia en con-
diciones de absolutaigualdad y equidad para todos |os participantes, independientemente del momento, del lugar, de sus antecedentes y de su formacién. El test
de admision de ESADE es un test dindmico, que se revisa periodicamente, sustituyendo y modificando preguntas para mantenerlo actualizado. A lo largo de los
afios, se han efectuado diversas pruebas de validacion predictiva, comparando |os resultados obtenidos en €l test de admisién con las notas del expediente acadé-
mico en ESADE. Los resultados obtenidos indican una clararelacion entre las notas del test y |os resultados académicos.

Certificado oficial de nivel deinglés: en ESADE se aceptan distintas certificaciones oficiales que garantizan que si e candidato cumple con € nivel minimo re-
queri do podrérealizar el programasin dificultado. Se trata de las siguientes:

TOEFL: 100+

IELTS: 7.0+

Certificate in Advanced English: B+

Certificate of Proficiency in English: C+

PTE Academic: 72+

o o o o

Los candidatos cuya lengua materna sea el inglés o que hayan estudiado, como minimo, 60 ECTS en inglés, no tendran que presentar ningun certifi-
cado oficial de nivel de inglés. Si el candidato no ha obtenido la nota minima necesaria, el Comité de Admisién podra solicitar una evaluacion interna
por parte del profesorado de la Escuela de Idiomas de Esade.

Dos cartas de recomendacion: pueden proceder del entorno profesional o académico del candidato. Se trata de poder conocer su desempefio académico y/o profe-
sional a margen de la documentacion que el candidato aportaal respecto.

Nivel de castellano: si bien no es obligatorio que los alumnos sepan castellano antes de cursar el Master, se les proporciona cursos de este idioma durante el Més-
ter con el objeto de que alcancen un nivel intermedio (B1) al finalizar el mismo. Por este motivo, en el proceso de admisidn se les pregunta su nivel de caste-
Ilano. Posteriormente, al inicio del Méaster se les hace un test de nivel. Entrevista personal, en aguellos casos en |os que se presenta a guna duda sobre la idonei-
dad del candidato. Este riguroso proceso de seleccion garantiza, dentro de unos limites razonables, una capacidad de aprendizaje del alumnado y su potencial de
desarrollo intelectual, profesional y humano.

En el momento en que el equipo de Admisiones dispone de toda esta informacién, se presenta el expediente del candidato al Comité de Admisiones.
Compuesto por un equipo multidisciplinar (Director de Admisiones, Directores Asociados de Admisiones, Director Académico de Programa profesores,

etc.) evalGia cada uno de estos elementos. No-existe-tina-ponderacién-estricta-para-cada tuno-de-ellos—El objetivo es tener una visién global del candi-

dato y ver cuan valiosa puede ser su aportacion al programa.

En lineas generales, la evaluacion se realiza en dos grandes areas: cuantitativa y cualitativa. Desde el punto de vista cuantitativo, el Comité revisa el
GMAT/Test de Admision de ESADE, el nivel del inglés y expediente académico. Lo importante en este caso es asegurarse de que el candidato tiene la
capacidad intelectual para superar sin problemas el programa.La parte cuantitativa ponderara el 65% del expediente.

Desde el punto de vista cualitativo, el Comité de Admisiones estudia la procedencia geografica, académica y profesional del candidato. Es un elemento
muy importante ya que cuanto mayor sea la diversidad dentro de la clase en estos tres aspectos méas enriquecedor seréa el proceso de aprendizaje de
los alumnos, aprendiendo no solo de lo que los profesores ensefian en clase sino también de las aportaciones de sus compafieros. La parte cualitativa
ponderara el 35% del expediente (15% procedencia geogréfica; 20% procedencia académica, profesional, ensayos, entrevistas, y cartas de recomen-
dacion).

El proceso de admisién se completa con una entrevista personal que permite, por un lado, confirmar todos aquellos aspectos que el Comité ha consi-
derado como adecuados para el programa, por otro, revisar aspectos en los que haya surgido algin tipo de duda. Ademas, el impacto personal a lo
largo de la entrevista es definitivo para que el Director Asociado tenga una idea mucho més clara del tipo de alumno en que se puede convertir ese
candidato, cémo encajara en la escuela y en el programa, cuél seréd su nivel de participacion, etc.

Una vez realizada la entrevista, se vuelve a presentar el expediente del candidato al Comité con un informe de la misma y se toma una decision final
de admisién o no admision. Durante el Comité se elabora un acta en la que se registran las decisiones adoptadas.

Complementos Formativos

Los/as alumnos/as que acceden al Master y que proceden de titulaciones diferentes del grado en Administracion de Empresa o Econémicas o titulacio-
nes con altos contenidos en management, requerirdn complementar una formacién adicional consistente en un complemento formativo equivalente a
10 ECTS (estos ECTS no seran reconocidos ni constaran en el expediente del alumno) que se impartira en los meses (julio a septiembre) previos a la
realizacion del Master con formato presencial o no presencial, que se detalla a continuacion.

Estructura de la formacién adicional:

Management Communication (1 ECTS)
Contenidos: Introduccién a la comunicacion en Management, el planear la comunicacion, escritura de negocios, presentacion en management.

Objetivos: Presentar un modelo y las herramientas necesarias para tener una comunicacion efectiva. El desarrollo de las habilidades de comunicacién
en un entorno internacional se convierte en una habilidad clave para la consecucion de los diferentes objetivos del Master. Y como objetivo final, ayu-
dar a tener una personalidad propia a la hora de transmitir tu punto de vista ya sea verbal o por escrito.

Quantitative Methods (LECTS)

Contenidos: Introduccién al uso de métodos estadisticos para resolver problemas comerciales; concretamente, utiliza la estadistica desde la perspecti-
va de la gestion y pone especial énfasis en el desarrollo de las habilidades y los instintos necesarios para tomar buenas decisiones y convertirse en un
administrador mas eficaz. Por ejemplo, se usan técnicas de muestreo y estimacion para determinar los niveles de satisfaccion de los huéspedes y ana-
lizan los riesgos y los beneficios de invertir en una nueva empresa comercial para el hotel.

Objetivos: Entender cémo se analiza informacién cuantitativa a nivel avanzado con el objetivo de tomar mejores decisiones. Familiarizarse con el uso
de términos estadisticos, asi como la utilizacién de paquetes informaticos.

Introduction to Financel. (1 ECTS)
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Contenidos: Estados financieros, andlisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez, apalancamiento y riesgo, ciclo y crecimiento del efectivo, valor
del dinero en el tiempo y valoracién de proyectos, criterios de decisién de inversion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las técnicas de andlisis que se utilizan en las finanzas
corporativas, comparar la utilizada de las diferentes herramientas en el proceso de andlisis financiero y la seleccion de inversion, entender las ventajas
y las desventajas de cada herramienta y desarrollar un proprio criterio en qué condiciones las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisio-
nes.

Introduction to Accounting. (1 ECTS)

Contenidos: Estados financieros, andlisis de ratios, crecimiento y rentabilidad, liquidez, apalancamiento y riesgo, ciclo y crecimiento del efectivo, valor
del dinero en el tiempo y valoracién de proyectos, criterios de decision de inversion.

Objetivos: Presentar determinadas herramientas en el area de finanzas, practicar los indices y las técnicas de andlisis que se utilizan en las finanzas
corporativas, comparar la utilizada de las diferentes herramientas en el proceso de andlisis financiero y la seleccién de inversion, entender las ventajas
y las desventajas de cada herramienta y desarrollar un proprio criterio en qué condiciones las herramientas ayudan en el proceso de toma de decisio-
nes.

Business Policy (LECTS)

Contenidos: Company strategy; Mission, vision and values; Strategy Design; External analysis; Competitive strategies; Corporate strategy; Competing
through business models; Strategy Implementation.

Objetivos: Entender los elementos del proceso de gestion estratégica (empresas y sociedades) y como las empresas pueden desarrollar ventajas com-
petitivas sostenibles. Entender la creacién de ventajas competitivas a través de modelos de negocio.

Introduction to Financell (1 ECTS)

Contenidos: Financial Statements: Balance sheet, income statement and cash flow statement, Financial analysis, Investment evaluation: projects and
company acquisition

Objetivos: Entender la informacion financiera y como se puede utilizar para tomar mejores decisiones y evaluar el impacto de las mismas. Entender las
decisiones operativas y como explotar el negocio actual para generar valor. Entender las decisiones de crecimiento y cémo expandir el negocio actual
para generar valor.

Introduction to Marketing (1 ECTS)
Contenidos: The reference market; Segmentation; Positioning; The product life cycle; Communication; Price; Distribution; Market and marketing stra-

tegy.

Objetivos: Desarrollar el andlisis de mercado y el enfoque estratégico; desarrollar una visién integrada de las decisiones de marketing estratégico y
operativo; dominar las herramientas de inteligencia de mercado y la investigacion, el andlisis y las decisiones.

IT for Managers (1L ECTYS)
Contenidos: The Value of IT; Enterprise systems & Delivery models; Data warehousing & Business Intelligence; IT Security.

Objetivos: Comprender el valor de las IT en las organizaciones; adquirir conocimientos sobre los diferentes tipos de sistemas de IT de las organizacio-
nes; tomar decisiones sobre la gestién de los sistemas de IT en las organizaciones; discutir sobre el impacto de las nuevas tendencias tecnoldgicas en
las organizaciones.

Managing People (1ECTS)
Contenidos: Organizational design; Organizational culture; Change Management; Work motivation; Leadership; Human Resource Management.

Objetivos: Al finalizar el curso, los alumnos deben estar familiarizados con las dindmicas y los principios de estructura de la organizacién y la cultura de
la gestion del cambio; la motivacién en el lugar de trabajo, el liderazgo y la gestion de RRHH.

Operationsand L ogistics (1 ECTS)

Contenidos: Introduction to Operations Management; Operations Strategy; Introduction to Supply Chain Management; Achieving Operations & Supply
Chain Objectives.

Objetivos: Examinar los principales aspectos de Operaciones y Supply Chain Management que van desde el disefio de la estrategia de operaciones
para su ejecucion, destacando su importancia en la conformacion de una ventaja competitiva. Proporcionar métodos y técnicas para facilitar la toma de
decisiones en el ambito de las operaciones en una variedad de situaciones de negocios. Leer, analizar y discutir casos de estudio y material de lectura
para ejemplificar los conceptos tedricos presentados en clase.

Evaluacion

Al finalizar estas materias los/as alumnos/as realizaran una evaluacién. La evaluacion tendra una fecha y hora de inicio concreta e igual para todos los/
as alumnos/as, y tendra una duracién determinada. Una vez finalizado el tiempo establecido para realizar la evaluacion, la aplicacién se cerrara y ellla
alumno/a no podra hacer ninguna modificacién del documento.

Este colectivo de alumnos/as debe superar las pruebas de suficiencia establecidas en las materias indicadas, a fin de seguir con la planificacién del
estudio.

Los objetivos de esta formacion adicional son:

Dotar al/laaumno/a de |os conocimientos bésicos de gestion y de negocios.
Adaquirir conceptos, herramientas y un enfoque préctico a través de casos reales de experiencia de la estrategia territorial .
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Dotar al/laaumno/a de una experienciareal, mediante casos préacticos realizados de la mano de profesores/as experimentados/as.
Impartir las materias bési cas que aseguren alos estudiantes que podran seguir sin problemas el MU.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9
DESCRIPCION

Enlace a los criterios generales y la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos:

https://itemsweb.esade.edu/fu/PDF/Credittransfer_ESP_ENG.pdf

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios.

El alumnado matriculado en asignaturas o0 médulos cuyo contenido hubiera cursado y superado en un Master de
Formacién Permanente anterior podra solicitar, por escrito, su reconocimiento o convalidacion, segun el procedi-
miento y en las condiciones que Esade establece.

Los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacion entre los resultados de
aprendizaje asociados a las correspondientes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estu-
dios o bien que tengan caracter transversal.
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Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion Experiencia Laboral y Profesional.

Solo se reconoceran créditos por experiencia laboral de manera muy excepcional y Unicamente referidos al médulo
Advanced (asignaturas optativas) en caso de que los alumnos acrediten experiencia minima de un afio en alguno de
los &mbitos de conocimiento correspondientes del modulo.

En estos casos se creard un mecanismo de reconocimiento y se hara a través de un comité evaluador formado por:
-El/la titular de la asignatura.

-El-director-académico La direccién académica del programa.

-El director-ejecutive decanato asociado de los Master of Science.

Este comité tomaré la decision de-a-convalidacién del reconocimiento o no de éstos créditos que y-pesteriormente
esta-combalidacién serd entregado para que sea reconocido por la Universidad Ramon Llull.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

La titulacién no prevé acciones especificas de movilidad.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Foundations of International M anagement (L os fundamentos de Direccién | nter nacional)
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 21

NIVEL 2: Foundations of I nternational Business Environment (Entorno global de los negocios)
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Businessin Society: Sustainability Strategies

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6
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ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Businessin Society: International Projectsin Action

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

ECTSTrimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA10 - Aplicar técnicas creativas para generar ideas que respondan alas necesidades de los clientesy alos problemasu
oportunidades de la empresa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose al publico. TIPO: Competencias

RA20 - Emplear précticas directivas para liderar eficazmente en diferentes contextos culturales y equipos culturalmente diversos.

TIPO: Competencias

RAA4 - |dentificar los puntos fuertes y los retos de la diversidad en los equipos y |as organizaciones. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RAS5 - Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar |os desafios relacionados con la complejidad e interconexion

de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA7 - Desarrollar précticas de gestion sosteniblesy justas alineadas con los ODS de la ONU 'y sus principios con perspectiva de
género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS8 - Aplicar técnicasy herramientas relevantes para analizar y evaluar problemas u oportunidades de negocio. TIPO: Habilidades

0 destrezas

RA9 - Sintetizar lainformacion relevante para desarrollar argumentos y recomendaciones coherentes con el andlisis previo de un

problema u oportunidad empresarial compleja. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Foundations of Strategy in a Global Environment (Estrategia en un contexto global)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

7
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ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Economics and the Global Environment

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

2

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

2

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Financial Markets

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Global Marketing: Analysisand Strategies

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

10/ 31
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de los negocios nacionales e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA18 - Anticipar la posible evolucion de |os acontecimientos rel acionados con 1os negocios internacionales, contemplando

diferentes escenarios. TIPO: Competencias

RA19 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, |os protocolos, 1a dindmica de poder, laculturay los valores

de laorganizacién. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:

Conocimientos o contenidos

RA3 - Identificar herramientas, marcosy perspectivas de forma integradora para analizar un problema empresarial relacionado con
|as operaciones internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAG - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de

gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS8 - Aplicar técnicasy herramientas relevantes para analizar y evaluar problemas u oportunidades de negocio. TIPO: Habilidades

0 destrezas

RAQ9 - Sintetizar la informacion relevante para desarrollar argumentos y recomendaciones coherentes con €l andlisis previo de un
problema u oportunidad empresarial compleja. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Foundationsin Doing Businessin a Global Environment (Hacer negocios en un entor no global)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

8

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Corporate Finance

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Geopalitics

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA16 - Contribuir con su trabajo a conseguir los objetivos del equipo. TIPO: Competencias

RA17 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

RA18 - Anticipar la posible evolucion de |os acontecimientos rel acionados con 1os negocios internacional es, contemplando

diferentes escenarios. TIPO: Competencias

RA19 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, |os protocolos, la dindmica de poder, laculturay los valores
de laorganizacién. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA3 - Identificar herramientas, marcosy perspectivas de forma integradora para analizar un problema empresarial relacionado con
|as operaciones internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAA4 - Identificar los puntos fuertesy los retos de la diversidad en los equipos y las organizaciones. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAG6 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de
gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Personal and Professional Development (Desarrollo Personal y Profesional)
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4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

5

NIVEL 2: Study Tours (Seminariosde desarrollo en el extrangero)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

5

ECTS T Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de los negocios nacionales e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA19 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, |os protocolos, la dindmica de poder, la culturay los valores

delaorganizacion. TIPO: Competencias

RA5 - Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar |os desafios relacionados con la complejidad e interconexion
de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RA7 - Desarrollar préacticas de gestion sosteniblesy justas alineadas con los ODS de la ONU 'y sus principios con perspectiva de
género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Management Skills (Desarrollo de habilidades Dir ectivas)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

5

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).

TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose a publico. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:

Conocimientos o contenidos

RAG6 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de

gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Advanced | nternational Management (Direccion I nternacional Avanzada)

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

28

NIVEL 2: Advanced Topicsin International Business Environment (Temas avanzados en entor no global de los negocios)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

10

12

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar |os desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexién de los negocios nacionales e
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:

Conocimientos o contenidos

RA5 - Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar |os desafios relacionados con la complejidad e interconexion

de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG6 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de

gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Advanced Topicsin Multinational Enterprise Strategy (Temas avanzados en estrategia de la empresa multinacional)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

10

12

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

14/ 31
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ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de los negocios nacionales e
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA18 - Anticipar la posible evolucion de |os acontecimientos rel acionados con 1os negocios internacionales, contemplando
diferentes escenarios. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:
Conaocimientos o contenidos

RA3 - Identificar herramientas, marcosy perspectivas de forma integradora para analizar un problema empresarial relacionado con
|as operaciones internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAS5 - Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar |0s desafios relacionados con la complejidad e interconexion
de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG - Desarrollar soluciones aun problema empresarial complejo, aplicando conceptos avanzados de diferentes disciplinas de

gestion. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Advanced Topicsin Doing Businessin a Global Environment (T emas avanzados en la gestion de empresas multinacionales)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

30

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

10

12

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA10 - Aplicar técnicas creativas para generar ideas que respondan alas necesidades de los clientesy alos problemasu

oportunidades de la empresa. TIPO: Habilidades o destrezas

RA15 - Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose al publico. TIPO: Competencias

RA18 - Anticipar la posible evolucion de |os aconteci mientos rel acionados con los negocios internacionales, contemplando

diferentes escenarios. TIPO: Competencias

RA20 - Emplear précticas directivas para liderar eficazmente en diferentes contextos culturales y equipos culturalmente diversos.
TIPO: Competencias

RA3 - Identificar herramientas, marcosy perspectivas de forma integradora para analizar un problema empresarial relacionado con
|as operaciones internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAA4 - |dentificar los puntos fuertes y los retos de la diversidad en los equipos y |as organizaciones. TIPO: Conocimientos o

contenidos

NIVEL 1: Master Project (Trabajo Final de M aster)

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

6

NIVEL 2: Master Project (Trabajo Final de Master)

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA11 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base a laidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y

debilidades TIPO: Habilidades o destrezas

RA12 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).

TIPO: Habilidades o destrezas

RA13 - Adaptarse a situaciones nuevas o cambiantes siendo flexible. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Desarrollar ideas originales que aportan valor a proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de

investigacion. TIPO: Competencias

RA15 - Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose al publico. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos avanzados de diferentes disciplinas para diagnosticar un problema complejo en los negocios. TIPO:

Conocimientos o contenidos

RAS8 - Aplicar técnicasy herramientas relevantes para analizar y evaluar problemas u oportunidades de negocio. TIPO: Habilidades

0 destrezas

RA9 - Sintetizar lainformacion relevante para desarrollar argumentos y recomendaciones coherentes con el andlisis previo de un
problema u oportunidad empresarial compleja. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

4.2.a) Materias béasicas, obligatorias y optativas

Dentro del programa utilizaremos diferentes actividades formativas:

oA WNE

16/31

Andlisis de casos reales e hipotéticos, en los que discutiremos todo tipo de problemas en diferentes ambitos de una organizacion que pueden surgir
Role play en los que realizaremos diélogos y negociaciones entre diferentes stakeholders
Realizacion y presentacion de proyectos sobre situaciones reales

Examenes escritos u orales, con respuesta mdltiple o narrativa

Actividades formativas online con videos, juegos, documentales, o foros de discusion entre otros
Discusionesy didlogos en clase, en plenario, en grupos o en equipos
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7. Trabajo en equipo, tanto en la preparacion de proyectos, como en trabajos de preparacion para clase
8. Ejerciciosde andlisis, en los que pediremos a cada alumno/a que prepare reflexiones y andlisis sobre textos, libros, o casos que hemos leido para clase
9. Trabajo de campo, en el que los/as alumnos/as deberan trabajar sobre el terreno en realizar observaciones, entrevistas, o toma de muestras entre otras

Destacamos algunas de las actividades formativas mas relevantes para el desarrollo del plan de estudios:

1. El andlisis de casos reales es esencial para identificar las oportunidades y los retos que se generan en las empresas. La situaciéon de cada empre-
sa es muy diferente, ya que va muy ligada a su contexto (geografico, social, econémico, tecnolégico, legal, politico, etc.). Por este motivo es clave dis-
cutir casos concretos reales, que ayuden a entender no solo dichos casos, sino la necesidad de la gestion diferenciada por caso.

3. La realizacién y presentacion de proyectos es clave para desarrollar las capacidades de gestion de proyectos y de comunicaciéon necesarias en or-
ganizaciones y empresas internacionales. El trabajo tanto en consultoria como en las empresas multinacionales suele estar organizado por proyectos,
y sus resultados se tienen que presentar a clientes externos o internos.

6. Las discusiones y didlogos son clave para desarrollar habilidades de liderazgo en contextos internacionales y el liderazgo responsable. Ser directi-
vo implica trabajar con multiples grupos de interés, por lo que es importante aprender a escuchar y dialogar en entornos diversos y sobre temas sensi-
bles y controvertidos.

7. El trabajo en equipo, sobre todo en equipos diversos, es esencial tanto para desarrollar y ejecutar proyectos como para conseguir resultados mejo-
res. Es un elemento imprescindible en las organizaciones modernas, y muchas veces hace falta trabajar y coordinarse con varios equipos a la vez, que
en el contexto de las empresas internacionales suelen ser caracterizados por la diversidad de sus miembros.

METODOL OGIAS DOCENTES

Feedback-individual Tutoria Trabajo-en-equipo-Estudio-individual-del-estudiante Trabajo-individual-del-estudiante Presentacion-de-trabajos Discusion
guiadaen-el-aula Exposicién-profesor-invitado-Feedbacken-grupo-Exposicién-profesor

De igual forma, dentro del programa utilizaremos diferentes metodologias docentes:

Exposiciones del/la profesor/a sobre temas clave de la gestion internacional

Trabajos en equipo en clase o fuera, trabajando con e mismo equipo cada trimestre en todos |os cursos
Discusion guiadaen el aula, generando tanto didlogo como debate en torno a temas clave

Feedback individual paraayudar a cada alumno/a aidentificar puntos fuertesy de mejora

Presentacion de trabajos, incluyendo la preparacion de los trabajos y su presentacion fisica delante de clase o de tribunales
Feedback en equipo, paraayudar a mejorar |as habilidades de gestion de equipos

Uso de videos y material didéctico online para preparar y complementar los contenidos de clase
Profesionales invitados que aportarén conocimientos y experiencias especificas

Visitas a organizaciones para ver ejemplos de gestion internacional

Proyectos reales con organi zaciones para experimentar la complejidad de la gestion empresarial internacional
Webinars y elementos de participacion online como foros de discusion

POOONOUAWNE

P

Destacamos algunas de las metodologias docentes més relevantes para el desarrollo del plan de estudios:

8. Los profesionales invitados comparten experiencias concretas que son clave para identificar, desarrollar y reportar los retos y oportunidades que
se presentan en organizaciones internacionales. Presentan casos reales de forma dinamica.

10.Los proyectos reales con organizaciones son basicos para aprender a aplicar los modelos, conocimientos, habilidades y herramientas aprendi-
das en un contexto lo mas real posible. Los procesos de identificacién y solucién de retos reales permiten experimentar la complejidad de la gestion in-
ternacional en las organizaciones.

4.2.c) Trabajo fin de Master.

Esta materia consiste en la preparacion, elaboracion y defensa del TFM. Cada alumno/a debera centrar su proyecto en un tema y supervisor centrado
en un @mbito de la gestion internacional. Existen tres modalidades posibles:

1. Promocién de Empresas (Business Plan): consiste en la creacién de una empresa viable centrada en el campo de la gestion internacional. El ob-
jetivo es promover y fomentar el enfoque y espiritu emprendedor del alumno/

2. Proyecto real en la Empresa (In-Company Business Project): El proyecto real en empresa (In Company Project), se desarrolla durante una prac-
tica profesional tutelada por un/a directivo/a de la empresa, ademas del profesorado de Esade que lo supervisard y dirigird adecuandose a las necesi-
dades especificas de cada proyecto. El/la tutor/a valora el grado de entidad de la propuesta inicial, aprueba el proyecto de manera previa, su conteni-
do y forma parte del tribunal de expertos que calificara el TFM. Este es un trabajo orientado a resolver un problema real de una organizacién, donde el
alumnado debera: (1) adquirir la experiencia necesaria en dicha organizacion para poder presentar un proyecto de manera académica; y (2) utilizar los
conocimientos, herramientas y técnicas, adquiridos durante el Master Universitario en Gestién Internacional. El proyecto concluird con un informe es-
crito y una defensa oral. En esta modalidad de TFM la préactica profesional es recomendable pero no tiene caracter obligatorio. El alumnado que opte
por esta modalidad tiene 2 formatos posibles:

Una préctica profesional (Internship): el alumnado realiza una estancia minima de un mes en la empresa correspondiente con la finalidad de detectar un problema
u oportunidad que pudiera ser tratado como objeto de estudio, y después de la planificacion del trabajo se procederia a su desarrollo (la actividad que se desarro-
Ila en la empresa se formaliza mediante el convenio educativo adecuado y sera tutelada por €l profesorado de Esade que actlia como supervisor y guia, y por un/
adirectivo/ade laempresa);

Proyecto de consultoria (Consultancy Project): aunque el proceso de inmersién en la empresa no es necesario, pues los datos sobre la misma se pueden reco-

ger externamente, el alumnado realizard un minimo de 40 horas de presencia en la empresa, ya sea de forma continuada, o intermitente. En este caso también se
cuenta con el profesorado de Esade que actlia como supervisor y guiadurantalarealizacion del trabajo.

Algunas de las empresas con las que se colabora actualmente en el marco del TFM para la realizacion del proyecto real de empresa de los Masteres
Universitarios que lo contemplan son, entre otras, Amazon, Banco de Santander, McKinsey, Desigual, PwC, Accenture, eDreams, InfoJobs, Banc Sa-
badell, BBVA, Mango, Social Point, Google, Caixabank, Ajuntament de Barcelona, WorldReader y Agbar.

3. Tesis de Master (Master Thesis): trabajo de investigacion tutelado. El alumnado deberéa seleccionar un tema de investigacion que desarrollara de
forma original y personal, aportando su perspectiva sobre un tema existente a través del trabajo de campo aplicando la metodologia adecuada y con
rigurosidad en el tratamiento de los datos.
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4.3 SISTEMASDE EVALUACION

4.3.a) Evaluacion de las materias obligatorias y optativas.

La gestion internacional es un tema complejo que requiere pensamiento critico, gestion de la complejidad, pensamiento a largo plazo, colaboracién y
cooperacion, creatividad e innovacién entre otros. Por este motivo es imprescindible exponer a los/las alumnos/as a diferentes actividades, metodolo-
gias y sistemas de evaluacion. El objetivo es forzar a los/las alumnos/as a analizar los problemas desde diferentes perspectivas y con diferentes méto-
dos. Los sistemas de evaluacion buscan reforzar esta diversidad de aproximaciones a la identificacion de retos y disefio de soluciones, valorando los
conocimientos y habilidades adquiridas mediante:

Examenes orales o escritos, ya sea durante o al final de cada asignatura, forzando alos/las dlumnos/as areflexionar y ordenar ideas

Evaluacion continuada mediante el andlisisy discusion de temas en clase, valorando la calidad del didogo y debate, de pensamiento critico y dial6gico
Evaluacion del trabajo en equipo, ya sea en presentaciones formales, frente a tribunales, o en reuniones de supervision. Valoraremos tanto el trabajo realizado co-
mo |as habilidades y competencias de trabajo en equipo

Participacion en actividades de programa que tienen valor de aprendizaje en si mismas, evaluando la participacion en las actividades (por ejemplo, la actitud,
puntualidad, atencion, etc.)

Evaluacion de gjercicios especificos individuales o en equipos, como comentarios de casos o de lecturas

Trabajo en equipos con empresas u otras organizaciones, evaluando la gestién de los proyectos (mediante feedback de |as propias organizaciones), asi como del
trabajo realizado

Peer feedback de los/as compafieros/as de grupo, en el que cada alumno/a debera dar feedback a sus compafieros/as de equipo cada trimestre, reforzando larefle-
xion 'y la comunicacion constructiva

Evaluacion del TFM, durante todo el proceso, reforzando la capacidad de investigacion y presentacion de resultados

Evaluacion deladefensa oral del TFM, valorando la capacidad de presentar proyectos complejos

Participacion en las actividades del vigje de estudios (asistencia obligatoria al menos a 80%), incluyendo visita cultural, visitaaempresay asistenciaaclase.
Evaluacion de un trabagjo final individual de reflexion sobre retos y oportunidades de sostenibilidad identificados durante el vigje de estudios.

> wWNhE

POO®® N ou

e

4.3.c) Evaluacion del Trabajo de fin Master

Cada alumno/a debera realizar un TFM equivalente a 6 ECTS, que debera ser un trabajo original. Estos trabajos se pueden realizar de forma indivi-
dual o en grupos de 2. Los/las alumnos/as pueden elegir entre realizar promocién de empresas, proyectos reales en empresas, o tesis de master. Ca-
da proyecto tendra asignado un/a supervisor/a, quién guiard y evaluara durante el proceso de elaboracién del trabajo. Cada alumno/a o equipo se re-
uniré con su supervisor/a en multiples ocasiones, ya sea presencialmente u online, e irdn valorando el avance del proyecto, desde la presentacion de
la propuesta de proyecto a su finalizacién. Una vez terminado el proyecto, se presentara delante de un tribunal con al menos dos profesores/as y/o co-
laboradores/as académicos/as de Esade. La evaluacion de los TFM se realizara entre supervisores/as y tribunal final.

En el caso de los proyectos reales en empresa, aparte de un/a supervisor/a de Esade, se les asignara un supervisor/a de la empresa, quién también
participara en la evaluacion final del proyecto.

La evaluacion se basa en tres elementos:

- Evaluacién de la empresa: 20% La organizacién puntuara el trabajo realizado por el/la alumno/a utilizando criterios establecidos. El/la responsable
comunicara previamente a la defensa, la valoracion del Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la empresa; Contribucién personal.

- Evaluacién del/la tutor/a: 50% El/la tutor/a puntuaré el trabajo final con los criterios establecidos. Comunicara antes de la defensa, la evaluacion del
Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la empresa; Nivel de dificultad; Estructura / modelo; Contribucién personal; Compromiso del/la estu-
diante.

- Evaluacion del tribunal: 30% La Junta Examinadora puntuard el informe seguidamente a la defensa. Criterios de puntuacién del tribunal: Comunica-
cién; Mensaje; Preguntas y respuestas. La nota del tribunal es Unica y debe acordarse entre los miembros del tribunal.

El/la Coordinador/a de cada modalidad consolida y calcula la nota final.

La evaluacién del trabajo fin de Master que se propone es la misma que se lleva a cabo actualmente en los distintos masteres universitarios actuales.
Se incluyen a continuacion el acceso a las correspondientes guias docentes de cada modalidad:

# Proyecto de creacion de empresas (Business Plan)
# Proyecto Real en la empresa (In company Project)

# Tesis de Master (Master Thesis)

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2013

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Este-méster-se-implementaréd-a partir del-curso-2013/2014-y-substituira-el-actual- Méaster-Universitario-en-Gestién-Internacionalimplementado-el-curso
2006/07-

CEMS Climate Policy-Course and-Simulation:-Negotiation-and Strategy
Skills

Coanitive Pr d-Global-L i
ghitive F e-Global-Leadership

Cross Cultural-Management

Geopolities
) .

Topiesintnternational-Economics

Strategy in-aGlobal-Envirenment: International-Business Strategies Business strategies to bridge the gap between R&D-and successful-busi-
Managing People Globally ness
CEMS Business Project
Corporate Strategy
; )
Leading the Management Consulting Firm
e Crit

Deing-Businessin-a Global-Envirenment: International-Marketing-Strategi Digita-Marketing Soeial-Media

FC:-Mergers&-Acqguisitions
. ) . )

Global-Supply-Chain
] .

Coaching in-Business
.
Presentations and Rhetorical-Skills

CSV: 737983599125669328471408 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Soein: ' ;
Virtual-Team-Management

Negetiations within-Organisations (Intra-organisational-Negetiations)
. -

CG:-Management-Control-Systems
CG:Financial-Reporting (HFRS-and-Audit)

Conferences
Dealing with-+PR-(Inteltectual-Property-Rights)
Design-Management

F.C::-Restrueturing
y . N
FC:Rea-Estate Finance

Marketing-Communications
Marketing-for-Entreprenedrs

Mesuringtanevation
MF:Advanced Derivatives
MF:Risk-Management in-Financial-tnstitutions
P B ] }

Positive Marketing

) .

. !
Social !nnovaiion inAction

Trade & Category Management

. e N .
g Fough-Environments {nter-Organi sational-neg 1S)

Marketing for Start-Ups
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
4310831-08033067 Méster Universitario en Gestion Internacional-Escuela Superior de Administracion y
Direccion de Empresas ESADE
4310831-08033067 Master Universitario en Gestion Internacional-Escuela Superior de Administracion y
Direccién de Empresas ESADE

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

8.2INFORMACION PUBLICA

La web publica de Esade cuenta con un espacio destinado a los Masteres Universitarios en el que cada programa del portafolio cuenta con un aparta-
do con toda la informacion relevante para el candidato (mas informacion). El Master Universitario en Gestion Internacional también cuenta con este
espacio informativo. El/la candidato/a tiene la via de contacto directa con programa, admisiones, y también con alumnos o alumnas/exalumnos o exa-
lumnas que le pueden contar su experiencia de primera mano.

Los/as alumnos/as, asi como el profesorado, personal administrativo y de servicios, cuenta con una intranet corporativa, vehiculo habitual de los cana-
les de comunicacion en las actividades académicas y administrativas. También disponen de una direccion individual de correo y un espacio para alma-
cenamiento.

Ademas, todo el profesorado de Esade utiliza Moodle como sistema de gestion del aprendizaje. Todas las asignaturas ofrecen un espacio virtual pro-
pio via web que permite, una comunicacion rapida y facil entre el profesorado y los estudiantes, acceder a las actividades formativas propias de la
asignatura, y disponer de los materiales docentes necesarios de cada asignatura. El alumnado tiene acceso a toda la informacién hasta 3 afios des-
pués de su graduacion, y la cuenta de correo sigue activa para siempre.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE |PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
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Identificador : 4313833

Fecha: 09/04/2024

38821138J Joan Rodon Modol

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Av. Pedralbes 60-62 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
joan.rodon@esade.edu 658923147 932048105 Decano de la Business School
REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
35117245V Elisabet Golobardes Ribé

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu | 645722552 936022249 Vicerrectora de Ordenacion y

Calidad Académica

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas ala solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Claravadl, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Responsable del areade

docencia, deinnovacién
docentey calidad

INFORME DEL SIGC

Informe del SIGC: Ver Apartado del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :2.Justificacion_MIM_denominacio angles.pdf
HASH SHA1:991EF1A03FF960B97A CA31A81C0107010EDDD54B

Codigo CSV :418448404188534456237115
Ver Fichero: 2. Justificacién_MIM_denominacié angl és.pdf
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Apartado 1: Anexo 7
Nombre:1.13. Estrategias metodol ogicas M 1M .pdf
HASH SHA1 :81E8B5FC2C5A 8D831864E39F25E0ABOF7A344EAE

Caodigo CSV :710559144538164899270659
Ver Fichero: 1.13. Estrategias metodol ogicas MIM.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1. Plan Estudios anexo MIM_V 2.pdf
HASH SHA1 :80A682C5DCC87C8A DSAEOEB93612E229F534E780

Codigo CSV :727949192882989304642542
Ver Fichero: 4.1. Plan Estudios anexo MIM_V 2.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre:6.1. Profesorado MIM.pdf
HASH SHA1:99A6BB4D27D58521D779AF60F8676F85ABFAFSEF

Caodigo CSV :710601424224544914087498
Ver Fichero: 6.1. Profesorado MIM.pdf
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esade

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacién docente especificas y justificacion de sus objetivos

Esade como institucion académica apuesta por un modelo de experiencia educativa singular (modelo
pedagdgico orientado por valores propios), innovador (diferentes formas de aprendizaje), vy
transformador (aportar competencias, sentido y proyecto tanto organizativo como personal). Esade
entiende la educacién como una responsabilidad de aportar soluciones a nuestra sociedad, que se traduce
en innovar constantemente en contenidos, en métodos y en procesos de aprendizaje.

El MU en Gestion Internacional es un ejemplo de esa innovacidn constante en métodos de aprendizaje. El
programa propone innovaciones a dos niveles: métodos de aprendizaje y métodos para la gestién eficaz
de las organizaciones internacionales. Ambos van estrechamente ligados y son complementarios.

Ejemplos de esta metodologia de aprendizaje que busca reforzar las competencias clave necesarias para
la gestion internacional (la docencia a través del aula invertida, proyectos, casos practicos, trabajo
colaborativo y en equipo, etc.). Respecto los métodos especificos en la gestidn internacional se incluiran
contenidos (exigen innovacion docente en métodos y contenidos), métodos de investigacion cualitativos
y cuantitativos, analisis y medicidn de impactos, o disrupcién y transformacion de modelos de negocio y
gestion.

El objetivo de este programa es formar a profesionales que puedan definir estrategias de internacionales,
desarrollarlas y ejecutarlas. Esto requiere conocimientos tanto generalistas como técnicos y de gestion, y
sobre todo la capacidad de tender puentes entre ambitos y contextos diferentes. Este programa tiene un
fuerte componente de innovaciéon centrado en desarrollar las capacidades analiticas, aplicadas y creativas
necesarias para gestionar la complejidad de organizaciones y negocios internacionales y globales.
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2. JUSTIFICACION

2.0 Justificacidn de la denominacidn en inglés del titulo

La traduccidn al inglés del presente Master Universitario debe ser “Master of Science in International
Management.” Y basamos la importancia del uso de esta denominacién en los siguientes argumentos:

1. El grupo de titulos de Masteres Universitarios al que pertenece el presente Master son titulos
impartidos integramente en inglés y con un porcentaje de alumnado internacional que se sitda en
torno al 90%, como se puede comprobar con los datos que se adjuntan respecto al perfil de los
matriculados en los uUltimos afios. Ademas, los masteres universitarios de Esade atraen cada afio a
estudiantes de mas de 50 nacionalidades distintas. Esos estudiantes potenciales esperan
mayoritariamente la denominacién en inglés del titulo, que es la dominante a nivel internacional y
en ese sentido es importante que sea correctamente interpretado:

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

MU en Finanzas 127 90% 182 | 91% | 183 97% 144 | 88% | 144 | 85% | 186 | 87%

MU en Gestion de
Empresas Globales

n/a n/a 59 | 100% | 60 0,95 53 | 100% | 38 97% n/a n/a

MU en Analisis de

Datos para los n/a n/a n/a n/a 40 80% 71 85% | 104 | 86% | 137 | 88%
Negocios

MU en Innovacién e

Iniciativa 58 90% 62 95% 55 96% 61 95% 65 | 100% | 67 94%
Emprendedora

MU en Gestion
Internacional

180 90% 130 | 92% | 131 95% 138 | 91% | 132 | 92% | 189 | 94%

MU en Direccion de
Marketing

87 61% 98 68% 62 77% 58 90% 58 95% | 106 | 85%

2. Las universidades mds importantes de Europa en el drea de la Gestién de Empresas, con las que
Esade compite para atraer talento internacional utilizan esta denominacién en la mayoria de sus
titulos de Master. A titulo de ejemplo, y sin querer ser exhaustivos, incluimos a continuacién una
lista con los ejemplos mas representativos en este sentido, que corresponden a las escuelas y
universidades que aparecen como Esade en los principales rankings internacionales de referencia:

La “Catdlica Lisbon School of Business & Economics” ofrece una amplia gama de Masters of Science
como se puede ver en el siguiente link: https://clsbe.lisboa.ucp.pt/masters-science

“HEC Paris” ofrece, entre otros, el Master of science in International finance, que es el n2 1 del mundo
segln The Financial Times (2020): https://www.hec.edu/en/master-s-programs/msc-international-

finance

“Universita Bocconi” En Milan, ofrece también varios Master of Science Programs:
https://www.unibocconi.eu/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico EN/Navigation+Tree/Home/p
rograms/master+of+science/

La “Stockholm School of Economics” tiene en su portafolio 5 “ Master Programs” para los que utiliza
también esta denominacidn, como por ejemplo en el “MSc program in Economics”
https://www.hhs.se/en/education/msc/mecon/

“Aalto University” tiene por ejemplo entre sus “Master's Programmes” el “MSc in Economics and
Business Administration”: https://www.aalto.fi/en/study-options/masters-programme-in-creative-
sustainability-msc-in-economics-and-business

La “Frankfurt School of Finance and Management” tiene una serie de programas MSc en el drea de la
gestion: https://www.frankfurt-school.de/home/programmes/master
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De la “Trinity College Dublin” destacamos, entre otros, el “MSc in Digital Marketing Strategy”:
https://www.tcd.ie/courses/postgraduate/az/course.php?id=DPTBU-DMST-1F09

“Rotterdam School of Management. Erasmus University” ofrece “MSc Programmes” en todas las areas
de la gestidon de empresas: https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/

3. En Espafia ya existe esta denominacién en titulos de Master Universitario:

Entre sus Masters Universitarios la Universitat Pompeu Fabra ofrece 4 “Masters of Science”, y entre ellos
el “MSc in Management” con 4 especializaciones: https://www.upf.edu/web/masters/masters-of-
science

4. De la misma manera que la denominacion oficial en el Estado espafiol es la de Master Universitario y
esa denominacién no se traduce de modo literal al inglés, hay que entender que la denominacién
anglosajona mas comunmente utilizada a nivel internacional es la de Master of Science (o en su caso
Master of Arts).

5. La norma técnica en cuanto a denominaciones de titulos se refiere, esta recogida en diversas
fuentes:

[degree level] of [broad category] in [specialty]
[degree level] is Associate, Bachelor, Master, or Doctor.
[broad category] is Arts, Science, Law, Business Administration,

[specialty] could be almost anything, whatever the college teaches.

Por consiguiente, la denominacién deberia ser Master OF Science IN Finance, por citar una especialidad
a titulo de ejemplo.

6. Y, finalmente, los estudiantes matriculados en estos programas, al encontrarse en un entorno global,
tienen que poder demostrar que su titulo es un Master of Science ante empresas u organizaciones
que se lo requieran. A pesar de que el Espacio Europeo de Educacidon Superior contempla el
reconocimiento de los estudios de grado y master en los paises que pertenecen al mismo, hemos
tenido que atender en mas de una ocasion requerimientos de nuestros antiguos alumnos para
ayudarles a poder demostrar que su titulo era oficial ante las autoridades de su pais, porque faltaba
la denominacién reconocida habitualmente en Europa como Master of Science. No utilizar esta
denominacién supone para una institucién internacional de prestigio como la nuestra, avalado por
las acreditaciones internacionales y los rankings de referencia en el sector, una barrera para la
atraccién y captacion de alumnado internacional.
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2.1 Justificacion, Adecuacion de la Propuesta y Procedimientos:

- Desde los afios 90 la economia mundial estd en un proceso de globalizacidn y es necesario formar
personas que tengan las competencias necesarias para trabajar en este nuevo entorno y conseguir
que las empresas sean competitivas.

- El Master of Science in International Management encaja en una larga tradicion de programas
internacionales que ESADE lleva impartiendo desde hace afios. Ya en los afios 80 ESADE ofrecié un
Master in International Management, que luego se integré como intensificacion o especializacion
dentro del MBA. Por otra parte, en el drea de programas universitarios, la actual intensificacién
internacional es una de las mds apreciadas por los alumnos, y con fuerte demanda por las
empresas.

- El programa que se presenta sustituird el Master Universitario en Direccién Internacional que se
imparte con éxito desde el curso 2006/07. Este Master se creé como evolucién de una parte del
segundo ciclo de la Licenciatura en Administracién y Direccién de Empresas que ESADE ofrecia
hasta la implantacion del modelo de Bolonia. Los Seises afos de experiencia desde la implantacion
de este master, Mdaster-Universitario-en Master of Science in International Management, asi como
el Master en Direccién en Marketing, son una prueba y garantia de calidad.

En el momento en que, en el 2006, se crea una primera version del MU en Direccidn Internacional,
ya se hace para responder a la necesidad de distinguir a los estudiantes que, una vez finalizados los
estudios superiores, deciden afiadir un nivel mas avanzado en su formacién en Management, de
aquellos que buscan esta formacion después de un minimo de 5 afos de experiencia, que optan al
MBA. Asi pues, el Master Master of Science in International Management esta enfocado a alumnos
de una media de edad de 21 afios que no tienen experiencia laboral mas alld de la que puedan
haber adquirido al realizar un practicum durante los estudios de Grado y que por lo tanto buscan
una formacién enfocada a adquirir una competencia operativa, mientras que los estudiantes del
MBA tienen una media de edad de entre 28-30 afios y cuentan ya con una experiencia profesional,
y buscan una formacién estratégica.

Por otro lado, la diferenciacidon entre ambos programas radica ademas en ciertas asignaturas y/o
elementos del curriculo.

Entre otros elementos, puede destacarse, por ejemplo, el Programa de Desarrollo y Liderazgo
(Leadership and Development Programme, LEAD), elemento diferencial del MBA que no se
contempla en el plan de formacién del MésterMaster of Science in International Management. La
actividad formativa LEAD proporciona un sdélido armazén teérico y conceptual a los conocimientos
adquiridos por los estudiantes del MBA en su trayectoria profesional, al tiempo que aporta las mas
innovadoras tendencias en el sector, con una marcada aplicacién practica. Esta unidad formativa
estd claramente enfocada al perfil de estudiantes que optan al MBA. Sin embargo el Master Master
of Science in lnternacional International Management ofrece un seguimiento mas personalizado
que el MBA y propone asignaturas especificas relacionadas con temas internacionales/globales
como por ejemplo: International Business Strategies, la cual se centra en los temas principales de la
Estrategia Internacional de Negocios. Combina aspectos funcionales y amplia la visién estratégica
de los estudiantes. Ha sido disenada para facilitar la integracion de los conocimientos y habilidades
sobre la politica comercial y las areas funcionales con el campo de la estrategia corporativa. O bien
Managing People Globally, que tiene como objetivo principal preparar a los estudiantes para
trabajar de manera eficiente en un contexto internacional, profundizando en el conocimiento de
mente abierta de los problemas técnicos, sociales y culturales involucrados. Ademas, el curso crea
conciencia de las dificultades de gestion en entornos de trabajo de cardacter diverso y global.
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- En los afios en los que éste master, el Master Universitario en Direccion en Marketing, se ha
imparticion las Solicitudes procedentes de Europa y también de Asia y ESTADOS UNIDOS han ido
creciendo. A partir del curso 2012/2013 se espera que estudiantes espafioles que terminan el
Grado dentro del marco del Espacio Europeo de Educacién Superior optan por cursarlo.

- En la tabla siguiente se muestra la Evolucidon de los Alumnos matriculados desde la creacién de
este Master, programa que sera sustituido por el nuevo master que se presenta:

Curso Alumnos
académico matriculados
2006-2007 42
2007-2008 62
2008-2009 90
2009-2010 80
2010-2011 88
2011-2012 89

Debe sefalarse que las plazas ofertadas se distribuyen en 2 secciones paralelas de hasta 70
estudiantes. La unidad de imparticiéon de formacion de titulos mdster en ESADE es tradicionalmente
de secciones de este tamafio; la dedicacidon de PDIs y PAS, la logistica, los medios materiales de
apoyo, los métodos docentes y el soporte de la direcciéon del titulo estan disefiados para esta
dimensién unitaria.

Por la parte de la demanda, en los ultimos afios se ha consolidado un aumento creciente, y en
especial a partir de la graduacion de la primera cohorte que entré en el curso inicial de la mayor
parte de los recientes titulos de grado del sistema universitario en Espafia. Para el presente curso
2012/13 el nimero de graduados en Direccion de Empresas (BBA) de la Universidad Ramon Llull
(URL) - ESADE que aplico por el presente master superé las previsiones, de modo que en los ultimos
dos afios se ha duplicado la demanda total del mismo. Asi, el nimero de candidatos -procedentes
tanto de la URL como de otros titulos de universidades espafiolas y, en gran cantidad, extranjeras-
que se matricularon después de superar el proceso de admisidn alcanzé los 169. Estos estudiantes
se distribuyen en 3 secciones entre 55 y 57 alumnos.

Con lo cual parece razonable pensar que la demanda para el curso 2013/14 superara las 140 plazas
originalmente indicadas en la memoria de solicitud para verificacion del titulo. Si tal fuere el caso,
podria aumentarse la oferta a 180 plazas sin demérito del nivel de entrada de los candidatos
manteniendo las actuales tres secciones.
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1. Referente académico externo (Los titulos ofrecidos en el contexto internacional)

v'  _Equivalencia en el contexto internacional

Son numerosas las universidades y escuelas de management que ofrecen un Master of Science in
International Management o un Master of Science in International Business, como por ejemplo:

- Helsinki School of Economics: Master of Science in International Business

- Stockholm School of Economics: Master of Science in International Economics and Business

(International Graduate Program)

O bien ofrecen una intensificacion en International Management / International Business dentro de
su Master Bolonia, como es el caso de:

- Erasmus University Rotterdam: Master of Science in Business Administration (International

Business)
- HEC, Paris: Master of Science in Management (International Management).

Por otra parte, el segundo ciclo de la licenciatura en Administracidon y Direccidn de Empresas y
Master en Direcciéon de Empresas actual de ESADE esta reconocido ampliamente entre los masters
de management sin experiencia mas prestigiados de Europa y de América. En los siguientes
parrafos se mostraran algunos puntos de referencia.

Ya en el afio 1975 ESADE fue reconocido y se integré como cuarto miembro del "Programme in
International Management (PIM)", conocido ahora por "Partnership in International Management".
El PIM es una red de prestigiosas universidades fundada por New York University Stern School of
Business, HEC-Paris, y London Business School que tiene por finalidad el intercambio durante un
semestre académico de estudiantes del ultimo afio tanto del segundo ciclo de licenciatura como de
Master in Business Administration. El PIM es un programa llevado a cabo por la iniciativa de las
Universidades y Escuelas de Management mas dindmicas del mundo, con gestion y soporte
exclusivamente privado, que se cred una veintena de afos antes del programa Erasmus, programa
de caracteristicas similares pero de iniciativa y apoyo publico europeo. (Ver Anexo Ill.1:
Universidades de Intercambio).

En el afo 1988, ESADE fue uno de los cuatro fundadores, junto con la Ecole de Hautes Etudes
Commerciales (HEC)-Paris (Francia), Universita Commerciale Luigi Bocconi-Milan (Italia) vy
Universitat zu Koln (Alemania), de la Community of European Management Schools (CEMS). La
CEMS reconocia los estudios de segundo ciclo los estudiantes de sus universidades, y otorgaba un
titulo privado europeo a aquellos que obtuvieran unos créditos adicionales especificos en materias
de gestidén internacional y que mostraran un dominio fluido en tres lenguas europeas de amplio uso
internacional.

En estos momentos, la CEMS agrupa a diecisiete universidades y escuelas de management
europeas ya cuatro universidades americanas, todas ellas de reconocido prestigio internacional en
el ambito de la Administracion de Empresas, ademas de cuarenta y siete empresas multinacionales.

Todo recientemente en el afio 2002, se disefid y hacer el lanzamiento del Master in International
Management (MIM) de la CEMS, programa que exige a sus estudiantes cursar materias en
universidades de paises diferentes y realizar una practica internacional, y sus miembros pasar un
proceso de acreditacidén ex post periédicamente. ESADE acaba de pasar este proceso y su program=
MIM ha sido acreditado favorablemente.
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En el mismo afio 2002, la European University Association (EUA) selecciond el programa master de
la CEMS como uno de los mejores 11 programas conjuntos europeos, y el Unico en el ambito de
management.

En el Ultimo afio el Financial Times ha situado el Master CEMS como el segundo mejor del mundo y
el Master of Science in International Management de ESADE como el duodécimo. Estos resultados
posicionan los Master of Science ofertados por ESADE entre los mejores del mundo a pesar de que

solo han sido ofertados durante seis afios.

Para la elaboracion del presente Master Master of Science in International Management se
tomaron como referentes externos a universidades reconocidas que ofrecen un Mdaster Master of
Science in International Management o de contenido similar, entre ellas, las recogidas en el Top 10
del Financial Times Ranking.

A continuacion se resaltan aspectos relevantes de los masters de las siguientes universidades:

- University of St Gallen (Suiza)

- HEC Paris (Francia)

- Essec Business School (Francia)

- |E Business School (Espafia}

- Rotterdam School of Management, Erasmus University (Holanda)
- Universidad Luigi Bocconi (Italia)

- Universidad de Getulio Vargas (Sao Paulo)
- Helsinki School of Economics

- Stockholm School of Economics

- Cass Business School London

- LSE (The London School of Economics)

- LBS (London Business School)
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- University of St Gallen:
Strategy and International Management (SIM) Master con un enfoque integrativo entre las
disciplinas del master, tanto en las asignaturas obligatorias como en las optativas. Ofrece
un programa interdisciplinar que combina las materias del management con aspectos
relevantes de las ciencias sociales, los recursos humanos y que empuja a los alumnos a
tomar perspectivas diferentes cuando se desenvuelven en situaciones complejas tanto a
nivel personal como profesional.

Duracion 1,5 afios
ECTS totales 90 ECTS
Estructura Term 1: Septiembre - Diciembre
Term 2: Enero - Junio
Intership
- HEC Paris:

Master in Management que ofrece una vision de permanecer en alerta constante y
adaptacion rapida al entorno de negocios que hoy en dia evoluciona constante y
rapidamente. Mediante las disciplinas y un enfoque en esta linea, los alumnos seran
capaces de anticiparse a estos cambios y adaptarse a ellos.

Duracion 18 meses
ECTS totales 90 ECTS
Estructura Term 1: Septiembre

Term 2: Febrero
Term 3: Junio

- ESSEC Business School
Master of Science Management. Ofrece una notable flexibilidad a los alumnos para
compaginar sus estudios con sus practicas y contactos con empresas reales, para asi
dotarlos de experiencias reales en los distintos sectores del management y capacitarles
para tomar las decisiones adecuadas a la hora de enfrentarse a su futuro laboral una vez
finalizada su formacidn

Duracion 2 afios
ECTS totales 120 ECTS
Estructura Term 1: Enero - Junio

Term 2: Julio - Septiembre
Term 3: Enero - Marzo

- IE Business School (Espafia)
Master in Management, se tratan a fondo los fundamentos de la gestion empresarial y se
dota a los alumnos de una base sdlida y una perspectiva amplia que les permite ver la
empresa como un todo y no sélo como la suma de sus partes. Se utilizan las técnicas mas
innovadoras y un método de aprendizaje interactivo basado en casos practicos que se
inspiran en situaciones y experiencias reales.

Duracion 10 meses
ECTS 60 ECTS
Estructura Periodo 1: Septiembre - Diciembre

Periodo 2: Enero - Marzo
Periodo 3: Abril -Julio
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- Rotterdam School of Management, Erasmus University:
Specialised MSc programmes que presentan una fuerte orientacion internacional en todas
las disciplinas teniendo en cuenta una perspectiva multicultural en todos los dmbitos.

Duracién 1 afio

ECTS totales 60 ECTS

Estructura Term 1: Septiembre — Diciembre
Term 2: Enero - Junio

- Universidad Luigi Bocconi:

Specialized Masters. Enfoque analitico al afrontar situaciones estratégicas complejas en un

entorno internacional.

Duracion 2 afos académicos
ECTS totales 120 ECTS
Estructura Term 1: Septiembre - Diciembre

Term 2: Enero - Junio

Afio 2: languages, global operations,
electives, intership, master thesis ...
Septiembre - Junio

- Universidad de Getulio Vargas (Sao Paulo)
Mestrado em Administracdo de Empresas — CMAE, con una fuerte orientacién a la
investigacidon como base fundamental para desarrollar sus conocimientos y generar una
fuerte capacidad de los alumnos para construir proyectos y soluciones a los problemas que
les vayan a surgir en su vida profesional

Duracion Minimo 12 meses - Maximo 30 meses

ECTS totales Minimo 30 ECTS

Estructura Primer semestre: Febrero - Junio
Segundo semestre: Agosto - Diciembre

- Helsinki School of Economics:
El Master’s Degree in Social Sciences presenta un fuerte enfoque en liderazgo, toma de
decisiones, comunicaciones, manejo del conflicto, trabajo en equipo y técnicas de
entrevistas de trabajo que complementan los elementos académicos del programa.

Duracion 2 afos

ECTS totales 120 ECTS

Estructura 1r afio: Septiembre - Mayo
22 afo: Septiembre - Mayo

- Stockholm School of Economics
Sus Master Programs ofrecen metodologia basada en la practica de los conocimientos
adquiridos por los alumnos, en la importancia que le dan a la capacidad que adquieren los
alumnos en saber resolver problemas para clientes reales que esperan resultados reales,
conectando continuamente la teoria y la practica.

Duracion 2 afios
ECTS 120 ECTS
Estructura Term 1: Agosto - Diciembre

Term 2: Enero - Junio

Second year: Agosto - Junio
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- Cass Business School London:

MSc in Management con un estilo muy practico, ofreciendo a los alumnos de procedencia
académica diversa la oportunidad de desarrollar el conocimiento y las habilidades de las

areas modernas del management.

Duracion 1 afio lectivo
ECTS totales 60 ECTS
Estructura Term 1: Septiembre - Diciembre

Term 2: Enero - Mayo

Term 3: Mayo - Junio

Business Research Project: Septiembre

- LSE (The London School of Economics)

MSc Programme, con un fuerte enfoque analitico y cuantitativo aplicado al management

Duracién 1 afo académico

ECTS totales 60 ECTS

Estructura Term 1: Octubre — Diciembre
Term 2: Enero - Julio

- LBS (London Business School)

Masters in Management, con un fuerte énfasis en el management internacional,
potenciando la internacionalidad de sus estudiantes.

Duracién 1 aflo académico
ECTS totales 60 ECTS
Estructura Term 1: Septiembre — Diciembre

Term 2: Enero - Marzo

Term 3: Abril -Julio

Proyecto final: Septiembre

Los aspectos concretos que se han tenido en cuenta para el disefio de la actual titulacién han sido:

- El plan de estudios de cada programa de referencia consultado tanto a nivel de contenidos

como de secuencia.

- Las plazas ofertadas y el tamafio de los grupos de los referentes.

- Los titulos de programas que ofrecen (tipologia de titulaciones)

- Los procesos de admisidon y sus requisitos

- Las actividades transversales durante el curso académico.

- las estancias/periodos internacionales a los que los alumnos tienen posibilidades de cursar.

- Los acuerdos con otras instituciones y el grado de despliegue en actividades conjuntas que

tienen.

Se formd un equipo multidisciplinar constituido por Directores Académicos de los programas MSc,

Directores de Departamento, Directores Ejecutivos de Unidad, Empresas externas partners de
ESADE, Direccidon de Innovacion Pedagdgica y Calidad Académica (DIPQA), que llevd a cabo un
trabajo de analisis de los mencionados programas de referencia y del estado de la cuestién del

programa propio de ESADE. El equipo trabajo en la conceptualizacidn y el disefio del MU, su

viabilidad econémica y el encaje en el portafolio existente de los programas de ESADE.
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A continuacién se detallan las actividades llevadas a cabo con los grupos de interés consultados
para el diseiio del presente Master Master of Science in International Management:

Reuniones entre la Direccidon Ejecutiva y la Direccién de Programa, donde surgid la

necesidad del lanzamiento del Master of Science in International Management en el
entorno de aquel momento.

Reuniones entre el Decanato y la Direccién Ejecutiva y también Direccidon de Programa para
dar luz verde a la viabilidad de este programa.

Reuniones entre la Direccion Ejecutiva y de Programa junto con Directores de
Departamento de las diferentes dareas disciplinares de la escuela para determinar la
duracion, los contenidos y la secuencia de dicho MU. Este proceso requirié varias reuniones
de trabajo ya que, al ser un MU multidisciplinar, el nivel de precisidn y de equilibrio entre
las diferentes areas de conocimiento fue complejo. El resultado de estas mdultiples
reuniones es el Plan de Estudios aqui presentado.

Reuniones con Delegados de curso, antiguos alumnos y el servicio de Carreras

Profesionales, cuyos imputs fueron tenidos en cuenta a lo largo del proceso de desarrollo.

Durante todo el proceso de desarrollo del programa, el departamento de Innovacién

Pedagodgico y Calidad de ESADE vel6 por la rigurosidad del proceso y el cumplimiento de los
objetivos hasta su finalizacion.

Estas consultas han dado como resultado la propuesta del presente Master Master of Science
in International Management.

v" Adecuacién al nivel de postgrado

El presente Master esta disefiado como un puente hacia el mundo profesional que permite a los
alumnos con estudios previos en direcciéon de empresas alcanzar las competencias necesarias para
especializarse en el ambito de los negocios internacionales y en la gestién de empresas
internacionales.

v Interés v relevancia cientifico-profesional:

La complejidad de la gestion de las operaciones internacionales, sobre todo de las empresas
multinacionales ha sido reconocida académicamente desde hace varias décadas, como lo prueba la
existencia de revistas académicas especializadas tales como el Journal of International Business
Studies, entre otros.

Las empresas espafolas y europeas también han reconocido esta necesidad de manera reiterada
desde los afos ochenta. De hecho, el grupo de empresas que apoya a las escuelas CEMS
justamente lo que busca son estos perfiles internacionales de graduados.

El mundo empresarial ha reconocido y reconoce la valia de los alumnos formados en ESADE a
través del reclutamiento de los actuales licenciados y master. Como se ha mencionado
anteriormente, un porcentaje muy elevado de los alumnos de los Master of Science de ESADE son
contratados por empresas multinacionales (entre un 75% y un 80%), y un porcentaje significativo
de cada promocion trabaja en el extranjero. Como ejemplo del tipo de organizaciones que reclutan
graduados de los Master of Science de Esade a continuacién listamos empresas que asistiran al
proximo Career Talent Forum del préximo octubre:
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ACC10, Accenture, Affinity Petcare, Altadis Imperial Tobacco Intl., Altair Management Consultants,
Alter Domus, Analysys Mason, Arthur D. Little, AT Kearney, S.A., Bain & Co. (Spain), Bank of America
Merill Lynch, Barclays, BBVA, BCG, Boaz & Co., Celsa, Citi, Coty, Creapolis: Epsilon, BSC Nutricional,
adictos Active Retail, Roca, Torrent Research, Isoco, Credit Suisse, Danone Group , Deloitte, Delta
Partners, Deutsche Bank, EF Education First, Ernst & Young, Escuela para el éxito, Europraxis, Everis,
Goldman Sachs, Google, Grupo Damm, Henkel Spain, HSBC, Johnson & Johnson, JP Morgan, KPMG,
Lidl, L'Oréal, Management Solutions, Mango, McKinsey (Spain), Morgan Stanley, Nestlé, NOMURA,
Novartis farmacéutica, Oracle, PwC, Reckitt Benckiser, Rocket Internet, Sanofi, Seat, Société
Générale, Tag Heuer, Trovit, Tui Travel, Unibail-Rodamco, Unilever, Vestas, Vodafone, Volkswagen-
Audi, Wrigley, ZS Associates, ZURICH.

El Master Master of Science in International Management estd orientado a salidas profesionales
donde se desarrollen actividades y proyectos estratégicos que integren diferentes aspectos
transversales en la disciplina de management y que requieran una visidn internacional con un
entendimiento de la complejidad actual de las empresas en un entorno global. La formacién
avanzada que proporciona el MIM, tiene el objetivo de capacitar a los estudiantes para aplicar una
vision integrada de las distintas areas funcionales de la empresa, respetando la multiculturalidad
gue comporta la gestion empresarial en entornos multinacionales.

A esta orientacidon confluyen algunas de las caracteristicas de imparticién del presente master:
idioma inglés, contenido de las materias con perspectiva y aplicacion internacional, composicién de
los estudiantes marcadamente internacional (el 55% del presente curso procede de universidades
extranjeras), profesorado con elevada exposicion internacional.

Los departamentos de Planificacidn estratégica en empresas, el Sector de Consultoria estratégica o
In-House Consulting en diferentes sectores, son las salidas tipicas de este programa, donde se
requieran menos de 2 afos de experiencia. Ademads, a diferencia de las salidas profesionales que
tendria un graduado en ADE, el enfoque a nivel de mercados de este programa es la colocacion
internacional de los alumnos que lo cursan, orientada a funciones y departamentos de estrategia
en empresas globales.

En base a la experiencia de la colocacion de la anterior Mdster Universitario en Gestidn
Internacional, las salidas profesionales previstas son: Consultoria Estratégica (30%), Servicios
Financieros y Finanzas Corporativas (20%), Marketing Estratégico (25%) y Graduate Programmes de
Management (25%).

A continuacion se adjuntan unas tablas sobre la colocacidn por sectores y las areas funcionales de

colocacién de los alumnos del Master of Science in International Management a los tres meses de
finalizar el master (curso 2010-2011):

SECTORES DE COLOCACION:

Master of Science in

Sectores Principales International
Management

Servicios Financieros 19%

Consultoria 33%

Gran Consumo 14%

Tecnologia 16%

Otros 18%
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AREAS FUNCIONALES DE COLOCACION:

Master of Science in International
Principales Areas Funcionales Management

Finanzas Corporativas y Banca 28%

Consultoria Estrategica 33%
Marketing/ Ventas 30%
Otras areas funcionales 9%

profesional, y potencialidad de las unidades participantes)

- Como se ha dicho, el Master of Science in International Management encaja en una larga tradicién
de programas internacionales que ESADE ha impartido tradicionalmente. Ya en los afios 80 ESADE
ofrecid un Master in International Management, que luego se integré como intensificacion o
especializacion dentro del MBA. Por otra parte, en el area de programas universitarios, la actual
intensificacién internacional es una de las mds apreciadas por los alumnos, y con fuerte demanda
por las empresas.

- Actualmente en el Claustro de ESADE hay profesores provenientes de todos los continentes y de
una gran diversidad de paises y procedencia cultural. Muchos de estos profesores imparten clase
en inglés y sus cursos se caracterizan por su enfoque internacional, dada su experiencia personal y
profesional de vivir y trabajar en diferentes paises. Ademas, una parte de los profesores de plantilla
de ESADE desarrollan actividades de consultoria, en muchos casos en empresas con un notable
grado de internacionalizacion.

Los centros y grupos de investigacion de ESADE también adoptan en sus lineas de trabajo una
perspectiva internacional. Este es el caso del Instituto Persona, Empresa y Sociedad centrado en
temas de responsabilidad social de la empresa, del Instituto de Estudios Laborales que efectua
estudios sobre el mercado de trabajo y las politicas de recursos humanos de las empresas de 15
paises de la Unién Europea, o del Grupo de Investigacion sobre conocimiento y aprendizaje
organizativo que ha estudiado la gestién del conocimiento en las PYMES europeas que emprenden
procesos de internacionalizacién. En estos momentos, ESADE esta en contacto con un grupo de
importantes empresas multinacionales espafiolas para constituir el Centro de la Empresa
Multinacional Espafiola, iniciativa que cuenta con el apoyo del Ministerio de Industria del Gobierno
espafiol.

Especificamente los centros de investigacion implicados en la docencia del Master son el
Observatorio de la Multinacional Espafiola (OEME), y el Leadership Development Research Center.
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Un numero importante implicados en este grupo de investigacion ya del instituto serdn profesores
titulares del Master.

El OEME quiere ser un centro de referencia para el estudio de las oportunidades y los retos que
afectan a las empresas en fases avanzadas de internacionalizacion. Pretende contribuir a la
identificacién y difusion de "buenas practicas" en estrecha cooperacion con las propias empresas.

Se plantea como una plataforma abierta al intercambio de experiencias y conocimientos entre las
empresas y las instituciones que impulsan proyectos de inversidn exterior.

Leadership Development Research Center: este centro tiene como objetivo investigar los aspectos
qgue explican el liderazgo efectivo: como activan capital social y humano, coémo se construyen
relaciones duraderas y las competencias que lo sostienen y hacen que las personas se
comprometan con su trabajo. El centro tiene también como objetivo mejorar las competencias de
nuestros estudiantes en este ambito estimulando su aprendizaje sobre sus competencias sociales y
emocionales.

A continuacioén, se detallan los diferentes mecanismos de recogida de informacidn para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje:

v"  Encuestas a los estudiantes

A) Encuestas durante la imparticién del Master, relativas a las diferentes asignaturas, en las que los
estudiantes evallan los aspectos relativos a la planificacion de la materia, la coordinacién del
profesorado, la efectividad de la imparticion y la utilidad percibida, entre otras. Los resultados de
las encuestas se remiten a:

- director/ra del programa en cuestién

- profesor titular de la asignatura

- profesores ayudantes o colaboradores académicos que han participado (sélo en la parte
correspondiente a su evaluacion)

- director/ra del departamento académico al que pertenece el profesor

Asimismo, los resultados de las encuestas del curso actual pueden ser consultados en la intranet
por el director general, el decano, el vicedecano académico y el responsable de garantia de calidad.
Ademas, este ultimo elabora informes consolidados sobre los resultados de las encuestas por
programas y por departamentos.

B) Encuesta de valoracién global del Master. Desde el curso 2011-2012, se realizan encuestas donde
se mide la valoracion del profesorado en relacién al programa. Se tiene previsto en los proximos
afios pasar encuestas a los estudiantes para que valoren la totalidad del programa.

v" Junta Académica

La Junta Académica, formalizada en el Régimen interno del Master y constituida por representantes
de la Direccion Académica, del profesorado y de los estudiantes, contempla también el
planteamiento de mejoras y la resolucidon de problemas del estudio. Se convoca como minimo una
vez al afio con la finalidad de revisar los contenidos y la imparticién del programa.

v' Reuniones con los delegados de los estudiantes

La Direccién del Master se relne como minimo una vez al trimestre con los delegados de los
estudiantes, ademds de los numerosos contactos informales y continuos que los estudiantes
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mantienen con los responsables académicos y los profesores. La Direccién del Master tiene un
especial interés en crear un clima de colaboracién y un espiritu de mejora y de resolucién rédpida de
problemas entre los agentes que intervienen en el proceso educativo. El director del Master y los
profesores mantienen un contacto muy estrecho y constante con los estudiantes, de modo que se
tiene muy en cuenta la incorporacién de sus sugerencias.

v' Opinién de los antiguos alumnos del Master

Es propio de ESADE que cada 3-4 afios, se efectla un estudio de opinidn sobre los graduados de las
ultimas promociones para obtener su opinidn sobre los puntos fuertes y los puntos débiles del
programa y su nivel de satisfaccidn. Por otra parte, algunos rankings, como los del Financial Times y
BusinessWeek también preguntan a los recién graduados por su satisfaccién hacia el programa,
informacién que también se toma en consideracién.

v" Reuniones con el profesorado v el PAS

La direccién del Master se reline como minimo una vez al afio con todo el profesorado. Por otra
parte, el contacto con los directores de departamento es permanente para tratar tanto de
contenidos académicos como de profesorado.

El personal de administracion y servicios pertenece a la misma unidad organizativa del MBA y forma
parte de la gestion del mismo, por lo que el mecanismo de informacién es constante, tanto formal
como informal.

v'  Comité de curriculums

Los cambios relevantes del master han de presentarse, discutirse y aprobarse por el Comité de
curriculos, que asegura la coherencia de los contenidos y su adecuacién a los objetivos de
aprendizaje del programa y la idoneidad de los métodos de aprendizaje utilizados.

3. Referente de demanda (necesidades de la sociedad)

- El Master of Science in International Management pretende satisfacer las necesidades de
demanda de profesionales con competencias claramente orientadas al mercado internacional en
general, en el mercado Unico europeo en particular, y al nuevo entorno competitivo dentro del que
deben actuar las empresas hoy en dia.

Como se ha mencionado en el apartado de "B. Justificacion ", el mundo empresarial necesita cada
vez mdas de personas con una solida formacién en gestién de empresas, una clara orientacién
internacional y con unas elevadas competencias interculturales. Las empresas a menudo han
sefialado esta necesidad, y también lo han hecho patente las integradas en el International
Advisory Board de ESADE.

4. Referente de las fuentes potenciales de alumnos

- A partir del ejercicio 2013-2014, accederan a este Master una parte de los alumnos que cursen los
estudios de grado en ESADE.

- El nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior favorecerd sin duda la movilidad de los
estudiantes. El numero de graduados en Administracion de Empresas por parte de otras
universidades espafiolas o de otros paises europeos representard una demanda social importante
por el master que se presenta.
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- En los ultimos afios ESADE ha visto aumentar la demanda de sus Masters of Science especialmente
de paises de Asia, se espera que la demanda de paises provenientes de Europa se mantenga a pesar
de la crisis, entre otras razones por el prestigio de ESADE (tal como otros factores reflectados en los
rankings), pero sobre todo se espera un incremento importante de demanda del mercado espafiol
coincidiendo con la desaparicidn de las antiguas licenciaturas. A titulo de ejemplo prevemos que en
el préximo ejercicio académico, al menos un 50% de los alumnos que se graduan con el BBA de
ESADE de cursar uno de los cuatro madsteres y muy mayoritariamente el Master of Science in
International Management.
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		2. JUSTIFICACIÓN

		‐ University of St Gallen:

		‐ HEC Paris:

		‐ ESSEC Business School

		‐ IE Business School (España)

		‐ Rotterdam School of Management, Erasmus University:

		‐ Universidad Luigi Bocconi:

		‐ Universidad de Getulio Vargas (Sao Paulo)

		‐ Helsinki School of Economics:

		‐ Stockholm School of Economics

		‐ Cass Business School London:

		‐ LSE (The London School of Economics)

		‐ LBS (London Business School)

		 Adecuación al nivel de postgrado

		 Interés y relevancia científico‐profesional:

		SECTORES DE COLOCACIÓN:

		2. Referente académico interno (Los títulos ofrecidos en la tradición académico‐investigadora y profesional, y potencialidad de las unidades participantes)

		 Encuestas a los estudiantes

		 Junta Académica

		 Reuniones con los delegados de los estudiantes

		 Opinión de los antiguos alumnos del Máster

		 Reuniones con el profesorado y el PAS

		 Comité de currículums

		3. Referente de demanda (necesidades de la sociedad)

		4. Referente de las fuentes potenciales de alumnos
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Curso

Master Universitario en Gestion Internacional

Resumen de la distribucion de créditos de la titulacion en ECTS

Materias Obligatorias

2021 ECTS

Materias Optativas

33 ECTS

Trabajo Final de Master (TFM)

76 ECTS

Total ECTS

60 ECTS

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura trimestral)

Trimestre 1

ECTS: 20

Maddulo 1

Foundations of International

Management (Los fundamentos de

Direccion Internacional) 20 21 ECTS

Obligatorios (14 ECTST1y 67 ECTS T2)

Materias:

Foundations of International Business

Environment (Fundamentos del Entorno

Global de los negocios): 4 ECTS

Asignaturas:

e Business in Society: Sustainability
Strategies (2 ECTS)

e Business in Society: International
Projects in Action (2 ECTS)

Foundations of Strategy in a Global

Environment (Fundamentos de la

Estrategia en un contexto global): 2 ECTS

Asignaturas:

e Economics and the Global Environment
(2 ECTS)

Foundations in Doing Business in a Global
Environment (Fundamentos de Hacer
negocios en un entorno global): 8 ECTS
Asignaturas:

e Corporate Finance (4 ECTS)

o Geopolitics (4 ECTS)

Médulo 3.

Advanced International Management
(Direccion Internacional Avanzada)

28 ECTS Optativos (6 ECTS T1, 10 ECTS T2,
12 ECTS T3)

Materias:

Advanced Topics in International
Business Environment (Temas avanzados
en entorno global de los negocios) 30
ECTS Optativos

Advanced Topics in Multinational
Enterprise Strategy (Temas avanzados en
estrategia de la empresa multinacional)
30 ECTS Optativos

Advanced Topics in Doing Business in a
Global Environment (Temas avanzados
en la gestion de empresas
multinacionales) 30 ECTS Optativos

Trimestre 2

ECTS: 22

Moédulo 1

Foundations of International
Management (Los fundamentos de
Direccion Internacional)

20 21 ECTS Obligatorios (14 ECTST1y 6 7
ECTS T2)

Materia:

Foundations of Strategy in a Global
Environment (Fundamentos de la
Estrategia en un contexto global): 6 7
ECTS Obligatorios

Asignaturas:
e Financial Markets (4 ECTS)

o Global Marketing: Analysis and
Strategies (3 ECTS)

Madulo 2.

Personal and Professional Development
(Desarrollo Personal y Profesional) 5
ECTS Optativos

Materias:

Study Tours (Seminarios de desarrollo en
el extranjero) 5 ECTS Optativos
Management Skills (Desarrollo de
habilidades Directivas) 5 ECTS Optativos

Médulo 3.

Advanced International Management
(Direccion Internacional Avanzada)

28 ECTS Optativos (6 ECTS T1, 10 ECTS T2,
12 ECTS T3)

Materias:

Advanced Topics in International
Business Environment (Temas avanzados
en entorno global de los negocios) 30
ECTS Optativos

Advanced Topics in Multinational
Enterprise Strategy (Temas avanzados en
estrategia de la empresa multinacional)
30 ECTS Optativos

Advanced Topics in Doing Business in a
Global Environment (Temas avanzados
en la gestion de empresas
multinacionales) 30 ECTS Optativos

Trimestre 3

ECTS: 18

Médulo 3.

Advanced International
Management (Direccion
Internacional Avanzada) 28 ECTS
Optativos (6 ECTS T1, 10 ECTS T2, 12
ECTS T3)

Materias:

Advanced Topics in International
Business Environment (Temas
avanzados en entorno global de los
negocios) 30 ECTS Optativos

Advanced Topics in Multinational
Enterprise Strategy (Temas
avanzados en estrategia de la
empresa multinacional) 30 ECTS
Optativos

Advanced Topics in Doing Business in
a Global Environment (Temas
avanzados en la gestion de empresas
multinacionales) 30 ECTS Optativos

Modulo 4.

Master Project (Trabajo Final de
Master)

Z6ECTST3

Materias:

Master Project (Trabajo Final de
Master)
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Tabla 5. Plan de estudios detallado

Modulo 1. Foundations of International Management (Los fundamentos de Direccién Internacional)

Materia 1: Foundations of International Business Environment (Fundamentos del Entorno Global de los negocios)

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del aprendizaje

Asignaturas

4

Obligatoria

Trimestre 1

Presencial

RA4.1 Explicar los puntos fuertes y retos de las diferentes dimensiones de
diversidad (p.e., en cuanto a cultura, disciplina, industria, geografia) para el
trabajo en equipo, diferenciando entre distintas tareas y contextos.

RAS5.1 Integrar la perspectiva de la globalizacidn de los mercados y los factores
que impulsan el desarrollo sostenible, en la definicion de la estrategia
empresarial.

RA7.1 Desarrollar soluciones para recomendar mejoras en las practicas de
gestion sostenibles, sobre todo en cuanto a su impacto social y ambiental, en
linea con los ODS y sus principios.

RA8.1. Seleccionar informacién relevante sobre el contexto y el entorno de
una organizacién internacional, para analizar un proyecto real presentado por
dicha organizacion y aplicar herramientas y marcos de referencia para evaluar
los retos del proyecto.

RA9.1 Sintetizar y estructurar informacién compleja sobre el reto real
planteado en un proyecto de una organizacién internacional para identificar
patrones, interdependencias, y “gaps”, y deducir estrategias para la
generacion de soluciones.

RA10.1 Aplicar técnicas creativas para generar ideas que respondan a los
problemas o retos de los clientes, dentro del contexto nacional e internacional
de la organizacién, y coherentes con los valores de la organizacién, e
identificar oportunidades de innovacidn sostenible en empresas en mercados
emergentes.

RA15.1 Escoger los medios o combinacion de medios y canales, asi como el
estilo de comunicacién mas adecuados para la comunicacidn del mensaje (p.e.,
necesidad de contenido audio-visual), teniendo en cuenta tanto el contenido
del mensaje, como el contexto y el publico.

RA15.2 Interpretar correctamente los mensajes y el feedback recibidos para
poder reaccionar adecuadamente y adaptar las recomendaciones y soluciones
propuestas.

RA20.1 Adaptar el estilo de liderazgo (p.e. en cuanto a conceptos como
distancia de poder) a diferentes contextos culturales y equipos culturalmente
diversos y formular una comunicacién efectiva y persuasiva capaz de
involucrar a otros para lograr el progreso hacia una sociedad mas sostenible y
justa.

Business in Society: Sustainability Strategies (2 ECTS) Trimestre 1
Business in Society: International Projects in Action (2 ECTS) Trimestre 1

Materia 2: Foundations of Strategy in a Global Environment (Estrategia en un contexto global)

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizaciéon temporal

9

Obligatoria

Trimestre 1 (2 ECTS) y 2 (6 7 ECTS)
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Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

Presencial

e RA1.1 Diagnosticar los desafios y complejidad econémicos, financieros y fiscales
que plantea la toma de decisiones en un entorno internacional y global.

e RA2.2 Describir un problema complejo desde diferentes puntos de vista, tanto
estratégico, econdmico, como de mercado de bienes de consumo.

e RA3.1 Explicar los diferentes factores que impulsan la competencia en el
mercado y determinan la decisién y estrategia sobre la entrada en un mercado
nacional o internacional.

e RAG6.1 Utilizar principios de marketing para desarrollar estrategias efectivas
(p.e., segmentar el mercado, identificar oportunidades, posicionar productos o
servicios, disefiar campanas de marketing adecuadas).

e RA6.2 Aplicar conceptos financieros avanzados para tomar decisiones sobre
inversiones, financiamiento y gestidn del capital de trabajo.

e RAS8.1 Aplicar las técnicas adecuadas para el analisis macroeconémico de un pais
que opera en un contexto global, para entender cémo operan los mercados
financieros y las instituciones y para un analisis del mercado y su segmentacion,
la demanda y competencia y las opciones de pricing.

e RA9.1 Sintetizar datos sobre indices bursatiles, tasas de interés, cambios de
divisas y commodities para desarrollar argumentos y recomendaciones
coherentes para inversiones o estrategias financieras.

e RA18.1 Evaluar las tendencias econdmicas nacionales y globales (p.e., el
crecimiento econdmico o la inflacién), para elaborar posibles escenarios
econdmicos en las estrategias empresariales.

e RA19.1 Crear un entorno de trabajo con unas normas, protocolos y valores
compartidos que promueva un aprendizaje de la estrategia en un contexto
global.

Economics and the Global Environment (2 ECTS) Obligatoria Term 1
Financial Markets (4 ECTS) Obligatoria Term 2
Global Marketing: Analysis and Strategies (3 ECTS) Obligatoria Term 2

Materia 3: Foundations in Doing Business in a Global Environment (Hacer negocios en un entorno global)

Numero de créditos 8

ECTS

Tipologia Obligatoria
Organizacion Trimestre 1
temporal

Modalidad Presencial

Resultados del
aprendizaje

RA2.1 Analizar las complejas tendencias de geopolitica y gobernanza global para
identificar su efecto en los negocios internacionales y globales de las empresas (por
ejemplo, la cadena de suministro, la inversidn extranjera o la seguridad cibernética).

RA3.1 Identificar herramientas, marcos y perspectivas de finanzas corporativas (por
ejemplo, analisis de politica de dividendo y distribucién de beneficios o de la
gobernanza corporativa) para analizar problemas de liquidez.

RA4.1 Explicar los puntos fuertes y los retos de las diferentes dimensiones de la
diversidad (p.e., en cuanto a cultura, conocimientos en los ambitos de finanzas y
geopolitica, industria) para el trabajo en equipo, diferenciando entre distintas tareas
y contextos.

RA6.1 Examinar opciones de financiacién, como emisién de deuda o capital, fusiones
y adquisiciones, y reestructuracion financiera, para incrementar el capital de una
empresa.

RA16.1 Coordinar las tareas del equipo tanto en la fase de la preparacion com
presentacidn para compartir conocimientos previos en las areas de fi

P
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Asignaturas

corporativas, relaciones internacionales y geopolitica.

RA17.1 Emplear la escucha activa en las reuniones de equipo y generar habilidades
compartidas, tanto en el ambito de finanzas corporativas como de geopolitica y
relaciones internacionales.

RA18.1 Analizar tendencias en la gobernanza global (por ejemplo, gobernanza
econdmica, gobernanza de energia) para contemplar diferentes escenarios futuros y
su efecto en los negocios internacionales.

RA19.1 Crear un entorno de trabajo con unas normas, protocolos y valores
compartidos que promueva un aprendizaje de cémo hacer negocios en un contexto
global.

Corporate Finance (4 ECTS) Obligatoria Term 1

Geopolitics (4 ECTS) Obligatoria Term 1

Modulo 2. Personal and Professional Development (Desarrollo Personal y Profesional)

En este mddulo se ofrecen seminarios de desarrollo de habilidades directivas, sesiones de orientacidon
profesional, cursos intensivos impartidos por profesores visitantes y viajes de estudio al extranjero a otras
escuelas o universidades, complementados con visitas a empresas y asistencia a conferencias, estructurados
en dos materias. Su peso es de 5 ECTS y las actividades son optativas, siendo muchas de ellas de tipo
transversal, con lo que los alumnos/as tendran la oportunidad de compartir estas actividades con los
alumnos/as de los otros Masters Universitarios de Esade.

Materia 4: Study Tours (Seminarios de desarrollo en el extranjero)

Numero de créditos 5
ECTS
Tipologia Optativa

Organizaciéon temporal = Trimestre 2

Modalidad Presencial

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

RA1.1 Integrar los conocimientos y habilidades trabajados en el programa para
abordar desafios especificos identificados durante el Study Tour, para aplicar
soluciones creativas e innovadoras.

RA1.2 Adquirir una perspectiva mas holistica y multidisciplinaria que amplie la vision
y comprension del campo de estudio mas alla de los limites del propio programa.

RAS5.1 Participar activamente en la interaccion y el intercambio de perspectivas con
estudiantes de otros programas e Instituciones.

RA7.1 Contextualizar los principios de gestion sostenible y justa, e identificar sus
desafios con especial atencién a las brechas de género, en diferentes contextos
geograficos, socioecondmicos y culturales, gracias a la interaccion con estudiantes y
organizaciones locales durante el Study Tour.

RA19.1 Adaptarse a las normas y protocolos especificos de la institucion del Study
Tour, respetando la cultura y valores predominantes.

RA19.2 Identificar las diferencias culturales, tanto a nivel institucional como de la
sociedad, para adaptarse adecuadamente a la institucion del Study Tour.

RA19.3 Desarrollar una visién mas amplia del mundo que ayude a comprender
mejor la diversidad global y a apreciar las diferentes formas de pensar y actuar.

Study Tour 3 ECTS Term 2
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Materia 5: Management Skills (Desarrollo de habilidades Directivas)

Numero de créditos 5
ECTS
Tipologia Optativa

Organizaciéon temporal = Trimestre 2

Modalidad Presencial
Resultados del e RA2.1 Aplicar conceptos avanzados sobre Tecnologia y Ciencia de Datos,
aprendizaje Comunicacién y Marketing y Habilidades Personales.

e RAG6.1 Participar en actividades transversales con estudiantes de otros masteres,
promoviendo la colaboracién y la diversidad de perspectivas en la resolucién de
problemas empresariales.

e RA12.1 Participar de manera comprometida en los seminarios, aplicando los
conocimientos adquiridos e identificando oportunidades de mejora continua de las
soluciones de trabajo.

e RA15.1 Participar en debates y discusiones de manera constructiva, mostrando
habilidades para escuchar activamente, expresar ideas con claridad y respetar las
opiniones de los demas.

e RA15.2 Colaborar de manera efectiva en equipos multidisciplinares, demostrando
habilidades de comunicacién interpersonal.

Ejemplos de seminarios:

- Liderazgo para la Innovacion: Gestion persuasiva y liderazgo colaborativo
- Gestidn de Equipos Multidisciplinares y Multiculturales

- Técnicas de Negociacion

Asignaturas

Modulo 3. Advanced International Management (Direccion Internacional Avanzada)

En este mddulo el estudiante cursa 28 ECTS, personalizando su plan de estudios, profundizando en aquellas
asignaturas o materias que mas le interesen, pensando en su carrera profesional, con la posibilidad de combinarlo con
optativas de otras areas funcionales de la empresa. Las asignaturas de este tramo formativo son avanzadas, de
profundizacidn, orientadas a la practica profesional, interactivas y con una dimension internacional importante.

Materia 6: Advanced Topics in International Business Environment (Temas avanzados en entorno global de los
negocios)

Numero de créditos 30
ECTS
Tipologia Optativa

Organizacion temporal Trimestre 1 (6 ECTS) y 2 (10 ECTS) y 3 (12 ECTS)

Modalidad Presencial
Resultados del e RA1.1 llustrar cédmo mudltiples partes interesadas (p.e. gobiernos, ONG vy
aprendizaje comunidades) influyen en las regulaciones gubernamentales, las relaciones con los

lideres locales y la percepcién publica, los que a su vez afectan la reputacion de la
empresa y su posicién en el mercado.

e RA1.2 Diagnosticar los desafias relacionados con la gestion de cadenas de
suministro, produccion, distribucion y ventas en diferentes paises y regiones.

e RALl.3 Identificar cdmo los retos y oportunidades, que representan los avances en
dreas de tecnologia y biotecnologia, afectan oportunidades de inversion,
innovacién en procesos y productos, y cambios en la industria a nivel nacional e
internacional.

e RA2.1 Utilizar los conceptos aprendidos en la formacion obligatoria de diferentes
disciplinas para diagnosticar problemas complejos en las organizacic~~- -
identificar las tendencias observadas en los contextos internacionales. ;

e RA2.2 Aplicar el analisis politico para diagnosticar como afectan las dec
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politicas a la reputacién y las operaciones de la empresa.

RA5.1 Desarrollar estrategias a base de (pero no limitado a) el monitoreo de
politicas, mapas de partes interesadas, o alianzas estratégicas para abordar los
desafios de la interconexion de los negocios nacionales e internacionales con
multiples partes interesadas (p.e., gobiernos, ONG y comunidades).

RA5.2 Desarrollar estrategias a base de (pero no limitado a) anélisis de
procesos de operacidn global, sourcing global y distribucién global para
abordar los desafios de servir una clientela global.

RA6.1 Aplicar los conceptos avanzados aprendidos en la formacién obligatoria
para resolver problemas complejos planteados en entornos globales de gestidn en
las distintas disciplinas.

RA6.2 Desarrollar cadenas de suministro circulares para equilibrar la eficiencia con
la sostenibilidad.

Asignaturas Ejemplos de asignaturas:

Geopolitics

Topics in Economic Integration and Regional Economics
Multidisciplinary Perspectives on Economic Development
Business-Government Relations

Business Ethics in International Business

Political Risk Analysis, Geo-Economics & Global Business
International Relations

Materia 7: Advanced Topics in Multinational Enterprise Strategy (Temas avanzados en estrategia de la empresa

multinacional)

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizaciéon temporal

Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Optativa
Trimestre 1 (6 ECTS) y 2 (10 ECTS) y 3 (12 ECTS)

Presencial

RA1.1 Diagnosticar los desafios que plantean las decisiones estratégicas en
empresas nacionales e internacionales (p.e. el dilema entre la integracién global
y la capacidad de respuesta local) y las ambiciones de entrar en nuevos
mercados internacionales.

RA1.2 Identificar los retos y oportunidades que implica la transformacion digital
en los negocios nacionales e internacionales.

RA2.1 Aplicar los conceptos avanzados aprendidos en la formacidn obligatoria

de diferentes disciplinas para revisar la estrategia de negocios internacionales, y

diagnosticar posibles mejoras de la ventaja competitiva global.

RA2.2 Identificar las tendencias observadas en los contextos internacionales
para analizar su efecto en la estrategia de las empresas nacionales e
internacionales.

RA3.1 Identificar herramientas, marcos y perspectivas, integrando los
conocimientos adquiridos en la formacién obligatoria, para analizar la estrategia
de las empresas multinacionales desde distintos puntos de vista (estratégico,
financiero, tecnoldgico).

RA5.1 Desarrollar estrategias via analisis de datos y “big data” para abordar
los desafios relacionados con la complejidad e interconexién de los negocios
internacionales y globales, y con los cambios organizacionales en empresas
multinacionales (p.e., transformacidn digital, financiacidn, expansion)

RA6.1 Utilizar conceptos de digitalizaciéon, el marco de integracion-
responsividad, y due diligence legal y financiera para recomendar, o no. la
entrada en un nuevo mercado.

RA18.1 Anticipar las tendencias en el contexto multinacional de los ne
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Asignaturas

Ej

para contemplar escenarios futuros desde distintas perspectivas.

emplos de asignaturas:

Managing Cross-border Acquisitions
Managing Strategic Alliances

Comparative Corporate Governance
Emerging Market Multinational Enterprises
BOP Strategies by MNEs

International Business Strategies
Non-Market Strategies

Materia 8: Advanced Topics in Doing Business in a Global Environment (Temas avanzados en la gestion de empresas

multinacionales)

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacion temporal
Modalidad

Resultados del
aprendizaje

Asignaturas

30

Optativa

Trimestre 1 (6 ECTS)y 2 (10 ECTS) y 3 (12 ECTS)

Presencial

e RA3.1 Identificar herramientas, marcos y perspectivas, integrando los conocimientos
adquiridos en la formacién obligatoria, para analizar los problemas que plantea la
interrelacion de las empresas globales, desde distintos puntos de vista.

e RA4.1 Explicar los puntos fuertes y retos de las diferentes dimensiones de diversidad
en entornos multiculturales para gestionar el trabajo en equipo entre empresas de
distinto ambito.

e RA10.1 Aplicar técnicas creativas tipicas de consultoria para responder a los retos que
plantean los aspectos estratégicos de los negocios y generar ideas que respondan a
las necesidades de las empresas multiculturales.

e RA15.1 Colaborar de manera efectiva en equipos multidisciplinares y multiculturales,
demostrando habilidades de comunicacién interpersonal e intercultural.

e RA15.2 Escoger el estilo y medio de comunicacidn mds adecuado para adaptarse al
contexto multicultural de las empresas globales y al nivel de conocimiento del
interlocutor en la materia.

e RA18.1 Anticipar las tendencias en el contexto multicultural de los negocios
multinacionales para contemplar escenarios futuros desde distintas perspectivas.

e RA20.1 Adaptar el estilo de liderazgo a diferentes contextos culturales, y equipos
culturalmente diversos.

e RA20.2 Formular una comunicacién efectiva y persuasiva capaz de involucrar a
otros para avanzar en la gestiéon de empresas multinacionales.

Ejemplos de asignaturas:

Marketing Communications and Brand Management in a Global Context
Corporate Finance in Emerging Markets

International Portfolio Management

Managing Diversity in the MNE

Managing Knowledge Flows and Innovation in the MNE

International Taxation

Sustainability and Green Strategies

International Human Resource Management
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Modulo 4. Master Project (Trabajo Final de Master)

Materia 9: Master Project (Trabajo Final de Mdster)

Numero de créditos ECTS 6

Tipologia TFM

Organizacion temporal Trimestre 3

Modalidad Presencial

Resultados del e RA2.1 Desarrollar un marco conceptual que incorpore conceptos avanzados de

aprendizaje

Asignaturas

gestion para explicar un problema empresarial especifico, demostrando una
profunda comprensién de la interaccidn entre los diferentes conceptos.

RA8.1 Emplear métodos de investigacidon cuantitativos y/o cualitativos, con datos
primarios y/o secundarios, asi como técnicas estadisticas relevantes, para extraer
conclusiones significativas.

RA9.1 Organizar la informacion relevante de manera clara, concisa e integrada,
identificando patrones, tendencias y relaciones significativas entre los datos, para
obtener una comprension mas profunda del problema empresarial y para construir
argumentos soélidos que respalden las conclusiones y recomendaciones.

RA11.1 Definir, juntamente con el tutor, un plan de trabajo adaptado a la
autoevaluacion critica y constructiva, que permita un aprendizaje continuo.

RA12.2 Solicitar feedback de forma proactiva como herramienta de andlisis y
mejora del trabajo.

RA13.1 Demostrar flexibilidad mental y emocional para ajustar sus estrategias y
enfoques segln lo requiera el desarrollo del proyecto y en base a las propuestas del
tutor.

RA14.1 Generar ideas innovadoras a través de proponer nuevas preguntas para
estudios futuros que aporten valor significativo al campo de conocimiento en el que
estan trabajando.

RA15.1 Comunicar el proyecto oralmente de manera efectiva y convincente,
incluyendo las ideas, hallazgos y conclusiones y responder preguntas argumentando
de manera persuasiva frente al comité evaluador.

Master Project (Trabajo Final de Mdster) 6 ECTS
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RAS Implementar estrategias avanzadas y herramientas para abordar los desafios relacionados con la complejidad e Habilidades o X X X X K
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kY
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oportunidades de la empresa. destrezas




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=727949192882989304642542



RA11 Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base a la identificacion de las propias capacidades, fortalezas y Habilidades o
debilidades destrezas
RA12 Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e Habilidades o
iniciativa). destrezas
. . . . . Habilidades o
RA13 | Adaptarse a situaciones nuevas o cambiantes siendo flexible.
destrezas
Desarrollar ideas originales que aportan valor al proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de .
RA14 | . L & 9 P proy P Competencias
investigacion.
RA15 | Comunicar de manera efectiva a través de diferentes medios adaptandose al publico. Competencias
RA16 | Contribuir con su trabajo a conseguir los objetivos del equipo. Competencias
RA17 | Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. Competencias
Anticipar la posible evolucién de los acontecimientos relacionados con los negocios internacionales, contemplando .
RA18 . . Competencias
diferentes escenarios.
Adaptarse al entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, los protocolos, la dindmica de poder, la cultura y los .
RA19 o Competencias
valores de la organizacion.
Emplear practicas directivas para liderar eficazmente en diferentes contextos culturales y equipos culturalmente .
RA20 P P P y equip Competencias

diversos.
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Equivalencia entre las competencias iniciales y los actuales resultados de aprendizaje de la titulacion.

Resultados de Aprendizaje

Competencia memoria vigente

Tipo RA

Diagnosticar los desafios relacionados con
la gestion de la complejidad e
interconexidn de los negocios nacionales
e internacionales.

Implementar estrategias avanzadas y
herramientas para abordar los desafios
relacionados con la complejidad e
interconexion de los negocios nacionales
e internacionales.

E1l - Comprender la complejidad del contexto, en sus
dimensiones local y global: el alumno ha de ser capaz de
comprender la complejidad del contexto empresarial
internacional, construyendo y comunicando a equipos vy
clientes una perspectiva sistémica de la organizacién y la
complejidad del entorno global y local, y con ello afectar a
la toma de decisiones estratégica. Para evaluar el
desempefio de los participantes en lo que se refiere a esta
competencia se valorara, entre otras cosas, si, en el marco
de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de partir
de un analisis profundo del contexto empresarial en el que
se enmarcan las distintas actividades formativas, para
interpretar, hacer propuestas y disefiar estrategias
ajustadas a las distintas areas funcionales y efectivas en
base a los objetivos propuestos, b) si dichos analisis han
comprendido aspectos locales y globales, asi como las
implicaciones que unos tienen sobre los otros, y c) si han
mostrado una vision y un compromiso local y global en la
construccién de su identidad profesional y en la
planificacién de su futuro profesional como directivos de
empresas globales.

Conocimiento

Habilidad

Aplicar conceptos avanzados de
diferentes disciplinas para diagnosticar un
problema complejo en los negocios.

Desarrollar soluciones a un problema
empresarial complejo, aplicando

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su

Conocimiento

analisis previo de un problema u
oportunidad empresarial compleja.

distintas areas funcionales y efectivas en base a los objetivos
propuestos, b) si dichos andlisis han comprendido aspectos
locales y globales, asi como las implicaciones que unos tienen
sobre los otros, y c) si han mostrado una vision y un compromiso
local y global en la construccion de su identidad profesional y en
la planificacion de su futuro profesional como directivos de
empresas globales.

. : ; Habilidad
conceptos avanzados de diferentes area de estudio
disciplinas de gestién.
CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar
. . conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
Desarrollar practicas de gestion o . . ) . .
. . . juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta -
sostenibles y justas alineadas con los ODS e . . - Habilidad
S o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
de la ONU y sus principios. . " . L
sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus
conocimientos y juicios.
El - Comprender la complejidad del contexto, en sus
Aplicar técnicas y herramientas relevantes | dimensiones local y global: el alumno ha de ser capaz de
para analizar y evaluar problemas u comprender la complejidad del contexto empresarial | Habilidad
oportunidades de negocio. internacional, construyendo y comunicando a equipos y clientes
una perspectiva sistémica de la organizacion y la complejidad del
entorno global y local, y con ello afectar a la toma de decisiones
estratégica. Para evaluar el desempefio de los participantes en lo
que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas,
si, en el marco de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de
Sintetizar la informacion relevante para partir de un analisis profundo del contexto empresarial en el que
se enmarcan las distintas actividades formativas, para
desarrollar argumentos y : - N
. interpretar, hacer propuestas y disefiar estrategias ajustadas a las -
recomendaciones coherentes con el Habilidad

Desarrollar ideas originales que aportan
valor al proyecto o campo de
conocimiento, a menudo en un contexto

de investigacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten
una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion
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Resultados de Aprendizaje

Competencia memoria vigente

Tipo RA

Aplicar técnicas creativas para generar
ideas que respondan a las necesidades de
los clientes y a los problemas u
oportunidades de la empresa.

E2 - Desarrollar la creatividad e innovacion: el alumno ha
de ser capaz de disefiar y gestionar eficientemente
proyectos innovadores, relativos a la actividad empresarial
en el ambito internacional, demostrando un alto grado de
flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes. Los
participantes del master mostrardn haber desarrollado
esta competencia en la medida en que, en las actividades
formativas demuestren por ejemplo: a) haber adoptado
perspectivas innovadoras y riesgos calculados en la forma
de abordar y resolver los retos relacionados con el
desempefio de la direccién de empresas a un alto nivel de
responsabilidad que las tareas de aprendizaje les
propongan, b) haber hallado soluciones originales a dichos
retos que las actividades les hayan planteado, y c) haber
sido capaces de buscar recursos y traducir las ideas a

Habilidad

Comunicar de manera efectiva a través de
diferentes medios adaptandose al publico.

acciones y planes para implementar las soluciones
aportadas.
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus

conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigliedades

Competencia

Definir una estrategia de aprendizaje
continuo en base a la identificacion de las
propias capacidades, fortalezas y
debilidades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de
aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.

Habilidad

Buscar activamente oportunidades para
contribuir y mejorar el trabajo del cual se
es responsable (autonomia e iniciativa).

G4 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativa y
proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender una
accion para cumplir algun objetivo, anticiparse a las
demandas, e incluso actuar autbnomamente, si conviene.
Para evaluar el desempefio en lo que se refiere a esta
competencia se valorard por ejemplo si, en las distintas
actividades formativas, los participantes: a) se ha
anticipado y creado oportunidades para reducir problemas
potenciales que puedan haber detectado durante la
realizacién de los proyectos y tareas propuestas mediante
esfuerzos extras o acciones no previstas, b)han
reflexionado sobre las normas o los procedimientos
establecidos, ajustando en caso necesario su aplicacién en
funcidon de las particularidades del contexto, y c) han
evaluado las demandas de las tareas y trabajos, siendo
capaces de proponer mejoras o alternativas que
contribuyan a una mayor eficiencia (relacion esfuerzo-
resultado) y a un mayor aprendizaje.

Habilidad

Adaptarse a situaciones nuevas o
cambiantes siendo flexible.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de
ser capaz de demostrar potencial para asumir
responsabilidades de alto nivel en la direccién empresarial,
adaptdndose a situaciones cambiantes o diferentes,
entendiendo las posiciones de los demads y modificando la
propia cuando aparecen evidencias o datos nuevos (en su
campo de trabajo/contexto organizacional). Para evaluar
el desempeno de los participantes en lo que se refiere a
esta competencia se valorara, entre otros aspectos: a) si,
en las distintas actividades propuestas, se han mostrado
abiertos a cambiar sus ideas o posiciones al disponer de
nueva o mas informacién, y b) si, en el curso de dichas
actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades
cuando las circunstancias lo han requerido.

Habilidad

Contribuir con su trabajo a conseguir los
objetivos del equipo.

T1 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser
capaz de colaborar activa y solidariamente para alcanzar
los objetivos del equipo y liderar los equipos para asegurar

Competen
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Resultados de Aprendizaje

Contribuir con su comportamiento a una
dindmica de equipo positiva.

Competencia memoria vigente

Tipo RA

su eficiencia. Los participantes del master mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las
actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a)
disposicidon a negociar los propios objetivos o puntos de
vista en beneficio de los del equipo, b) haber contribuido a
la construccion de un clima constructivo entre los
miembros del equipo, solicitado y promoviendo la
participacion de todos en la toma de decisiones necesaria
para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos, y c)
haber sido capaz de gestionar y liderar el equipo,
conduciéndole a niveles mas elevados de eficiencia en el
cumplimiento de los objetivos consensuados.

Competencia

Identificar herramientas, marcos y
perspectivas de forma integradora para
analizar un problema empresarial
relacionado con las operaciones
internacionales.

Anticipar la posible evoluciéon de los
acontecimientos relacionados con los
negocios internacionales, contemplando
diferentes escenarios.

G2 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento
sistémico: el alumno ha de ser capaz de analizar escenarios
o contextos, comprendiendo la red de interrelaciones que
se establecen entre los acontecimientos y siendo capaz de
identificar las oportunidades y/o amenazas potenciales en
las distintas areas funcionales en la organizacién. Para
evaluar el desempefio de los participantes en lo que se
refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas,
si, en las distintas actividades formativas: a) han sido
capaces de superar los propios aprioris sobre las
situaciones analizadas, llegando a elaborar diagndsticos
adecuadamente complejos para guiar el disefio de planes
de accion estratégicos de la empresa, y b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucidon de los eventos
contemplando diferentes escenarios.

Conocimiento

Competencia

Adaptarse al entorno de trabajo teniendo
en cuenta las normas, los protocolos, la
dindmica de poder, la cultura y los valores
de la organizacién.

G3 - Comprender el contexto relacional de las
organizaciones: el alumno ha de ser capaz de comprender
las relaciones y las redes de relaciones organizativas y
como funcionan en una organizacién, cualquiera que sea
su ambito de actividad. Los participantes del master
mostraran haber desarrollado esta competencia en la
medida en que, en las actividades formativas demuestren,
entre otras cosas: a) ser capaces de discutir las normas
tacitas de los equipos o las organizaciones, b) discriminar
los valores y la cultura de los equipos o las organizaciones,
y como condicionan las conductas aceptables, y c)
comprender cémo funcionan las redes sociales y cdmo
pueden utilizarse para aportar valor en la direccion
empresarial.

Competencia

Identificar los puntos fuertes y los retos
de la diversidad en los equipos y las
organizaciones.

Emplear practicas directivas para liderar
eficazmente en diferentes contextos
culturales y equipos culturalmente
diversos.

E3 - Apreciar y comprender la diversidad: el alumno ha de
ser capaz de utilizar habilidades de comunicacion y
negociacion en un entorno empresarial diverso vy
multicultural, para afadir valora a las propuestas vy
proyectos desarrollados. Para evaluar el desempefio de los
participantes en lo que se refiere a esta competencia se
valorard si, entre otras cosas, en el marco de las
actividades formativas: a) han demostrado apreciar el
hecho de trabajar con personas de procedencias y perfiles
muy diferentes, b) han rechazado los estereotipos y la
intolerancia, y c) han sido conscientes y han sabido superar
los retos que supone trabajar en empresas en contextos
de diversidad.

Conocimiento

Competencia
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia.

5.1. Perfil basico del profesorado
5.1.a) Descripcion de la plantilla de profesorado del titulo

La gestion internacional es el tema nuclear de las Escuelas de Administracion de Empresas modernas e
internacionales como Esade, que se fundd por la necesidad de ofrecer una formacién profesional y basada
en conocimientos empiricos y cientificos y hoy en dia tiene un alcance internacional y prepara sus
estudiantes para una carrera internacional. Dado que el MSc in International Management es un programa
mas generalista, implica profesores de todos los departamentos segun sus competencia y sus
conocimientos especiales: las asignaturas del campo financiero y de economia se imparten por profesores
del Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad, las asignaturas del campo estratégico se
imparten por profesores del Departamento de Direccién General y Estrategia, las asignaturas del campo
de geopolitica, relaciones internacionales y ética se imparten por profesores del Departamento de
Sociedad, Politica y Sostenibilidad, las asignaturas del campo de logistica y transformacion digital se
imparten por profesores del Departamento de Operaciones, Innovacion y Data Sciences, las asignaturas
del campo de direccidn de personas y liderazgo se imparten por profesores del Departamento de Direccidon
de Personas y Organizacion, y las asignaturas del campo de marketing por profesores del Departamento de
Marketing. Estos seis departamentos académicos en los que se organiza Esade tienen profesores/as
contratados/as especialistas en todos los campos de la gestion mencionados. En el dambito de la
investigacion, Esade dispone de 13 unidades de conocimiento, todas ellas desarrollando investigaciones en
diferentes areas de gestidon. Muchos de estos centros internos tienen grupos de investigacion acreditado,
como el Grupo de Investigacién del Instituto de Innovacidn Social (GRIIS). En la actualidad, Esade dispone
de profesionales docentes con experiencia en diferentes temas de gestidn internacional, tanto en el aula,
como en investigacion, que cumplen lo que la legislacidn vigente (LOU y RD 640/2021) indica respecto al
profesorado doctor/acreditado.

En el Anexo de profesorado detallamos por ambitos de conocimiento, los principales méritos de
investigacion y docencia, proyectos de investigacidén en los que participan, areas de investigacién, etc. Del
profesorado involucrado en el presente programa. Los ambitos de conocimiento los hemos agrupado por
departamentos académicos, lo que nos permite sefialar en cada caso las asignaturas y los ECTS que
cubriran los distintos profesores y profesoras que estd previsto que participen en el titulo.

Las diferentes categorias de profesorado estdn adaptadas a la nomenclatura actual: (1) permanentes 1,
tales como Catedraticos/as, Titulares, Contratados/as Doctor/a, Ayudantes Doctor/a si tienen contrato
indefinido; (2) permanentes 2, tales como ayudantes y profesorado no doctor con contrato indefinido y
dedicacion plena; (3) asociados, tales como profesorado contratado para hacer docencia y con otra
actividad laboral fuera de la universidad; y (4) otros, tales como profesorado visitante, colaboradores/as
externos/as, becarios/as, etc.

Las funciones docentes de cada categoria detallan en las “Normas de organizacién y funcionamiento de la
Universidad Ramon Llull”, del 25 de mayo, articulos 40 i 41.

Al tratarse de una Universidad Privada, la labor docente del profesorado no se acredita a través de
guinguenios docentes. La docencia del profesorado de Esade se acredita a través del Programa de Apoyo a
la Evaluacioén de la Actividad Docente del Profesorado Universitario (DOCENTIA), cuyo objeto es apoyar a
las universidades en el disefio de mecanismos propios para gestionar la calidad de la actividad docente del
profesorado universitario y favorecer su desarrollo y reconocimiento.
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5.1.b) Estructura de profesorado
Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num. @ ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) @Sexenios
Permanentes 1 15 59% 100% 87% 17
Asociados 10 38% 40% 75% 0
Otros 1 3% 100% 100% 3
Total 26 100% 20

Quinquenios
NA
NA
NA
NA
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Departamento Académico
Esade

Categoria
académica URL

PhD

Acreditacion
(AQU, ANECA,
Funcionario/a
univ. publica)

Tipo
acreditacion

Prof.
Extranjero
(SI/NO)

Género

Categoria
RD822/2021

Materia en la que participars

ECTS
Asignaturas en las que participara impartidos
en el titulo

Principales méritos de investigacién y/o docencia

Proyectos investigacién

Grup recerca AGAUR

dirigides

Arees recerca

Sexenios
Investigacién

Operaciones, Innovacién y | Profesor asociado . Master Project: In-Compant
p [Operack v N No NO H Asociados | Proyecto final del Master g pany 6 - 0
Data Sciences URL Project
Operaciones, Innovacion profesor asociado Optativas 5 articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP i a SIR; 2
o |Operaciones, v s si AQu NO H Asociados  [Management Skills P 2 [articles publicats en revistes no indexades valorats a SNIP ia SIR; |- . - 0
Data Sciences URL " " -
6 capitols de llibre publicats.
Integracié europea
Articulos en revistas indexadas - 9 P 1 orojectes competitivs Macroeconometria
Economia, Finanzas y . ' Foundations of Strategy in a Global Economics and the Global Libros y capitulos de libro - 10 Prol omp! Macroeconomia internacional
3 Profesor ordinario S Si AQU No H Permanentes 1 N N 2 N memebre 2 projectes Membre GREF - . N N 0
Contabilidad Environment Environment Otras publicaciones - 27 i Politica fiscal i monetaria
I TOTAL PUBLICACIONES 46 Reformes estructurals i creixement economic
Unions monetaries
Economia, Finanzas Profesor titular Foundations of Strategy in a Global  articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP 12 SIR; 1 | o1, o1 g projecte Competéncia | economia de [a inf
4 . v S Si AQU, ANECA NO ™M Permanentes 1 N 8y Financial Markets 4 article publicat en revista no indexada no valorat; 1 capitol de " L ,p g 1P- GREF - Economia financera 1
Contabilidad URL Environment ’ dlinvestigacié e fin
libre publicat. Economia i finances
Profesor Avaluacié de politiques
Economia, Finanzas Foundations in Doing Business in a Global
5 Contabilidad \ contratado doctor S No NO H Permanentes 1 N 8 Corporate Finance 4 1 article publicat en revista indexada valorat a SNIP i a SIR. - Membre del GREF - Corporate finance 0
URL Mercats financers internacionals
6 articles publicats a revistes indexades valorats a SNIP i a SIR; 6 Assignacions internacionals
o [pireccion de personas y 0 s s ANECA o " otros Advanced topics in Doing Business in a Global |Optativas ;  [orticle spublicats a revistes indexades no valorats; 4 artcles Recursos humans estratégics 5
Organizacion Environment publicats a revistes no indexades no valorats; 3 capitols de llibre Transferéncia del coneixement en empreses
publicats; 4 libres publicats. multinacionals
Cooperaci Espanya-Xina
El mercat del luxe a l¢Asia
) ) ) Foundations of Strategy in a Global Global Marketing: Analysis & Es troba en 1 projecte Inversio Xinesa a Europa
7 |Marketing Profesor titular s si AQu si ™M Permanentes 1 " &Y ! 8 Analy: 3| ° troba en & proj - - ; P 0
Environment Strategies d'investigacio La gestio de la cartera de marques en els
imercats internacionals
3 i comercialitzaci6 a la Xina
Articles in indexed journals 36
-Publicacions tipus A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 33
-Publicacions tipus B: 3 JCR 6 Q2 Scopus 1
-Publicacions tipus C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 1
operaciones, Innovacién ndvanced topics in nternational Business |optativas Publicacions amb altres index de qualitat 1 1P 6 projectes competitius + 3 Gestio de la cadena de subministrament
g |operaciones, Y| catedraticoURL | S si AQu NO M Permanentes 1 - P P 3 |Llibres o capitols de llibre amb index de qualitat SPI 0 SENSE 7 |membre de projectes Membre BUNED 2 |Logistica 3
Data Sciences Environment ’ ° ’ o i " o
Articles en revistes no indexades amb avaluacié externa - 1 competitius Processos d'integracio logistica
Altres publicacions 7
Publicacions amb avaluacié externa resultants de congressos - 12
20
TOTAL PUBLICACIONS 63
Direccion de Personas Profesor asociado Optativas
9 1on & v N No si H Asociados  |Management Skills P 2 - 0
Organizacion URL
A ) Estratégies d'operacions
Articles in indexed journals Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 26 ) A )
: Gestio del procés de negoci
X Books and chapters of books Q1 SPI 3 IP5 projectes competitius + 3 ° °
Operaciones, Innovacion y § . |Advanced topics in International Business Optativas oK an " 8 > ° Gestio del procés de negoci
10 ! Profesor titular | S si AQu si M | Permanentes1 . 3 [Articles in non-indexed journals with external assessment 1 [membre de projectes 1P BUNED 1 ° ce ne o 1
Data Sciences Environment Paradigmes organitzatius en la fabricaci
Books and chapters of books No SPI 1 competitius Trple s de rosulats rple bottom e}
TOTAL PUBLICATIONS 31 P N . P
operacions sostenibles
Articles in indexed Journals 7
Tipus A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1 5
Tipus B: JCR Q3 6 Scopus Q2 2
Capitols de llibre o llibres asimilables a articles Q1 index de
. - - . . . qualitat SPI 7 IP 2 projectes competitius + Etica empresarial
Sociedad, Politica Profesor titular ) Advanced topics in International Business |Optativas ; ) . e :
S o iotied nt s si AQU No H Permanentes 1 [20aneeC 1oF P 3 |Capitols e llibre o llibres asimilables a articles Q2 index de Membre grup recerca 3 Membre GRIIS 1 [Sociologia de I'economia 1
qualitat SPI projectes competitius: Pensament geopolitic i de la globalitzacié
Altres publicacions amb index de qualitat 5
Altres capitols de llibre o libres 24
Altres publicacions 41
 TOTAL PUBLICACION: 86
Articles in indexed journals 6
Advanced topics in Doing Business in a Global |Optativas Conseqiiéncies de 'envelliment de les
v pics in Doing Busi P 3 - Publications type A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 3 °q
Environment . ) plantilles sobre el comportament
Direccion de Personas - Publications type B: Q3 ICR 6 2 Scopus 2 organitzacional
12 ) v Profesor asociado | S si AQU si M | Permanentes1 - Publications type C: Q4 CR 6 Q3 Scopus 1 - Membre GLEAD p  |orEamtze 1
Organizacion O Gesti6 d'expatriats
Books or book chapters with quality index 1 rrstorome o coneixements s
Study Tours Study Tours 5 Jomer pubiations 1 rnsfrnia d coneements e equis de
TOTAL PUBLICACIONS 8
Profesor asociado Advanced topics in Multinational Enterprise Optativas
13 |Marketing N No NO H Asociados o P P 3 - 0
URL |strateg,
Desenvolpament de Negoci
Entrepreneurship
Direccién General Profesor asociado Estratégia
1 v N No NO H Asociados  [Proyecto final del Master Master Project: Business Plan 6 | E . - |aestio del Creixement 0
Estrategia URL >
Innovacié
Inversions en empreses no cotitzades
Capacitats de les empreses
Disseny de les organitzacions
Enfocaments evolucionista i conductual de
X X . § . 4 articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP i a SJR; 2 - ments evorcionista 1t
cién General y Profesor titular ) Advanced topics in Multinational Enterprise  |Optativas ‘ ‘ stesir : 'estratégia i de I'organitzaci
S Si ANECA Sl H Permanentes 1 2 articles publicats en revistes indexades no valorats; 2 articles |- Membre del GRIE - . . . . . 1
tegia URL strategy ; . . Gestio de les inversions (fons d'inversio, fons
publicats en revistes no indexades no valorats. o
de cobertura, capital de risc, capital d'inversi6)
Indstries
Transferéncia de coneixement
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Acreditacién

Prof. ECTS

Departamento Académico Categoria (AQU, ANECA, Tipo " Categoria . e . o . . . - - o " . . N Sexenios
1d. P = php  (AQUANE P Extranjero Género S Materia en la que participard Asignaturas en las que participara impartidos Principales méritos de investigacién y/o docencia Proyectos investigacién  Grup recerca AGAUR Arees recerca =hios,
Esade académica URL Funcionario/a  acreditacién RD822/2021 . dirigides Investigacién
Py (si/No) en el titulo
univ. publica)
8.1 Articles in indexed journals: 19
- Type A: JCR Q1-Q2 or SIR Q1: 14
- Type B: JCR Q3 or SIR Q2: 2
Direccién de Personas Profesor ayudante - Type C: JCR Q4 or SIR Q3: 2
16 1on o v v s No si Asociados  |Proyecto final del Master Master Project: Master Thesis P Q a - - - 0
Organizacion doctor URL - Other: 1
8.3 Books and chapters of books: 1
B.4 Publications with external evaluation from conferences: 2
TOTAL: 22
Operaciones, Innovacion Profesor asociado N N 5 articles JCR Q1; Altres publicaciones: 2; Publicacions amb
17 |Operac v s si AQU NO Asociados  |Management Skills Optativas s IR Q P - - - 0
Data Sciences URL avaluacié externa resultants de congressos: 6
Cientific senior del
Es autor d’uns 150 articles de recerca. Els seus ambits Consejo Nacional de ) . .
R - . —— o estudia la frontera entre sistemes socials i
investigacis inclouen la gestis integrada de la zona litoral (a la Ha estat Finvestigador Investigaciones ol e s
) ) R 5 1gacto inclou "grada ce 1 zona ) " e ecologics, com funcionen i interactuen, com fer
Operaciones, Innovaciény | Profesor ayudante ) Advanced topics in Doing Business in a Global GIZC) i Fadministracié dels oceans, ecologia bentonica del fons | principal o co-principal en més | Cientificas (CSIC) des
18 ! s si AQu NO Asociados N Optativas @ o " 10  |front a problemes ambientals actuals i 0
Data Sciences doctor URL Environment submari i Ia sostenibilitat. Representa el CSIC en consultes de de 20 projectes de recerca | del 1991. Farecercaa A : -
i emergents, locals i globals i el paper, s s'escau,
grups d’experts internacionals sobre assumptes de recerca nacionals i internacionals. | la Unitat de Sistemes ' - ri St es
| Jnitat ¢ ¢ que la ciéncia i la normativa poden jugar-hi
costaners | marins. Socio-ecologics Marins|
i Costaners del CEAB
Articles in indexed journals 17
-Type A: Q1-Q2 JCR 0 Q1 Scopus 15
Type B: Q3 JCR 0 Q2 Scopus 1
Type C: Q4 JCR 0 Q3 Scopus 1 .
Regulacio global i governanga global
Books and chapters of books SPl index IP en 11 projectes competitius + Xafxes |nlegror an:zzuves s
Direccion Generaly Profesor titular ! Foundations in Doing Business in a Global § Qispl7 prol P OrE:
19 " s si AQu No Permanentes 1 " Geopolitics Membre grup recerca en 7 1P GLIGP 5 |Empreses publiques 2
Estrategia URL Environment Q45sPI3 N . N " " N
projectes competitius Partenariats publicoprivats, contractes i
Articles in indexed journals Other quality index. °
. : " aliances
Articles in non-indexed journals with external assessment2
Books and chapters of books - No SPI1S
Other publications26
I TOTAL PUBLICATIONS 71
Control de gestio
Economia, Finanzas Profesor titular . Advanced topics in Multinational Enterprise N N Finances internacionals
20 v s si AQU NO Permanentes 1 P! P Optativas 1 article publicat en revista no indexada no valorat. - - - i naci i § 0
Contabilidad URL Strategy Fusions i adquisicions, especialment capital de
risc
Operaciones, Innovaciony | Profesor asociado [Advanced topics in Multinational Enterprise -
21 |Operack v N No No Asociados o P Optativas - 0
Data Sciences URL [strateg
52 |Pireccion Generaly Profesor asociado | " " rcociados | |POvanced topics m Internationalbusiness | ~ .
Estrategia URL Environment
Articles in indexed journals 4 o
! " " Emprenedoria social
Articles in non-indexed journals with external assessment 7 R
Books & book chapters 15 IP 1 projecte competitiu; es Direcci estratégica
Direccién General Profesor titular " Advanced topics in Multinational Enterprise " . N ' 7+ 1en |Partnerships Pablic - Privat
23 v s si AQU NO Permanentes 1 P! P Optativas Other publications 5 troba en 3 projectes Membre GRIE ersnip: ! § 0
Estrategia strategy i curs  |Gestié publica i organitzacions sense finalitat
with external resulting from o
" de lucre
T OTAL PUBLICACIONS 35 Funcié gerencial a 'administraci6 pblica
Foundations of International Business Business in Society : Competitivitat responsable
i i jects in Acti Responsabilitat social de I'empresa
sociedad, politica Profesor Environment - e L’“ema“_’“s' Pf":e“ss "; AWZ‘T‘ 2 en revistes amb peer review: 1JCR Q2 / SIR Q1; 12 mn:vadb el P
i , iti of usiness usiness in Society: Sustainabilif . . . . - . oo 1
24 v contratado doctor [ S No NO 1 in Society; ility llibres/Capitols de libre + 3 publicacions diverses 1P 1 projecte competitiu Membre GRIIS o | ’ 0
Sostenibilidad Environment Strategies Etica de I'empresa
URL TOTAL PUBLICACIONS 17 "
(Advanced topics in Doing Business in a Global _ Accountability
N Optativas
Empreses globals
[33 articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP 1 SJR; 6 oeen Tech
Operaciones, Innovacién Advanced topics in International Business articles publicats en revistes indexades no valorats; 4 articles Es troba en 7 projectes Ecu:amla i tecnologia
25 |Operaciones, Y| Ccatedratico URL s si AQU si Permanentes 1 N P! Optativas publicats en revistes no indexades no valorats; 2 articles publicats | - oo o / P Membre IIK 12 | . £ N 4
Data Sciences Environment " dinvestigacié sistemes d'informacié, estratégia i
en revistes no indexades valorats a SNIP i SIR; 13 capitols de llibre ’
Ny organitzacions
publicats.
Articles en revistes indexades 26
- Publicacions tipus A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus 15
- Publicacions tipus B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus 4
- Publicacions tipus C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus 6
- Articles en revistes indexades: Scopus Q4 1
Articles en revistes no indexades amb avaluacié externa: Carhus+ .
A Aliances estratégiques i partenariats
de sistemes compl
Direccién General Advanced topics in International Business Llbres o capitols de llibre amb index de qualtat 1P de 19 projectes compeitius # Lideratge i innovacié
2% v Profesor ordinario | S si AQU No Permanentes 1 A P! Optativas - spiq1 10 6 membre de projectes Membre GLIGP 3 8 ) 3
Estrategia Environment a2 2 ore Plataformes com a business model
pQs 1 Xarxes inter organitzatives
-SPIQ4 2
Articles en revistes no indexades amb avaluacié externa 4
Altres llibres o capitols de llibre 15
Altres publicacions 6
Publicacions amb avaluacié externa resultants de congressos 1
TOTAL PUBLICACIONS 72
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5.2. Perfil detallado del profesorado
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tal como ya se ha indicado en la descripcidén de la plantilla del titulo, se ha considerado como dmbitos de
conocimiento los distintos departamentos académicos de la institucion, para facilitar la inclusién del
profesorado en cada uno de ellos. La informacién desglosada que asigna asignaturas de cada materia al

profesorado esta detallada en la tabla 7a.

Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.

Area o ambito de conocimiento 1: Direccién General y Estrategia

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

6

67% (4)

100% (4)

Permanentes 1: 4

Asociados: 2

Advanced topics in International Business Environment
Advanced topics in Multinational Enterprise Strategy
Foundations in Doing Business in a Global Environment

Proyecto final de Master
21

610,5

Area o ambito de conocimiento 2: Operaciones, Innovacion y Data Sciences

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

8
75% (6)
100% (6)

Permanentes 1: 3

Asociados: 5

Advanced topics in Doing Business in a Global Environment
Advanced topics in International Business Environment
Advanced topics in Multinational Enterprise Strategy
Management Skills

Proyecto final del Master

25

1.011
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Area o ambito de conocimiento 3: Sociedad, Politica y Sostenibilidad

Numero de profesores/as 2
Numero y % de doctores/as 100% (2)
Numero y % de acreditados/as = 50% (1)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 2

categorias

Materias Advanced topics in International Business Environment
Advanced topics in Doing Business in a Global Environment
Foundations of International Business Environment

ECTS impartidos (previstos) 10

ECTS disponibles (potenciales) = 720,5

Area o ambito de conocimiento 4: Marketing

Numero de profesores/as 2
Numero y % de doctores/as 50% (1)
Numero y % de acreditados/as = 100% (1)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 1

categorias Asociados: 1

Materias Advanced topics in Multinational Enterprise Strategy

Foundations of Strategy in a Global Environment
ECTS impartidos (previstos) 6

ECTS disponibles (potenciales) = 443

Area o ambito de conocimiento 5: Economia, Finanzas y Contabilidad

Numero de profesores/as 4
Numero y % de doctores/as 100% (4)
Numero y % de acreditados/as = 75% (3)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 4

categorias

Materias Advanced topics in Multinational Enterprise Strategy
Foundations in Doing Business in a Global Environment
Foundations of Strategy in a Global Environment

ECTS impartidos (previstos) 13

ECTS disponibles (potenciales) = 1.067
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Area o ambito de conocimiento 6: Direccion de Personas y Organizacion

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

4
75% (3)
67% (2)

Permanentes 1: 1
Asociados: 2
Otros: 1

Advanced topics in Doing Business in a Global Environment
Management Skills
Proyecto final del Master

Study Tours
19

511,5
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5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion del profesorado no
doctor

La mayoria del profesorado que participard en el master en gestion internacional (Msc in International
Management) es doctor. No obstante, algunos de los/as profesores/as no estan acreditados. En Esade, como
muchas otras escuelas de negocio, valoramos perfiles docentes que aportan un gran conocimiento en gestién,
con amplia experiencia en el mundo de la empresa. Este es el caso de parte del profesorado no acreditado
asignado al titulo. Se trata de profesorado con una extensa experiencia en el mundo de la consultoria,
trabajando en proyectos internacionales en Japén, Estados Unidos o China entre otros. Han trabajado en
consultoras de prestigio, asi como en diversas instituciones de emprendimiento social y ONGs, y han sido
asesores en diferentes temas de gestidn internacional de diferentes empresas. A nivel docente algunos/as
llevan ya muchos afios impartiendo docencia en Esade con excelentes evaluaciones, siendo responsables de
cursos obligatorios en diversos programas, o ejerciendo cargos de gestion como direcciones académicas de
distintos programas.

En otros casos se trata de profesorado con perfil de investigacidn que se ha incorporado recientemente a los
correspondientes departamentos académicos, que provienen de un entorno internacional, que ya tienen
distintas publicaciones en su ambito de especialidad y que obtendrdn la acreditacién en breve. A nivel docente
es profesorado con unas excelentes evaluaciones.

En resumen, todo el profesorado no acreditado que participara en el programa podrd aportar conocimientos
especificos al programa.
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia
5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

esade

Los responsables del programa son el Director/a Académico/a, el Decano/a Asociado/a y
el Director/a del Programa. Los dos primeros reportan al Decano/a de Esade Business

School.

La Direccién Académica junto al Decano/a Asociado y Direcciéon Programa son los

responsables de:

e la gestion del profesorado y los alumnos,
e el proceso de admision,

e seguimiento interno del Master a través de evaluaciones y mecanismos de
garantia de calidad

La Direccion Académica cuenta con un Gestor de Programa que le ayuda en su labor y se
ocupa de la gestién directa de los alumnos.

El programa cuenta con el apoyo de las direcciones y equipos de Admisiones y de
Carreras Profesionales, asi como Secretaria académica y otros departamentos para su

gestion.

Tipo de vinculacién

Formacién y experiencia
profesional

Adecuacion a los ambitos de
conocimiento

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a Asociado/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Programas
Universitarios Master of
Science.

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Director/a Académico/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Admisiones

Contrato laboral (3 personas)

Titulo Superior
Experiencia en Marketing o
Comercial.

Marketing Managers
Admissions Managers
Admissions Officers

Contrato laboral (4 personas)

Titulo Superior

Experiencia en Recursos Humanos.

Director/a de Carreras
Profesionales

Career Managers
Responsable del Career
Resource Centre
Career Officers

Contrato laboral (1 persona)

Diplomatura/ Licenciatura en
Humanidades o similares.
Experiencia en atencion al cliente,
entornos internacionales.

Gestor/a de Programa
Secretaria Académica en
distintas funciones

Contrato laboral (2 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Ingenieria técnica o superior.
Estudiante carrera técnica o FPII
rama equivalente

Técnicos/as de soporte
informatico

Contrato laboral (3 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Diplomatura en Biblioteconomia o
Licenciatura en Documentacion
Estudiante de las carreras
anteriores.

Director/a de Biblioteca
Bibliotecarios/as
Becarios/as de Biblioteca
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

Espacios docentes y especificos para el aprendizaje

El Master of Science se impartird en el nuevo campus que ESADE inaugurd en enero de
2009 en Sant Cugat del Vallés. El edificio universitario dispone de 39 aulas, con
capacidades entre 15 y 159 alumnos; 5 aulas de informdatica con 70 ordenadores, y una
sala de biblioteca de 540 metros cuadrados con capacidad para 130 lectores. Es
importante destacar la cantidad y la calidad de espacio por alumno:

Metros cuadrados por alumno en el aula: entre 1,6 y 1,9 (segun el tipo de aula).

15 de las 39 aulas tienen un disefio tipo anfiteatro (semicircular y con desnivel) y el resto
de las aulas son totalmente mdéviles para facilitar el trabajo en grupo y adecuarse a las
necesidades pedagdgicas de cada materia y profesor.

El campus dispone de 270 metros cuadrados de espacios de trabajo, de estudio y usos
diversos.

Existen 11 aulas especificamente disefiadas para la ensefianza de idiomas.

La flexibilidad de la gestidn de los espacios del centro permite la utilizaciéon puntual de
aulas originalmente asignadas a otros estudios, para satisfacer necesidades no previstas
gue puedan surgir eventualmente.

Asimismo, al igual que todos los edificios de los diversos campus de ESADE (Barcelona,
Madrid y Buenos Aires), el campus de Sant Cugat dispone de conexién inaldambrica a la
red informdatica general.

El campus de Sant Cugat se ha disefiado teniendo en cuenta los requisitos de movilidad
que establece la legislacion vigente y las recomendaciones de la auditoria sobre
sostenibilidad, accesibilidad y movilidad dentro de los edificios que se realizé en el curso
2006-2007.

Por lo que respecta al material adecuado a las necesidades de los estudiantes con
discapacidad motriz, sensorial o psicolégica, ESADE proporciona la informacién y facilita
las gestiones necesarias para que ellos adquieran, o puedan solicitar la adquisicién a las
asociaciones u organismos pertinentes, los materiales necesarios para su correcta
formacién académica y personal en el ambito universitario.

La accesibilidad es una caracteristica basica del entorno construido que permite a las
personas con movilidad reducida tener las mismas oportunidades que el resto de
usuarios.

Entre los colectivos mas afectados por las barreras arquitectdnicas y de comunicacién,
destacan las personas con discapacidad motriz, las personas con discapacidad auditiva y
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las personas con discapacidad visual. Asimismo, también se tienen que considerar
aquellas personas con movilidad reducida, como mujeres embarazadas, personas que
transportan objetos de peso o volumen considerables, gente mayor y otros.

ESADE trabaja, en base al Codigo de Accesibilidad vigente en Cataluiia, para eliminar las
barreras existentes a los accesos, itinerarios y otros elementos que dificulten el
desarrollo normal de les actividades de las personas con discapacidad. También se han
considerado, de forma complementaria al cddigo vigente, los principios generales del
disefio universal y el concepto europeo de accesibilidad. En concreto, en aquellos
ambitos en los que el Cédigo de Accesibilidad de Cataluiia no se define, se han utilizado
como referencia los requerimientos DALCO definidos en la norma UNE 170 001-1:2001.
A partir de estas normativas se han planteado una serie de propuestas de intervencion,
gue permitirdn garantizar la accesibilidad en las zonas de acceso publico al edificio.

Los 180 alumnos previstos para realizar el Master Master of Science in International
Management se dividirdn en tres secciones de 60 alumnos cada una. Los alumnos
pueden utilizar todaslas instalaciones descritas anteriormente, teniendo espacio, aulas y
recursos necesarios para cada una de las secciones.

Las medidas comunes son:

Acceso a los edificios mediante rampas con el apoyo de pasamanos y barandillas,
adecuacion de los ascensores para invidentes, lavabos para personas con dificultades de
movilidad, reserva de espacio para aparcamiento, acceso a ascensores de uso
restringido, incorporacion al plan de evacuacién y emergencia de los edificios.

Puesto que cada caso tiene sus propias caracteristicas, se estudia individualmente y, a
propuesta de la persona afectada, se modifica la instalacién para ajustarla al maximo a
las necesidades particulares.

En el curso 2006-2007 se realizd una auditoria sobre sostenibilidad, accesibilidad y
movilidad dentro de los edificios, cuyas recomendaciones o bien se han aplicado o bien
se estd trabajando para aplicarlas. Estas recomendaciones son la base del Plan de
Actuacién y Mejora.

En el curso 2007-2008, y con el objetivo de mejorar la sostenibilidad y accesibilidad, se
inicid la puesta en marcha de la Normativa ISO 14001 en todos los edificios.

Recursos tecnoldgicos

ESADE, consciente del potencial que tiene la tecnologia en la innovacién y mejora de la
eficiencia de los procesos empresariales, ha promovido con decisién, desde sus inicios, la
implantacién de los recursos informaticos, tanto para el aprendizaje de su uso y gestion
en la practica de la empresa como para la mejora del rendimiento del propio proceso
educativo.

Todos los estudiantes tienen acceso individual a la intranet de ESADE, que es uno de los
vehiculos habituales de comunicacién de las actividades académicas y administrativas.
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Asimismo, disponen de una direccion individual de correo electrénico y de acceso a un
espacio de disco especifico para cada uno de los estudios.

Los ordenadores destinados a los estudiantes estan equipados con software estandar y
especifico para poder desarrollar los distintos trabajos de las asignaturas, asi como
trabajos de investigacion. En concreto, incorporan software de tratamiento de textos,
bases de datos, hojas de calculo y graficos, asi como aplicaciones para realizar estudios
estadisticos y de investigacion cualitativa, ademdas de distintas herramientas de
simulacion.

La mayoria de las asignaturas cuenta con un espacio virtual propio en la web, que
permite una comunicacién rapida y facil entre el profesorado y los estudiantes, asi como
el acceso y la distribucion de documentos, programas, trabajos, casos, lecturas,
ejercicios, etc., de las distintas materias.

En el campus de Sant Cugat, los alumnos disponen de 5 aulas de informatica con 70
ordenadores. Se dispone también de una red inaldmbrica que cubre todo el campus y
permite la conexidn de los portatiles de los alumnos a internet y a los servicios incluidos
en la intranet de ESADE.

Todos los alumnos deberan disponer de su propio ordenador portatil y, si la metodologia
docente asi lo requiere, alumnos y profesor podrdn conectarse simultdneamente a la red
en un aula normal para utilizar las herramientas informaticas (espacios virtuales de
colaboracion, paquetes de software, juegos de simulacidn, etc.). Todas las aulas estan
equipadas con los medios audiovisuales e informaticos estdndares de ESADE.

Entidades Colaboradoras:

ESADE establece convenios de practicas con empresas que permiten a los alumnos del
Mdster Master of Science in International Management realizar las prdcticas necesarias
para el desarrollo adecuado del TFM, como por ejemplo:

- Allia Renovables

- Banc Sabadell

- Caixa General de Depésitos
- Cartier International

- Creapolis, Parc de la Creativitat
- Danone

- Everis Spain

- Eyeos

- Fundacién Intergralia

- Futbol Club Barcelona

- Hotusa

- Johnson & Johnson

- Swarovski Int.Le D’italia

- Vileda Iberica
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Servicio de Informacién y Conocimiento de ESADE

Especializado en informacion econdmica, juridica y empresarial, el Servicio de
Informacidn y Conocimiento de ESADE (SIC) pone a disposicion del usuario los recursos
mas relevantes para la interpretacion de la realidad econdmica, la investigacion, la
prospeccion de mercados y la formacion continua, asi como un equipo de profesionales
expertos en asesoramiento y busqueda de informacion.

El SIC estd integrado por la Biblioteca ESADE, el Centro de Informacién Empresarial -
Portal ESADE Guiame! y el Centro de Documentacién Europea.

Biblioteca

La Universitat Ramon Llull cuenta actualmente con 15 bibliotecas accesibles a todos sus
estudiantes, 1500 puntos de lectura, 1.186.796 1.200.000 volumenes y 14.378
subscripciones periddicas en formato papel. En conjunto constituye uno de los fondos
bibliograficos mds importantes de Cataluiia.

Ademads, cabe sefialar la participacion de la URL en la Biblioteca Digital de Cataluiia. Se
trata de un proyecto iniciado por el Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya
(CBUC), en el cual la URL participa desde el afio 2002. Este proyecto contempla la
suscripcion conjunta de forma consorciada para conseguir mejoras de tipo econémico y
de condiciones de acceso a bases de datos y paquetes completos de revistas electrénicas
de los distribuidores mas importantes, como, por ejemplo, las subscripciones a las
revistas de los distribuidores Kluwer, Emerald y la American Chemical Society. Ademas,
permite el acceso a bases de datos, como Business Source Elite, Econlit, Eric, Aranzadi,
Medline, The Serials Directory, FSTA y Zentralblatt MATH.

La biblioteca sita en los campus de ESADE dispone de instalaciones y recursos propios a
disposicion de su comunidad, que son descritos en detalle a continuacion. Su misidn
consiste en contribuir al desarrollo del aprendizaje, la docencia, la investigacion vy la
formacion continuada de la comunidad de ESADE, adquiriendo, gestionando y poniendo
a disposicion del profesorado, el alumnado, los investigadores y los antiguos alumnos los
recursos y las fuentes de informacidon mas adecuados a sus necesidades.

Instalaciones

La biblioteca de ESADE en Sant Cugat ocupa una superficie de 540 metros cuadrados y
tiene una capacidad para 130 lectores. Asimismo, los alumnos del Master Universitario
en fanovacién—etniciativa—Emprendedera Gestion Internacional (Master of Science in
anovation—and—Entrepreneurship International Management) tendran acceso a la

biblioteca que ESADE posee en el campus de Barcelona, que ocupa una superficie de
1.400 metros cuadrados, con capacidad para 200 lectores. Y, a toda la red de Bibliotecas
de la Universidad Ramon Llull descrita anteriormente.

Fuentes y recursos de informacién
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La biblioteca de ESADE, especializada en Management y Derecho, cuenta, ademads, con
una importante coleccion documental sobre temas afines, como economia, sociologia,
psicologia, ciencia politica, relaciones internacionales y sistemas de informacion.

La Biblioteca, asimismo, recibe las publicaciones oficiales de la Unién Europea (en el
Centro de Documentacion Europea de ESADE), la OCDE (en formato electréonico desde
1998), la OIT y el Banco Mundial (en formato electrénico).

La Biblioteca relne alrededor de 81.000 volumenes (el 60 % de ellos en lenguas
extranjeras) y esta suscrita a unas 500 revistas en papel y mas de 6.000 en formato
electrénico (aproximadamente el 90 % de ellas en lenguas extranjeras). Otros tipos de
documentacion incluyen tesis doctorales, proyectos de licenciatura de los alumnos vy
documentos de investigacion de diversas instituciones y universidades nacionales e
internacionales.

La biblioteca digital, por otra parte, proporciona acceso a mas de 40 bases de datos y
recursos electrénicos a los que se puede acceder desde cualquier ordenador, ya sea
desde el propio campus o desde el exterior, identificAndose con el nombre de usuario y
la contrasefia proporcionada por ESADE.

Entre los contenidos de la biblioteca digital, se pueden consultar revistas especializadas y
prensa nacional e internacional en formato electrénico, estudios de mercado, informes
sectoriales, informes de inversidn, datos financieros de empresas, estadisticas,
legislacidn y jurisprudencia.

El Centro de Informacion Empresarial - Portal ESADE Guiame!

El Centro de Informacion Empresarial de ESADE (CIE) es responsable del disefio, la
gestién y la actualizacion del portal ESADE Guiame!, especializado en informacién
sectorial y empresarial de dmbito nacional e internacional.

ESADE Guiame! forma e informa sobre recursos clave para interpretar la realidad
empresarial y econdmica con criterio y rigor. Premiado por el diario econdmico
Expansion como la “mejor web de servicios para las pymes 2005” y por la revista
Actualidad Econdmica como una de las “100 mejores ideas del afio 2003”, ESADE
Guiame! se ha convertido en el portal de referencia para obtener informacion sobre las
empresas y los sectores clave de la economia espafiola.

El Centro de Documentacion Europea de ESADE

El Centro de Documentacion Europea forma parte del Servicio de Informacién vy
Conocimiento de ESADE, junto con la Biblioteca y el Centro de Informacién Empresarial.

Desde 1969, ESADE es depositaria de las publicaciones oficiales de la Comunidad
Europea. En 1983 recibid el estatus de Centro de Documentacién Europea y pasé a
formar parte de la red de puntos de informacién europea, actualmente conocida como
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Europe Direct, que la Comision tiene en los estados miembros y en algunos paises
terceros.

Su misién es poner a disposicién de profesores, alumnos, investigadores, antiguos
alumnos y usuarios externos las fuentes de informacién de la Unidn Europea, informar
sobre las politicas comunitarias y el proceso de integracidon europea, y ser un punto clave
de informacién europea en ESADE.

Idiomas

En el apartado de recursos, cabe destacar el Executive Language Center (escuela de
idiomas), que, con 40 afios de existencia, presta apoyo al aprendizaje obligatorio de
idiomas de los alumnos de ESADE. El ELC cuenta con una plantilla de 70 profesores que
imparten clases de inglés, espafiol, francés y aleman, con un enfoque eminentemente
practico y en grupos de un maximo de 15 alumnos.

Los alumnos extranjeros reciben clases de espafiol para conseguir fluidez de
comunicacion en este idioma. Mientras tanto, los alumnos con un elevado dominio del
inglés pueden cursar clases de otros idiomas.

Servicios generales de la Universitat Ramon Llull

En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de
inspiracién cristiana, comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja
poniendo su conocimiento y forma de hacer y actuar al servicio de la formacion de los
jovenes universitarios. En su ideario consta, asimismo, que la URL quiere actuar segun
los principios de libertad, autonomia e igualdad.

La URL ha querido manifestar de forma explicita su compromiso con estos principios con
la creacion del Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, cuyos objetivos son:

* |Insistir en la linea propia de la URL de mejorar el ambiente de trabajo, las relaciones
laborales en todos los estamentos y la satisfacciéon del personal para aumentar, adn
mas, la calidad de la docencia y el servicio al alumnado.

»= Continuar enriqueciendo y mejorando la calidad de la organizacidn y sus procesos.

»= Garantizar los criterios de accesibilidad universal y de disefio de instalaciones,
servicios, planes de estudio y métodos de trabajo para todos.

= Garantizar el acceso universal a la informacion, con las consiguientes acciones que
de este punto se deriven.

= Continuar mejorando su capacidad de gestion, incluidas las capacidades de liderazgo
de las mujeres.

= Mejorar la capacidad de innovacién en la investigacién y en la docencia.
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El Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, ubicado en el Rectorado, presta
servicio y apoyo a todas las facultades, que, de este modo, comparten servicios, equipos,
materiales y procedimientos de trabajo.

Los hechos que se detallan a continuacidn, sin constituir una lista exhaustiva -por
necesidades obvias de espacio- muestran que la URL se ha preocupado por estos temas
y ha dispuesto los recursos humanos y materiales necesarios para darles la mejor
solucién posible en cada momento.

Desde hace 11 afios, la Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacion y del Deporte
Blanquerna ha trabajado y liderado la creacidon de dos proyectos que han ayudado a
situar la universidad a la cabeza de la inclusidn, en la vida universitaria, de los tres temas
gue acoge el Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, asi como a formar a
personas de cualquier universidad espafiola que lo ha solicitado. Estos son:

e El portal informatico concebido como apoyo a la accesibilidad universal de la
informacidn.

e El Servicio de Orientacion Personal (SOP), que recoge varios programas de atencién
a los estudiantes, entre ellos, ATENES (Atencién a los Estudiantes con Necesidades
Especificas). Este programa, nacido a raiz del trabajo desarrollado por nuestro grupo
de investigacion GRAO, ofrece servicio a estudiantes, PDI y PAS, ya sea con atencion
directa, apoyo, orientacion o asesoramiento sobre sus necesidades especificas. Esas
necesidades especificas se entienden a partir del concepto de diversidad, de manera
que recogen todo lo que es especifico del individuo: discapacidad, necesidad
personal (inmigracién, género o situaciones de gestién emocional, entre otras) y
necesidad académica.

A través del SOP y del programa ATENES se vehiculan las necesidades del estudiante y de
los profesionales que intervienen con él, siempre desde el acceso voluntario y la
confidencialidad, para asegurar la accesibilidad universal desde todos los dmbitos de la
universidad.

El SOP publicd, en el afio 2006, una guia de atencidon a los estudiantes con discapacidad
qgue se ha convertido en el manual de referencia para los profesores y el personal de
administracién y servicios de la universidad.

La URL participd con éxito en las cuatro convocatorias UNIDISCAT de ayudas a las
universidades de Cataluiia para colaborar en la financiacién de recursos materiales,
técnicos y personales con el propésito de garantizar la igualdad de oportunidades de los
estudiantes con discapacidades.

La URL cuenta con tres grupos de investigacion que trabajan especificamente temas de
género. Asimismo, cabe destacar la séptima edicién del Posgrado en Violencia
Doméstica, que lleva por titulo Analisi i abordatge des de la intervencid
multidisciplinaria, y los trabajos del grupo de investigacién del Instituto de Estudios
Laborales de ESADE sobre el coste de la discriminacién: pautas econdmicas,
organizativas y juridicas y su cuantificacion.
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Entre las lineas de investigacion en temas de género mas consolidadas, cabe destacar las
desarrolladas desde la Facultad de Ciencias de la Comunicacidn Blanquerna (Grupo de
Investigaciéon en Comunicacion y Construccién de Género) y la Facultad de Psicologia,
Ciencias de la Educacién y el Deporte Blanquerna (Grupo de Investigacion en Pareja y
Familia), y los estudios desarrollados por las escuelas universitarias de Trabajo Social y
Educacion Social Pere Tarrés (Grupo de Investigacion en Infancia y Familia en Ambientes
Multiculturales), que abordan diferentes tematicas.

Finalmente, cabe destacar también la linea de investigacién que analiza la situacién de
desproteccidn de las nifas y jévenes emigrantes no acompafnadas, que se concreta en
diferentes proyectos sobre proteccién de la infancia, como el Programa Daphne, creado
por la Comisidon Europea como medida especifica para combatir las situaciones de
violencia contra menores, jovenes y mujeres.

Asimismo, en noviembre de 2007, se presentd a la Junta Académica, para que lo
aprobase, el primer Plan de Igualdad de Oportunidades de la URL, de obligado
cumplimiento para todos sus estamentos.

ESADE dispone de un plan de mantenimiento preventivo en todos los edificios que
garantiza que las instalaciones estén en perfecto funcionamiento y que se renueven con
la frecuencia necesaria.

Los servicios de limpieza funcionan permanentemente y se ocupan de mantener el
campus en perfectas condiciones higiénicas.

Asimismo, tiene estandarizado un proceso de homologaciéon de proveedores que
suministran materiales y servicios. Estos proveedores deben cumplir con un pliego de
condiciones que garantiza que cumplen con la normativa vigente en riesgos laborales,
hacienda y seguridad social, asi como con los niveles de servicio y precio que ESADE
requiere.

7.2. Prevision de adquisicidn de los recursos materiales y servicios necesarios

En principio, no se plantea la necesidad de adquirir recursos materiales o servicios adicionales
a los que se utilizan en la actualidad con el resto de mdasteres universitarios, aparte de los
derivados del aumento de actividad procedente del presente master. Este aumento
relativamente menor de recursos es asumible por las actuales instalaciones existentes en el
campus de Sant Cugat y por el presupuesto econdmico anual ordinario.

Ya se ha mencionado anteriormente que la oferta de 140 plazas se divide en 2 secciones de 70
alumnos; en el caso de que la demanda relevante fuera mayor, se atenderian 180 alumnos en
tres secciones de 60. Los alumnos pueden utilizar todas las instalaciones de ESADE del campus
de Sant Cugat: aulas, biblioteca, salas de ordenadores, biblioteca, red de wi-fi con cobertura
en todos los espacios del campus, etc.

Se adjunta certificado emitido conforme el edificio de ESADE Sant Cugat dispone de todos los
espacios y equipamientos adecuados para todos los estudios previstos.
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Av, Pedralbes, G0-6G2
E-08034 Barcelona
Pel. +34 932 806 162
Fax + 34 932 048 105
www esade.edu

ENRIQUE LOPEZ VIGURIA, com a secretari

CERTIFICA: . . .
ESADEFUNDACIO

Que els edificis d"ESADE situats a Sant Cugat, en el campus de Sant Cugat (Avinguda

Torre Blanca, 59) disposen dels espais i I'equipament adequats per a tots els estudis

previstos, que son els seglients:
Grau en Direccid i Administracié d’Empreses — BBA; Master Universitari en Gestio
Internacional; Master Universitari en Marketing Management; Master Universitari en
Finances; Master Universitari en Innovacié i Emprenedoria; CEMS MIM; Master
Universitari en Ciéncies de la Gestid; Programa de Doctorat en Ciéncies de la Gestio;
Doble Grau en Direccié d'Empreses i Dret; Exchange Program Combined
Undergraduate and Master in Management (2); Bl Norwegian School of Management
(M); Llicenciatura en Administracio i Direccié d’Empresas.

Els estudis, amb una oferta total de places de 1706 s’organitzen en dos torns, de
mati i de tarda.

Es preveu un maxim de 853 estudiants, en preséncia simultania a I'edifici.

D’acord amb la normativa vigent, tenint en compte el nombre i superficie dels
espais, el seu mobiliari i I'equipament especific, I'edifici té una capacitat per a
2.416 estudiants, en preséncia simultania.

Es promouen els criteris d'accessibilitat universal i disseny per a tothom i es
garanteix la plena accessibilitat dels espais, d’acord amb la normativa vigent, i de
les TIC.*

I, perqué consti i tingui els efectes que corresponguin, expedeixo aquest certificat a Barcelona,
el 29 de gener de 2013. \




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418094826142756865870045



		Espacios docentes y específicos para el aprendizaje

		Las medidas comunes son:

		Recursos tecnológicos

		Servicio de Información y Conocimiento de ESADE

		Biblioteca

		Instalaciones

		Fuentes y recursos de información

		El Centro de Información Empresarial ‐ Portal ESADE Guíame!

		El Centro de Documentación Europea de ESADE

		Idiomas

		Servicios generales de la Universitat Ramon Llull

		7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios necesarios



				2021-03-05T11:04:17+0100

		España










7.1. Cronograma de implantacién
La adaptacion de la titulacidn tiene prevista su implantacion en el curso 2024-25:

2024 — 2025: los estudiantes con matricula anterior al curso 2024-25 estan
adscritos al titulo vigente en el momento de la matricula.

2024 - 2025: los estudiantes de nuevo ingreso realizaran el nuevo programa.
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NOTARIA
- DE_ -
D. JOSE MARQUENO ELLACURIA
c/. Provenza, 269, 2°
Tel. 93 444 92 48 - Fax. 93 419 44 05
08008 BARCELONA

COPIA SIMPLE

A BARCELONA, la meva residencia, a tres d’octubre de

dos mil vint-i-dOS -----------mmm e

Davant meu, JOSE MARQUENO ELLACURIA,
Notari de I'll-lustre Col-legi de Catalunya, ------------------
COMP ARE X == mm s e e e e e e e e e e e e e

El senyor ANTONI MILLET ABAD, major d’edat, casat,
vei de Barcelona (08034), avinguda J. V. Foix 66, 6-1.
Amb Document Nacional d'ldentitat, nUmero 46202252J,
Vg e N, —m - o m oo e s o
Manifesta ser advocat. ----------------m-mmmmom
INTERVE  -----mmmmmmm oo oo
En nom i representacié de la UNIVERSITAT RAMON
LLULL FUNDACIO, domiciliada a Barcelona, carrer
Claravall nadmeros 1-3. Constituida mitjancant escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona, senyor Elias Campo
Villegas el dia 10 d'octubre de 1989, numero 5767 de
protocol. INSCRITA el Registre de Fundacions Privades

de Catalunya amb el numero 472, el dia 28 de febrer de

Numero de documento
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1990, per ordre del Conseller de Justicia de la mateixa
data, i per la mateixa resolucié6 administrativa va ser
qualificada com a Fundaci6é Benéfica docent. --------------
Amb CIF G59069740. -----------mm oo
Modificat i adaptats el Estatuts de la Universitat Ramon
Llull Fundacié Privada per tal de adequar-los al Llibre
Tercer del Codi Civil de Catalunya, segons escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona Javier Garcia Ruiz el
dia 20 de desembre de 2012, numero 4182 de protocol,
posteriorment rectificats parcialment segons resulta de
I’escriptura atorgada pel Notari Sr. Garcia Ruiz el dia 9
d’octubre de 2013, numero 3486 de protocol. --------------
Actua en la seva qualitat de patr6é i president del Patronat
de la UNIVERSITAT RAMON LLULL FUNDACIO, carrec
pel qual va ser nomenat en reunié del Patronat de data
30 de juny de 2020, i especialment facultat per aquest
acte en virtut dels poders atorgats al seu favor en la
citada reunié del Patronat, ambdés acords elevats a
public en escriptura autoritzada pel Notari de Barcelona,
José Marquefio Ellacuria, en data 23 de desembre de
2020 (numero 1.926 del seu protocol), copia autoritzada
de la citada escriptura, m’exhibeix, de la que resulten al
meu judici facultats suficients per a l'atorgament de la

present escriptura de DE PODER. --------------mmmmmmmmmoo

CSV: 710912912312076555930075 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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M’assegura la vigéncia del seu carrec aixi com de les
facultats que ostenta, i també que no ha variat la
capacitat de la seva representada. ----------------mmmmmmno-
L’IDENTIFICO pel seu Document Nacional d'ldentitat. El
jutjo amb CAPACITAT per atorgar aquesta Escriptura de

PRIMER.- Que DONA | CONFEREIX PODER, tan ampli i
suficient com en Dret sigui menester a favor de la senyora
ELISABET GOLOBARDES RIBE (major d’edat, amb
domicili a aquests efectes a 08022 Barcelona, carrer
Claravall 1-3 i titular del DNI numero 35117245V), perque
en nom i representacio de la part poderdant, pugui
realitzar les seguents FACULTATS: ------------mmmmmmmmmmmoo
1.- DE REPRESENTACIO EN GENERAL: En general,
representar a la Fundacié davant tota classe d'entitats,
publiques, privades i particulars, aixi com davant tota
classe d'oficines de [|'Estat, Comunitats Autonomes,
Diputacions i Ajuntaments o d'ambit internacional i,

especialment, davant qualsevol oficina d'inspeccio,

CSV: 710912912312076555930075 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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comprovacié i gestio, bé de I'Agencia Tributaria o de
qualsevol Comunitat Autonoma, Diputaciéo o Ajuntament,
ja sigui d’ambit nacional, internacional, provincial, local o
comarcal, en tota classe d'assumptes, expedients,
declaracions, tramits, registres, instancies, sol-licituds,
autoritzacions, devolucions d'ingressos indeguts i
presentacions de resums, memories, i declaracions,
incloses les declaracions anuals, ja sigui mitjancant
presentacions documentals o mitjancant sistemes
telematics, via Internet o per procediments per cable o
qualsevol altre telematic que pogués emprar-se, que
directa o indirectament estigui interessada la Fundacio i
sighar quants documents i efectuar quants tramits siguin
precisos per a l'efectivitat de les presents facultats. -----
Aquesta facultat de representacio inclou: -------------------
-Tramitar i, si s'escau, obtenir subvencions, ajudes o
bonificacions de qualsevol classe davant qualsevol
organisme, podent a aquest efecte, signar quants
documents publics o privats siguin precisos, aixi com
efectuar quants tramits, sol«licituds gestions siguin
Precisos 0 CONVEeNIeNntsS. --------m-mmmmmmm o
-Retirar de les oficines de comunicacions, cartes,
certificats, despatxos, paquets, girs i valors declarats, i

de les empreses de transports, duanes i agencies,
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generes i efectes, fer protestes i reclamacions, deixis de
compte i abando de mercaderies. -----------mmmmmmimmmoeon
-Tramitar i signar digitalment en nom i representacio de
la Universitat Ramon Llull Fundacié, mitjancant el
Certificat de Signatura Electronica que Ili habiliti amb
aquests efectes, la tramesa de titulacions de la
Universitat Ramon Llull davant del Ministeri d'Educacio, i
les Agencies de la Qualitat en matéria universitaria, de
conformitat amb el que disposa l'article 20.2 de les
Normes d'organitzacié i funcionament de la Universitat
Ramon Llull (Acord GOV 99/2010, de 25 de maig). -------
2.- DOCUMENTALS: Atorgar i signar els documents
publics i privats que exigeixi I'exercici de qualsevol de les
facultats anteriors, sense cap limitacig. ----------=-----u----

3.- Especialment per sol:licitar i obtenir el certificat

d'usuari expedit per la “Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre”, als efectes de poder disposar I'apoderat de firma
electronica de representant de persona juridica i, en
especial, davant I'’AEAT, amb la finalitat de poder

informar a aquesta o consultar de la mateixa, qualsevol
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dada de la societat poderdant, sense limitacio. ------------
LIMITACIO LEGAL: Totes les facultats atorgades, tant
individualment com mancomunadament, s'entenen
atorgades sense perjudici de les limitacions regulades en
la legislacio vigent en la materia i, especialment, en
I'article 312-1 de la Llei 4/2008, de 24 d' abril, del llibre
tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones
JUITAIQUES. === mmm e e o o e e e e e e e e e
ATORGAMENT | AUTORITZACIQO -----mmmmmmmmmmmmmmmmmccooee
Fetes les reserves i advertencies legals.- ------=-=---=------
Llegida per mi, a la seva eleccio, l'atorga i firma. ---------
De tot aix0 consignat, de que el consentiment ha estat
[liurement prestat, de que l'atorgament s'adequa a la
legalitat i a la voluntat degudament informada de
I’atorgant, i de la seva extensidé en tres folis de paper
segellat, numeros el present i els seglents en ordre, jo,
el Notari, EN DONO FE.----------cmmm e
Esta la signatura del compareixent. Signat, Firmat i
Rubricat: JOSE MARQUENO ELLACURIA. Esta el segell

de la notaria.---------=------m o
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e S ® l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad, en su articulo numero 33 “Procedimiento para la modificacion sustancial de los planes de
estudios impartidos en centros universitarios acreditados institucionalmente”, el sistema interno de
garantia de la calidad (SGIQ) de Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE
de la Universidad Ramon Llull ha evaluado favorablemente la propuesta de modificacién:

Denominacion Master Universitario en Gestion Internacional/Master
of Science in International Management

Menciones No procede

Codigo RUCT 4313833

Ambito de conocimiento Ciencias econdémicas, administracion y direccién de
empresas, marquetin, comercio, contabilidad y
turismo

Las modificaciones que se proponen Master Universitario en Gestion Internacional son evaluadas por
el proceso de seguimiento y gestidn de la calidad del centro y suponen una mejora para la titulacién. Se
han seguido las directrices recogidas por AQU en el documento “Guia para la elaboracion, verificacion y
maodificacion de titulaciones universitarias de grado y mdster (abril 2022)” siguiendo los estandares y
criterios de evaluacidn:

MODIFICACION 1 Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.2.Ambito de conocimiento

Modificacion realizada: Se incluye el ambito de conocimiento: Ciencias econdmicas,
administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo.

Justificacion de la modificacién 1 presentada:

. Adaptacidn de la adscripcién al ambito de conocimiento establecido en el RD822/2021.

MODIFICACION 2 Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.11. Objetivos formativos

Modificacidn realizada: Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacién relativa a los objetivos formativos de
acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 2 presentada:

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.

1 El articulo 33.2 hace referencia al articulo 32.2 del Real Decreto 822/2021, 29 de septiembre, en el que se indican las modificaciones
sustanciales como todas aquellas que afectan a la naturaleza, objetivos y caracteristicas del titulo.

2 Segun Guia per a I'elaboracid, verificacié i modificacié de titulacions universitaries de grau i master (AQU, 2022): Capitulo I. Descripcién,
objetivos formativos y justificacion del titulo, Capitulo Il. Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje, Capitulo 1ll. Admisién,
reconocimiento y movilidad, Capitulo IV. Planificacion de las ensefianzas, Capitulo V. Personal académico y de apoyo a la docencia, Capitulo
VI. Recursos para el aprendizaje: materiales i infraestructuras, practicas y servicios, Capitulo VII. Calendario de implantacion, Capitulo VIII.
Sistema interno de garantia de calidad.

3 Seguin Guia per a I'elaboracid, verificacié i modificacié de titulacions universitaries de grau i master (AQU, 2022). Apartado afectado dentro
de cada capitulo y qué cambio supone.
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e S L l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

MODIFICACION 3 No Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente
especificas y justificacion de sus objetivos

Modificacidn realizada: Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se

incluye en el adjunto que se requiere en este apartado en
VERIFICA, la informacién relativa a las estrategias
metodoldgicas de innovacién docente especificas de acuerdo a
los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 3 presentada:

Adaptacién de la memoria de verificacion del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.

MODIFICACION 4 Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan
las ensefianzas

Modificacion realizada: Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacién relativa a los perfiles fundamentales de
egreso de acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 4 presentada:

Adaptacién de la memoria de verificacion del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.

MODIFICACION 5 Sustancial

Capitulo modificado 2 2. Resultados del proceso de formacidn y de aprendizaje
Apartado modificado® No procede

Modificacion realizada: Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se

incluye la informacion relativa a los resultados del proceso de
formacion y de aprendizaje de acuerdo a los requerimientos del
RD822/2021. La redaccién de los resultados de aprendizaje se
ha hecho en base a las competencias originales de la titulacion.
En el anexo del Plan de Estudios de VERIFICA se incorporara la
equivalencia entre las competencias iniciales y los actuales
resultados de aprendizaje de la titulacion.

Justificacion de la modificacién 5 presentada:

Adaptaciéon de la memoria de verificacion del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.
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e S ® l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

MODIFICACION 6 Sustancial

Capitulo modificado 2 3. Admisidn, reconocimiento y movilidad

Apartado modificado? 3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de
estudiantes

Modificacion realizada: Se ha ajustado el texto y se han incorporado los porcentajes

correspondientes a los criterios de admisién tal como exige el
RD822/2021. Asi mismo, se incorpora la informacion sobre los
complementos formativos que no ha sido traspasada a la
memoria actual.

Se aporta el enlace a la pagina web donde se encuentra el
detalle de la normativa y el procedimiento general de acceso.
Justificacion de la modificacién 6 presentada:

Actualizacion y adaptacion de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo
establecido en el RD822/2021.

MODIFICACION 7 No Sustancial

Capitulo modificado 2 3. Admisidn, reconocimiento y movilidad

Apartado modificado® 3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de
créditos

Modificacidn realizada: En este apartado se aporta el enlace con los criterios generales

y la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos y
se elimina la informacidn que ya estd incluida en dicho enlace.
Se actualizan los criterios especificos. En concreto, se elimina
el reconocimiento por ensefianzas superiores no universitarias,
se incluye la justificacion del reconocimiento por titulos propios
y se actualiza la justificacion del reconocimiento por
experiencia profesional o laboral para adaptarla a la estructura
actual.

Justificacion de la modificacién 7 presentada:

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.

La eliminacién de los créditos por reconocimiento de ensefianzas superiores no universitarias ha
sido motivada al constatar durante todos los afios de vigencia del titulo que para esta titulacién no
hay necesidad de reconocer ningun tipo de créditos que provengan de ensefianzas superiores no
universitarias.

MODIFICACION 8 No Sustancial
Capitulo modificado ? 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo
Apartado modificado? 4.1. Distribucidn de créditos del plan de estudios
(Reduccion TFM)
Modificacidn realizada: Sereduce 1 ECTS del TFM que pasade 7 a 6 ECTS y se aumentan

los créditos obligatorios del Modulo 1. Foundations of
International Management que pasan de 20 a 21 ECTS. Se
considera modificacion no substancial puesto que no
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esade

Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

sobrepasa el 7,5% del total de créditos de la titulacion (7,5% de
60 ECTS, son 4,5 ECTS).

Justificacion de la modificacién 8 presentada:

Homogeneizar la carga del TFM de la titulacién con el resto de Masters Universitarios del centro, de
manera que todos tengan una carga de 6 ECTS.

MODIFICACION 9

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensenanzas

Apartado modificado?

4.1. Estructura basica de las ensefianzas y Annexo Plan de
Estudios (Despliegue temporal)

Modificacion realizada:

Se modifica el despliegue temporal de la materia Foundations
of Strategy in a Global Environment del médulo 1 que ha
pasado de 8 a 9 ECTS, como se ha indicado en la modificacion
anterior. Los créditos pasan del Trimestre 1 a quedar
distribuidos en 2 ECTS en el Trimestre 1y 7 ECTS en el Trimestre
2.

Se modifica la temporalidad del Mdédulo 3. Advanced
International Management de 28 ECTS optativos actualmente
distribuidos entre los trimestres 2 y 3 y que ahora pasan a estar
distribuidos de la manera siguiente: 6 ECTS en T1, 10 ECTS en
T2y 12 ECTS en T3.

Justificacion de la modificacién 9 presentada:

Se redistribuyen los créditos entre los trimestres 1, 2 y 3 para equilibrar la carga de trabajo de los
distintos trimestres y permitir que el alumnado pueda cursar créditos optativos en el Term 1.

MODIFICACION 10

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensenanzas

Apartado modificado®

4.2. Actividades y metodologias docentes

Modificacion realizada:

Se incorpora la informaciéon actualizada relativa a las
actividades y metodologias docentes (4.2.a) y al Trabajo de fin
de Master (4.2.c), de acuerdo a la implementacion actual de la
titulacion, y siguiendo los requerimientos del RD822/2021. En
concreto, se elimina el texto actual para sustituirlo por la
descripcién tal como propone el RD822/2021.

Justificacidn de la modificacién 10 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 11

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensefianzas

Apartado modificado?

4.3. Sistemas de evaluacion

Modificacidn realizada:

Se incorpora la informacién actualizada relativa a los sistemas
de evaluacién de acuerdo a los requerimientos del
RD822/2021.
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Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro

Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

Justificacion de la modificacién 11 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacion del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 12

No Sustancial

Capitulo modificado 2

5. Personal académico y de apoyo a la docencia

Apartado modificado?

5.1. Perfil basico del profesorado. 5.2. Perfil detallado del
profesorado

Modificacion realizada:

Se actualiza el personal docente sin afectacion al desarrollo
adecuado del plan de estudios y se incorpora la informacién
requerida en el RD822/2021.

Justificacidn de la modificacién 12 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 13

No Sustancial

Capitulo modificado 2

5. Personal académico y de apoyo a la docencia.

Apartado modificado?

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios

Modificacion realizada:

Se actualiza el perfil basico de otros recursos de apoyo a la
docencia necesarios para adaptarlos a la estructura actual.

Justificacion de la modificacién 13 presentada:

- Actualizacién de los recursos de apoyo a la docencia de acuerdo a la estructura actual.

MODIFICACION 14

No Sustancial

Capitulo modificado 2

8. Sistema Interno de Garantia de la Calidad y anexos

Apartado modificado?

8.2. Informacidn publica

Modificacion realizada:

Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacidn relativa a la informaciéon publica de
acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacidn de la modificacién 14 presentada:

RD822/2021.

Adaptaciéon de la memoria de verificacion del plan de estudios al modelo establecido en el

Hacemos constar a continuacion un cambio realizado en la memoria adaptada que no ha de considerarse
como modificacion, puesto que se ha hecho para corregir un aspecto que no se ha traspasado en la
aplicacion del Ministerio. En concreto, en el apartado 1.9. hemos incorporado los datos informados en
la memoria actual referentes al numero total de plazas ofertadas en el centro y su distribucién por
modalidad, dado que el campo estaba en blanco.

Para la propuesta de estas modificaciones del Mdster Universitario en Gestidon Internacional de la
Escuela Superior de Administraciéon y Direccion de Empresas ESADE de la Universidad Ramon Llull,
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e S ® l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

aplicables a partir del curso 2024-2025, se ha seguido el procedimiento ESADE_D2_01A de la SGIQ
AUDIT evaluado favorablemente por AQU Catalunya.

La recogida de evidencias que avalan esta propuesta es:
v' laficha, que ha sido debidamente revisada por la persona responsable de calidad del centro.
v" Comité de Portafoli celebrado el 14 de septiembre de 2023:
o Presentacidn de adaptacion de la titulacion al RD822/2021 ESADE_D2_01A_DOC1
o Acta CPOR ESADE_D2_01A_DOC2

Todas las modificaciones han sido aprobadas segun indican los procedimientos del centro y se han
incluido en el Informe de Seguimiento del Centro.

Barcelona, 5 de octubre de 2023
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Dr. Joan Rodon i Modol Dra. Xari Rovira Llobera
Decano Directora de Calidad y Desarrollo de Programas
Escuela Superior de Administracion y Direccion de Esade
de Empresas ESADE Escuela Superior de Administracion y Direccion

de Empresas ESADE
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