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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Ramén Llull Escuela Superior de Administraciony 08033067
Direccion de Empresas ESADE
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éaster Andlisis de Datos paralos Negocios/ Master of Sciencein
Business Analytics

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Andlisis de Datos paralos Negocios/ Master of Science in Business Analytics por la Universidad Ramon

Llull

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 737984335079925946102700 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna CerveraVila Responsable del Areadel Vicerector de Politica Académica
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Elisabet Golobardes Ribé Vicerrectora de Ordenacion y Calidad Académica
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Joan Rodon Maodol Decano de la Business School

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C. Claravdll, 1-3 08022 Barcelona 645722552
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Barcelona, AM 9 de enero de 2024
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Andlisisde Datos paralos  |No Ver Apartado 1:
Negocios/ Master of Science in Business Analytics Anexo 1.
por la Universidad Ramon Liull

RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas
AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA

Ageéncia per alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
MENCION DUAL
No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramén Liull
LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramon Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/

MASTER
25 29 6

1.4-1.9 Universidad Ramoén Llull
14-1.9.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
08033067 Escuela Superior de Administraciony | Si Si
Direccién de Empresas ESADE

1.4-1.9.2 Escuela Superior de Administracion y Direccién de Empresas ESADE
1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

120

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
120 120
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

Este master tiene como objetivo crear profesionales orientados a tener vision y conocimiento, tanto de las tecnologias de andlisis de datos, como de
las estrategias de aplicacion de los mismos en los negocios, que sean capaces de generar impacto en la sociedad, tanto en la creacién de nuevas em-
presas como en la transformacién de las empresas existentes, con un objetivo a largo plazo de contribuir al desarrollo sostenible.

Los retos de la analitica de datos para el negocio son complejos, y requieren de conocimientos, habilidades y competencias especificas. Por ello, con

este master el estudiantado:

1. Serén competentes en el uso de técnicasy herramientas de andlisis de datos para gestionar adecuadamente problemas empresariales, proponiendo solucionesy
desafiando € statu quo.

Tendrén una mentalidad creativay |as habilidades necesarias para disefiar y ejecutar proyectos de analitica de datos para el negocio, mediante desarrollos pro-
pios, plataformas comerciaesy herramientas de codigo abierto.

Seréan conocedores de ladiversidad y complejidad de los negocios globales, en especial en el dmbito digital, aplicando una mentalidad cuantitativa.

Seran lideres responsables capaces de construir organizaciones que contribuyan positivamente alos ODS de la ONU.

Serén comuni cadores competentes que captaran y movilizarén alas diferentes audiencias y grupos de interés, especialmente actuando como traductores entre
areastécnicasy de negocio.

Tendran laactitud y habilidades necesarias para fomentar su desarrollo tanto profesional como personal.

Serén capaces de trabajar en grupos multidisciplinares y transculturales en proyectos de andlisis de datos con la orientacion de expertos de dominio empresaria-
les, ademés se capacitaran para gestionar adecuadamente |as relaciones y redes de rel aciones organizativas.

Tendréan unavision sistémica del funcionamiento interno de organizaciones exitosas, centrandose en lainteraccion entre el andlisis de datos y la estrategia de la
empresa.

®© No ghrhw N

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS

PERFILES DE EGRESO

https://www.esade.edu/itemsweb/fu/msc/management/PerfilesM I BA .pdf

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexidn de los negocios nacionales e
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA10 - Desarrollar proyectos de andlisis de datos utilizando lenguajes de programacion, asi como bibliotecas y herramientas
estandar de ciencia de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de los datos empresariales. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA12 - Utilizar las herramientas y marcos estandar relacionados con big datay plataformas en la nube. TIPO: Habilidades o
destrezas

RA 13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacion de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas
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RA14 - Desarrollar ideas originales que aportan valor al proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de
investigacion. TIPO: Competencias

RA15 - Transmitir mensajes claros, correctamente estructurados, bien argumentadosy respaldados por datos. TIPO: Competencias

RA16 - Comunicar de manera efectiva a un publico tanto técnico como empresarial. TIPO: Competencias

RA17 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, protocolos, dindmicas de poder, culturay valores dela
organizacion. TIPO: Competencias

RA18 - Utilizar solidas capacidades analiticas e interculturales para liderar eficazmente y adaptarse aladiversidad de los retos
empresariales cotidianos. TIPO: Competencias

RA19 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RA3 - Aplicar herramientas, marcos y perspectivas de andlisis de datos de forma integradora para analizar un problema empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complgjidad y lainterconexion de los negocios nacionales e internacionales. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o
destrezas

RAG6 - Desarrollar précticas de gestion sosteniblesy justas alineadas con los ODS de la ONU 'y sus principios con perspectiva de
género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

RA7 - Aplicar técnicas crestivas para generar ideas innovadoras que aborden las necesidades de los clientes y 1os problemas u
oportunidades empresariales en el @mbito de Business Analytics. TIPO: Habilidades o destrezas

RA8 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base alaidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y debilidades.
TIPO: Habilidades o destrezas

RAO9 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar €l trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).
TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

La normativa de acceso a este master se regula tal como establece el Real Decreto RD 822/2021 en su articulo 18: Acceso y admision a las ensefian-
zas oficiales de Master Universitario. En relaciéon con esta normativa, no se contempla admitir candidatos/as que tengan créditos pendientes de titulos
universitarios de grado. Deberan tener todos los créditos aprobados y el expediente cerrado de su titulaciéon de grado antes de empezar el Méster, pu-
diendo matricularse condicionalmente solo aquellos que tengan pendiente el trdmite y expedicion del titulo a entregar y dentro de los plazos estableci-
dos.

El procedimiento general de acceso a este titulo se encuentra en este link:

https://lwww.esade.edu/master-ofscience/en/admissions/admissions-process

3.1.b) Criterios y procedimiento de admision en la titulacion

Acceso y admisién de estudiantes

O
nnece gat G d O 010Q0a a u u evia O \/ e gue AU v ma
equivalente-alos-correspondientes-titulos-universitarios-oficiales-espafioles-y-gque-facultan-en-el-pais-expedidor-delttitulo-para-el-acceso-a-ensefianzas

de-postgrado:

Este titulo esta dirigido preferentemente a alumnos que tengan un titulo de grado en Administracién y Direccién de Empresas, oficial segun las directri-
ces del Espacio Europeo de Educacion superior (EEES), y otros grados como Ingenierias y grados Cientifico-Técnicos. A modo orientativo: grados en
ingenieria, grados en estadistica, grados en matematicas, grados en fisica, y grados en bioinformatica.

de-St-Gallen(Suiza), la Rotterdam
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Los candidatos que accedan al Master Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios (Master in Business Analytics) requerirdn completar una
formacioén adicional (detallada-en-el-punto-4.6-de-la-presente-memeoria) que se impartird en los meses previos a la realizacién del Master con formato
presencia y o a distancia. Los complementos de formacién eonsisten-en-6-eréditos- ECTS del area empresarial o 6-ECTS-de informéatica dependiendo
de si proceden del &rea empresarial o del area cientifico-técnica.

Estéa previsto que este programa atraiga a candidatos que deseen desarrollar competencias que les permitan desarrollar y liderar proyectos empresa-
riales surgidos del andlisis de datos masivos; esto se traducira en la identificacién de oportunidades y creacién de nuevos proyectos empresariales que
generen valor a las empresas. Por ello, el programa ampliara las capacidades técnicas y las habilidades analiticas de los alumnos, dotandoles de des-
trezas para las decisiones empresariales, tradicionalmente caracterizadas por un alto grado de incertidumbre.

ESADE aplicara al Master Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios (Master in Business Analytics) el mismo sistema de seleccion riguroso
y completo que se utiliza para los actuales masteres universitarios que oferta desde el curso 2006-2007: esta seleccion se inicia cuando los candidatos
envian sus solicitudes de admisién, junto con la documentacién correspondiente, a partir del mes de septiembre del afio académico anterior al inicio
del programa. Gracias a la experiencia y conocimiento del equipo de Admisiones de ESADE, y teniendo en cuenta la naturaleza innovadora del progra-
ma, se garantizara la adecuacion de los candidatos al programa a través de los procesos que se aplican en los méas de 50 paises en los que se ofre-
cen los programas de la Business School. En este proceso se analizaran los siguientes elementos:

Solicitud de admisién web: 1os candidatos deberan cumplimentar el formulario de ESADE incluyendo los datos académicos y profesionales.

Ensayos: setrata de tres (3) preguntas de respuesta obligatoria més una (1) de respuesta opciona para afiadir informacion adicional, relacionadas con las motiva-
ciones de los candidatos pararealizar el programa. El objetivo de esto es gestionar desde el principio las expectativas, académicasy profesionaes, asi como ga-
rantizar que no solo el candidato es adecuado para el programa, sino que el programa es adecuado para el candidato.

Expediente académico de |a titulacion de la que proceden. ESADE requiere alos admitidos en el programa copia compulsada de su titulo oficial de grado.

GMAT (Graduate Management Admission Test) test de admision utilizado en la préctica totalidad de programas Master en gestion de empresas en el mundo, o
el equivalente GRE (Graduate Record Examination Test), o tests de admision similares.

Nivel deinglés minimo: TOEFL: 100+, IELTS: 7.0+, Certificate in Advanced English: B+, Certificate of Proficiency English: C+, PTE Academic: 72+. Los
candidatos cuya lengua materna sea el inglés o que hayan estudiado, como minimo, 60 ECTS en inglés, no tendrén que presentar ninguin certificado oficial de ni-
vel deinglés. Si e candidato no ha obtenido la nota minima necesaria, el Comité de Admisién podra solicitar una evaluacion interna por parte del profesorado de
la Escuela de Idiomas de Esade.

Entrevista personal obligatoria para todos los candidatos que son-admitides-al-programa cumplen con |os requisitos de admision.

Completada la solicitud de admisién, se presenta el expediente del candidato al Comité de Admisiones, compuesto por un equipo multidisciplinar (Di-

rector de Admisiones, Directores Asociados de Admisiones, Director Académico del Programa, Director de Programa, entre otros), que se reline para

valorar el expediente completo y evallia cada uno de los elementos indicados y toma su decision con un criterio de globalidad. El objetivo de esta revi-
sién es tener una vision global del candidato y ver cuan valiosa puede ser su aportacion al programa.

Los criterios del Comité de Admisiones que rigen la seleccién de candidatos son dos (2): cuantitativo y cualitativo.

El criterio cuantitativo corresponde alarevision del GMAT/GRE/Test de Admision de ESADE, nivel deinglésy expediente académico, de forma que asegure
que el candidato tiene la capacidad intelectual necesaria para superar sin problemas el programa. Estos criterios cuantitativos ponderaran el 65% del expediente
de admision.

El criterio cualitativo concierne alavaloracion de la procedencia geogréfica, académicay profesional del candidato. Lafinaidad de estarevision es garantizar la
diversidad dentro del programa, ya que cuanto mayor sea ésta, méas enriquecedor sera el proceso de aprendizaje de los alumnos, en tanto que no aprenden no sélo
delo que los profesores ensefian en clase, sino también de las aportaciones de sus comparieros. Estos criterios cualitativos ponderaran el 35% del expediente de
admision (15% procedencia geogréfica; 20% procedencia académica, profesional, ensayos, entrevistas, y cartas de recomendacion).

El proceso de admision se completa con una entrevista personal que permite, por un lado, confirmar todos aquellos aspectos que el Comité ha consi-
derado como adecuados para el programa, y por otro, revisar aspectos en los que haya surgido algln tipo de duda. Asimismo, el impacto personal a
lo largo de la entrevista es definitivo para que el Director Asociado tenga una idea mucho mas clara del tipo de alumno en que se puede convertir ese

candidato, como encajara en la escuela y en el programa. La-entrevista-tendra-un-peso-del-30%-dentro-de-los-criterios-cualitativos:

Realizada la entrevista, se vuelve a presentar el expediente del candidato al Comité con un informe de la misma, y se toma una decisién final de admi-
sién o no admision. Tras el Comité se elabora un acta en la que se registran las decisiones adoptadas.

Una vez admitido en el programa, los alumnos recibirdn un mensaje de bienvenida.

Complementos Formativos

Los complementos de formacién tendran una carga lectiva de 6 6 10 ECTS y estaran estructurados en dos bloques, realizando los alumnos uno de
ellos si es necesario segln sea su formacién de Business o Cientifico-Técnica.

BLOQUE 1: 10 ECTS

El primer bloque consiste en tres médulos cubriendo las materias de marketing, finanzas y politica de empresa con una carga lectiva total de 10 ECTS.
Este primer bloque estara destinado a los alumnos de procedencia técnica que no hayan cursado materias de gestion empresarial.

Objetivos de aprendizaje: Dotar a los alumnos de un bagaje y competencias en el rea de gestion.

Comprenderd las siguientes materias:
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Management Communication.
Quantitative Methods
Introduction to Finance | & II.
Introduction to Accounting.
Business Policy

Introduction to Marketing

IT for Managers

Managing People

Operations and Logistics

BLOQUE 2: 6 ECTS
El segundo bloque comprenderé los conocimientos tecnolégicos necesarios para cursar con éxito este master.

Este segundo bloque estara destinado a alumnos de procedencia de Gestién Empresarial que no hayan cursado materias técnicas en su formacion
previa.

Objetivos de aprendizaje: Dotar a los estudiantes de los conocimientos y herramientas basicas a nivel tecnolégico.

Comprendera las siguientes materias:
Introduction to Programming with Python (2 ECTS). Dotara a los alumnos con los conocimientos y habilidades basicas en Python.

Introduction to Statistics and Analytics with R (2 ECTS). Dotara a los alumnos con el bagaje necesario en estadistica mediante el uso del len-
guaje R.

Introduction to Databases and Sql (2 ECTS). Proporcionara a los alumnos una introduccién a las Bases de Datos y especialmente al lenguaje
de interrogacién Sql.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 9
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

Enlace a los criterios generales y normativa de reconocimiento y transferencia de créditos:

https://itemsweb.esade.edu/fu/PDF/Credittransfer ESP_ENG.pdf

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

El alumnado matriculado en asignaturas o médulos cuyo contenido hubiera cursado y superado en un Master de
Formacién Permanente anterior podra solicitar, por escrito, su reconocimiento segun el procedimiento y en las condi-
ciones que Esade establece.
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Los créditos podran ser reconocidos por la Universidad teniendo en cuenta la adecuacién entre los resultados de
aprendizaje asociados a las correspondientes materias cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estu-
dios o bien que tengan caracter transversal.

A ladmiea) =l it
ACAUCITI Gy Teprescritanitc

-

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

La titulaciéon no prevé acciones especificas de movilidad.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Mdédulo I: Fundamentos de Andlisis de Datosy Datos M asivos (Big Data)
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 25

NIVEL 2: Losnegocios en la era delos Datos M asivos (Big Data) / Businessin the era of Big Data

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1 ECTSTrimestral 2 ECTSTrimestral 3
4 3
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ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Competing with Artificial Intelligence & Cloud

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Innovation & Business Models

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexidn de los negocios nacionales e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos
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RA10 - Desarrollar proyectos de andlisis de datos utilizando lenguajes de programacion, asi como bibliotecas y herramientas
estandar de ciencia de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de |los datos empresariales. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacién de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA14 - Desarrollar ideas originales que aportan valor al proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de

investigacion. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complejidad y lainterconexion de los negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Gestion de datosy plataformas para Datos Masivos (Big Data) / Big Data Platforms and Data M anagement

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Computacién en la nube (Cloud Computing)

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24
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NIVEL 3: Cloud Platforms- AWS

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTSTrimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12 - Utilizar las herramientas y marcos estandar relacionados con big datay plataformas en lanube. TIPO: Habilidades o

destrezas

RA17 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuentalas normas, protocolos, dinamicas de poder, culturay valores dela

organizacion. TIPO: Competencias

RA18 - Utilizar sdlidas capacidades analiticas e interculturales para liderar eficazmente y adaptarse ala diversidad de los retos
empresariales cotidianos. TIPO: Competencias

RA19 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complegjo. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complejidad y lainterconexion de |os negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o

destrezas

RAG6 - Desarrollar préacticas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con perspectiva de

geénero, respetando €l principio deigualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Andlisis de Datos para los Negocios/ Data Analytics for Business

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21
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ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Inteligencia Artificial | (Artificial Intelligencel)

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTSTrimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTSTrimestral 16

ECTSTrimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Inteligencia Artificial 11 (Artificial Intelligencell)

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA10 - Desarrollar proyectos de andlisis de datos utilizando lenguajes de programacion, asi como bibliotecas y herramientas

estandar de ciencia de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de |los datos empresariales. TIPO:

Habilidades o destrezas

RA13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacion de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA16 - Comunicar de manera efectiva a un publico tanto técnico como empresarial. TIPO: Competencias

RA19 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complegjo. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RA3 - Aplicar herramientas, marcosy perspectivas de andlisis de datos de formaintegradora para analizar un problema empresarial.

TIPO: Conocimientos o contenidos
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RAY - Aplicar técnicas creativas para generar ideas innovadoras que aborden las necesidades de | os clientes y los problemas u
oportunidades empresariales en el ambito de Business Analytics. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Los Negociosy la Sociedad - La agenda legal y ética/ Businessin Society - Legal & Ethics

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: LosNegociosy la Sociedad (Businessin Society)

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de |os negocios nacionales e
internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

contenidos

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complegjo. TIPO: Conocimientos o

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complejidad y lainterconexion de |os negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

destrezas

RAS - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o

RAG6 - Desarrollar préacticas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con perspectiva de
geénero, respetando €l principio deigualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Mdédulo I1: Desarrollo Personal y Profesional
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4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 5
NIVEL 2: Viaje de Estudios

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

3

ECTS T Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de los negocios nacionales e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la

complejidad y lainterconexion de |os negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAS5 - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o

destrezas

RAG6 - Desarrollar précticas de gestion sosteniblesy justas alineadas con los ODS de la ONU 'y sus principios con perspectiva de
género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Competencias Técnicasy Profesionales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

2

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

2

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA18 - Utilizar solidas capacidades anadliticas e interculturales para liderar eficazmente y adaptarse aladiversidad de los retos

empresariales cotidianos. TIPO: Competencias

RAS8 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base alaidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y debilidades.

TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Médulo I11: Andlisisde Datosy Datos M asivos (Big Data) Avanzados

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

20

NIVEL 2: Andlisis de Datos para los Negocios en areas funcionales/ Business Analytics en areasfuncionales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

15

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTSTrimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTSTrimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexidn de os negocios nacionaes e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de |os datos empresariaes. TIPO:

Habilidades o destrezas

RA 13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacion de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Aplicar herramientas, marcosy perspectivas de andlisis de datos de forma integradora para analizar un problema empresarial.

TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complgjidad y lainterconexion de los negocios nacionales e internacionales. TI1PO: Habilidades o destrezas

RAY - Aplicar técnicas creativas para generar ideas innovadoras que aborden las necesidades de | os clientes y los problemas u
oportunidades empresariales en el ambito de Business Analytics. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Conceptos Avanzados de Andlisis de Datos par a los Negocios / Conceptos Avanzados de Business Analytics

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

6

5

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6
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ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA10 - Desarrollar proyectos de andlisis de datos utilizando lenguajes de programacion, asi como bibliotecas y herramientas
estandar de ciencia de datos. TIPO: Habilidades o destrezas

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de |os datos empresariales. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA12 - Utilizar las herramientas y marcos estéandar relacionados con big datay plataformas en la nube. TIPO: Habilidades o
destrezas

RA 13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacion de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas

RAY - Aplicar técnicas creativas para generar ideas innovadoras que aborden las necesidades de | os clientes y |os problemas u
oportunidades empresariales en el &mbito de Business Analytics. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Negocios Digitales/ Digital Business

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

15

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexion de los negocios nacionales e

internacionales. TIPO: Conocimientos o contenidos

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. TIPO: Conocimientos o

contenidos

RA3 - Aplicar herramientas, marcosy perspectivas de andlisis de datos de formaintegradora para analizar un problema empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la

complejidad y lainterconexion de |os negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas
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RAS - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o
destrezas

RAG - Desarrollar précticas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con perspectiva de

género, respetando el principio deigualdad y de no discriminacidn entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Asignaturas optativas de libre eleccion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

15

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complgjidad e interconexion de los negocios nacionales e
internacionales. TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Implementar proyectos de andlisis de datos para analizar y extraer informacion valiosa de los datos empresariales. TIPO:
Habilidades o destrezas

RA13 - Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacién de laanalitica
empresarial. TIPO: Habilidades o destrezas

RA3 - Aplicar herramientas, marcosy perspectivas de andlisis de datos de formaintegradora para analizar un problema empresarial.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA4 - Implementar estrategiasy herramientas avanzadas paratomar decisiones basadas en datos con €l fin de gestionar la
complejidad y lainterconexion de |os negocios nacionales e internacionales. TIPO: Habilidades o destrezas

RAG6 - Desarrollar préacticas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con perspectiva de
geénero, respetando €l principio deigualdad y de no discriminacion entre mujeres y hombres. TIPO: Habilidades o destrezas

RA8 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base alaidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y debilidades.
TIPO: Habilidades o destrezas

RA9 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar €l trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).
TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Médulo IV
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 10

NIVEL 2: Proyecto con Empresas
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral
ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2 ECTS Trimestral 3
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4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTSTrimestral 8

ECTSTrimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Proyecto con Empresas

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

4

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

4

ECTS Trimestral 4

ECTS Trimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTSTrimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

organizacion. TIPO: Competencias

RA17 - Adaptarse a entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, protocolos, dinamicas de poder, culturay valoresdela

RA19 - Contribuir con su comportamiento a una dinamica de equipo positiva. TIPO: Competencias

contenidos

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. TIPO: Conocimientos o

destrezas

RAS - Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. TIPO: Habilidades o

NIVEL 2: Trabajo Final de M aster

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Trimestral

ECTS Trimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTSTrimestral 3

6

ECTSTrimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTS Trimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15
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ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

NIVEL 3: Trabajo de Fin de Master (Resear ch Project)

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

6

Trimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSTrimestral 1

ECTS Trimestral 2

ECTS Trimestral 3

6

ECTS Trimestral 4

ECTSTrimestral 5

ECTSTrimestral 6

ECTS Trimestral 7

ECTS Trimestral 8

ECTS Trimestral 9

ECTS Trimestral 10

ECTS Trimestral 11

ECTS Trimestral 12

ECTS Trimestral 13

ECTS Trimestral 14

ECTS Trimestral 15

ECTS Trimestral 16

ECTS Trimestral 17

ECTS Trimestral 18

ECTS Trimestral 19

ECTS Trimestral 20

ECTS Trimestral 21

ECTS Trimestral 22

ECTS Trimestral 23

ECTS Trimestral 24

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA14 - Desarrollar ideas originales que aportan valor a proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto de
investigacion. TIPO: Competencias

RA15 - Transmitir mensajes claros, correctamente estructurados, bien argumentadosy respaldados por datos. TIPO: Competencias

RA16 - Comunicar de manera efectiva a un publico tanto técnico como empresarial. TIPO: Competencias

RAZ2 - Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complegjo. TIPO: Conocimientos o
contenidos

RAS8 - Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base alaidentificacion de las propias capacidades, fortalezas y debilidades.
TIPO: Habilidades o destrezas

RA9 - Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e iniciativa).
TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

4.2.a) Materias basicas, obligatorias y optativas

Dentro del programa utilizaremos diferentes actividades formativas:

Andlisis de casos reales, en los que discutiremos casos reales de analitica de datos.

Ejercicios de programacion, en los que el alumnado practica el desarrollo de modelos.

Ejercicios précticos con software profesional de analitica de datos, con |os que practicamos conceptos de manera tangible.

Role play en los que realizaremos didlogos y negociaciones entre diferentes stakeholders

Realizacion y presentacion de proyectos sobre situaciones reales que presentaremos en clase

Exaémenes escritos u orales, con respuesta mltiple o narrativa

Actividades formativas online con videos, juegos, documentales, o foros de discusién entre otros

Discusionesy didlogos en clase, en plenario, en grupos o en equipos

Trabajo en equipo, tanto en la preparacion de proyectos, como en trabajos de preparacion para clase

Ejercicios de andlisis, en los que pediremos a cada alumno/a que prepare reflexiones y andlisis sobre textos, libros, o casos que hemos leido para clase
Trabajo de proyecto empresarial, en € que los/as aumnos/as deberan con datos y probleméticas real es proporcionadas por empresas.

POOONOUAWNE

P

Destacamos las actividades formativas mas relevantes para el desarrollo del plan de estudios:
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1. El andlisis de casos reales es esencial para identificar las oportunidades y los retos que se generan en las empresas. La sostenibilidad de cada
empresa es muy diferente, ya que va muy ligada a su contexto (geografico, social, econémico, tecnolégico, legal, politico, etc.). Por este motivo es cla-
ve discutir casos concretos reales, que ayuden a entender no solo dichos casos, sino la necesidad de la gestion diferenciada por caso.

2. Los ejercicios de programacion son indispensables para desarrollar las capacidades de implementacién de modelos analiticos de manera préacti-
ca, mas alla de conceptos meramente tedricos. De esta forma el alumnado se enfrenta a construir soluciones interactuando directamente con los da-
tos.

3. Los ejercicios practicos con software de analitica de datos son clave para que el alumnado comprenda, interactuando directamente con la tecnolo-
gia, las posibilidades de técnicas como la inteligencia artificial o los servicios de computacion en nube. Es complicado dominar y liderar en analitica de
negocio si no se ha interactuado con la tecnologia.

7. El trabajo en equipo ya sea en clase o fuera, es esencial tanto para desarrollar proyectos como para determinar los resultados de la sostenibilidad.
La gestion de la sostenibilidad requiere de la colaboracion, por lo que aprender a trabajar en equipo es imprescindible.

9. El trabajo de proyecto empresarial es una actividad imprescindible para experimentar un proyecto de analitica en condiciones lo mas realistas po-
sibles y préximas al tejido empresarial. Es imprescindible entender los problemas de las empresas y ver sus datos para crear soluciones, y los proyec-
tos de analitica de negocio son muy complejos, lo que requiere ver de primera mano los problemas a los que nos enfrentamos.

METODOL OGIAS DOCENTES

Visitas-a-empresas-Exposicion-profesor-invitado-Uso-de videos y-material-didactico-en-linea-(on-line) Tutorias-(Feedback)-grupo-Presentacion-de-traba-
jos Tutorias (feedback)-individuales Discusién-guiada en-el-aula Trabajo-individual y-en-grupo-Seminarios-en-linea (webminars) y-elementos-de-partici-

pacion-virttat-{on-tine)-Proyectos-con-empresas Exposicion-profesor

De igual forma, dentro del programa utilizaremos diferentes metodologias docentes:

Exposiciones del/la profesor/a sobre conceptos clave de |a analitica de datos para el negocio

Trabajos en equipo en clase o fuera, trabajando con el mismo equipo cada trimestre en todos los cursos

Discusion guiada en el aula, generando tanto didlogo como debate en torno a temas clave

Feedback individual para ayudar a cada alumno/a aidentificar puntos fuertesy de mejora

Presentacion de trabajos, incluyendo la preparacion de los trabajos y su presentacion fisica delante de clase o de tribunales
Feedback en equipo, paraayudar amejorar |as habilidades de gestion de equipos

Uso de videos y material didéctico online para preparar y complementar los contenidos de clase

Profesionales invitados que aportaran conocimientos y experiencias especificas

Proyectos reales con organi zaciones para experimentar la complejidad de |a analitica de datos para el negocio

Webinars y elementos de participacion online como foros de discusion

COXNOUAWNE

=

Destacamos las metodologias docentes mas relevantes para el desarrollo del plan de estudios:

2. Los trabajos en equipo permiten al alumnado aplicar conceptos teéricos en situaciones del mundo real, desarrollar habilidades de colaboracién
esenciales y prepararse mejor para enfrentar desafios en el entorno laboral.

8. Los profesionales invitados comparten experiencias concretas que son clave para identificar, desarrollar y reportar los retos y oportunidades que
se generan en la analitica de datos para el negocio. Presentan casos reales de forma dindmica.

4.2.c) Trabajo fin de Master.

Esta materia consiste en la preparacion, elaboracién y defensa del TFM. Cada alumno/a debera centrar su proyecto en un tema y supervisor centrado
en un &mbito de andlisis de datos. Existen tres modalidades posibles:

1. Promocion de Empresas (Business Plan), consiste en el desarrollo de un proyecto para la creacién de una empresa cubriendo desde la identifica-
cién y valoracion de la oportunidad de mercado hasta el estudio de la viabilidad econémica financiera. El objetivo es promover el espiritu emprendedor
del participante.

2. Proyecto real en la Empresa (In-Company Business Project). El proyecto real en empresa (In Company Project), se desarrolla durante una prac-
tica profesional tutelada por un/a directivo/a de la empresa, ademas del profesorado de Esade que lo supervisard y dirigird adecuandose a las necesi-
dades especificas de cada proyecto. El/la tutor/a valora el grado de entidad de la propuesta inicial, aprueba el proyecto de manera previa, su conteni-
do y forma parte del tribunal de expertos que calificara el TFM. Este es un trabajo orientado a resolver un problema real de una organizacién, donde el
alumnado deberé: (1) adquirir la experiencia necesaria en dicha organizacién para poder presentar un proyecto riguroso desde un punto de vista aca-
démico; y (2) utilizar los conocimientos, herramientas y técnicas, adquiridos durante el Master Universitario en Direccién de Marketing. El proyecto con-
cluird con un informe escrito y una defensa oral. En esta modalidad de TFM la practica profesional es recomendable pero no tiene caracter obligatorio.
El alumnado que opte por esta modalidad tiene 2 formatos posibles:

Una préctica profesional (Internship): el alumnado realiza una préctica minima de un mes en la empresa correspondiente con lafinalidad de detectar un problema
u oportunidad que pudiera ser tratado como objeto de estudio, y después de la planificacion del trabajo se procederia a su desarrollo (laactividad que se desarro-
Ila en la empresa se formaliza mediante el convenio educativo adecuado y sera tutelada por €l profesorado de Esade que actlia como supervisor y guia, y por un/
adirectivo/ade la empresa);

Proyecto de consultoria (Consultancy project): aunque el proceso de inmersion en la empresa no es necesario, pues |os datos sobre la misma se pueden recoger
externamente. En este caso también se cuenta con el profesorado de Esade que actlia como supervisor y guia durante larealizacion del trabajo.

3. Tesis de Master (Master Thesis): trabajo de investigacion tutelado. El alumnado debera seleccionar un tema de investigacién que desarrollara de
forma original y personal, aportando su perspectiva sobre un tema existente a través del trabajo de campo aplicando la metodologia adecuada y con
rigurosidad en el tratamiento de los datos.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION
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4.3.a) Evaluacion de las materias basicas, obligatorias y optativas

La analitica de datos para el negocio es un tema complejo que requiere pensamiento critico, gestion de la complejidad, pensamiento a largo plazo, co-
laboracion y cooperacion, creatividad e innovacion entre otros. Por este motivo es imprescindible exponer a los/las alumnos/as a diferentes activida-
des, metodologias y sistemas de evaluacion. El objetivo es forzar a los/las alumnos/as a analizar los problemas desde diferentes perspectivas y con di-
ferentes métodos. Los sistemas de evaluacion buscan reforzar esta diversidad de aproximaciones a la identificacién de retos y disefio de soluciones,
valorando los conocimientos y habilidades adquiridas mediante:

Examenes orales o escritos, ya sea durante o al final de cada asignatura, forzando alos/las alumnos/as a reflexionar y ordenar ideas

Evaluacion continuada mediante el andlisis'y discusion de temas en clase, valorando la calidad del didlogo y debate, de pensamiento critico y dialdgico
Evaluacion del trabajo en equipo, ya sea en presentaciones formales, frente a tribunales, o en reuniones de supervision. Valoraremos tanto el trabajo realizado co-
mo las habilidades y competencias de trabajo en equipo

Participacion en actividades de programa que tienen valor de aprendizaje en si mismas, evaluando la participacion en las actividades (por ejemplo laactitud, pun-
tualidad, atencion, etc.)

Evaluacion de gjercicios especificos individuales o en equipos, como ejercicios de programacion, resolucion de problemas de andlisis de datos, asi como comen-
tarios de casos o de lecturas

Trabajo en equipos con empresas u otras organizaciones, evaluando la gestion de los proyectos (mediante feedback de las propias organizaciones), asi como del
trabajo realizado

Peer evaluation de los/as compafieros/as de grupo, en el que cada alumno/a debera evaluaréd a sus comparieros/as de equipo cada trimestre, reforzando el feed-
back y reflexion

Evaluacion del TFM, durante todo el proceso, reforzando la capacidad de investigacion y presentacion de resultados

Evaluacion deladefensa oral del TFM, vaorando la capacidad de presentar proyectos complejos

Participacion en las actividades del vigje de estudios (asistencia obligatoria al menos a 80%), incluyendo visita cultural, visitaaempresay asistenciaaclase.
Evaluacion de un trabajo final individual de reflexion sobre retos y oportunidades de sostenibilidad identificados durante el vigje de estudios.

»> wNhpE
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4.3.c) Evaluacion del Trabajo de fin Master

Cada alumno/a debera realizar un TFM equivalente a 6 ECTS, que debera ser un trabajo original. Estos trabajos se pueden realizar de forma indivi-
dual o en grupos de 2. Los/las alumnos/as pueden elegir entre realizar promocién de empresas, proyectos reales en empresas, o tesis de master. Ca-
da proyecto tendra asignado un/a supervisor/a, quién guiara y evaluara durante el proceso de elaboracién del trabajo. Cada alumno/a o equipo se re-
unird con su supervisor/a en multiples ocasiones, ya sea presencialmente u online, e iran valorando el avance del proyecto, desde la presentacion de
la propuesta de proyecto a su finalizacién. Una vez terminado el proyecto, se presentara delante de un tribunal con al menos dos profesores/as y/o co-
laboradores/as académicos/as de Esade. La evaluacion de los TFM se realizard entre supervisores/as y tribunal final.

En el caso de los proyectos reales en empresa, aparte de un/a supervisor/a de Esade, se les asignara un supervisor/a de la empresa, quién también
participara en la evaluacion final del proyecto.

La evaluacion se basa en tres elementos:

- Evaluacién de la empresa: 20% La organizacién puntuara el trabajo realizado por el/la alumno/a utilizando criterios establecidos. El/la responsable
comunicara previamente a la defensa, la valoracion del Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la empresa; Contribucién personal.

- Evaluacion del/la tutor/a: 50% El/la tutor/a puntuara el trabajo final con los criterios establecidos. Comunicaré antes de la defensa, la evaluacion del
Proyecto In Company. Criterios: Valor agregado a la empresa; Nivel de dificultad; Estructura / modelo; Contribucién personal; Compromiso del/la estu-
diante.

- Evaluacion del tribunal: 30% La Junta Examinadora puntuard el informe seguidamente a la defensa. Criterios de puntuacion del tribunal: Comunica-
cién; Mensaje; Preguntas y respuestas. La nota del tribunal es Unica y debe acordarse entre los miembros del tribunal.

El/la Coordinador/a de cada modalidad consolida y calcula la nota final.

La evaluacién del trabajo fin de Master que se propone es la misma que se lleva a cabo actualmente en los distintos masteres universitarios actuales.
Se incluyen a continuacion el acceso a las correspondientes guias docentes de cada modalidad:

# Proyecto de creacion de empresas (Business Plan)
# Proyecto Real en la empresa (In company Project)

# Tesis de Master (Master Thesis)

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2017

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://www .esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia
8.2 INFORMACION PUBLICA

La web publica de Esade cuenta con un espacio destinado a los Masteres Universitarios en el que cada programa del portafolio cuenta con un apar-
tado con toda la informacion relevante para el candidato (mas informacion). EI Master Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios tam-
bién cuenta con este espacio informativo. El/la candidato/a tiene la via de contacto directa con programa, admisiones, y también con alumnos o alum-
nas/exalumnos o exalumnas que le pueden contar su experiencia de primera mano.

Los/as alumnos/as, asi como el profesorado, personal administrativo y de servicios, cuenta con una intranet corporativa, vehiculo habitual de los cana-
les de comunicacion en las actividades académicas y administrativas. También disponen de una direccion individual de correo y un espacio para alma-
cenamiento.

Ademas, todo el profesorado de Esade utiliza Moodle como sistema de gestion del aprendizaje. Todas las asignaturas ofrecen un espacio virtual pro-
pio via web que permite, una comunicacion rapida y facil entre el profesorado y los estudiantes, acceder a las actividades formativas propias de la
asignatura, y disponer de los materiales docentes necesarios de cada asignatura. El alumnado tiene acceso a toda la informacién hasta 3 afios des-
pués de su graduacion, y la cuenta de correo sigue activa para siempre.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

38821138J Joan Rodon Maodol

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avinguda Pedralbes 60-62 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

joan.rodon@esade.edu 658923147 932048105 Decano de la Business School

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

35117245V Elisabet Golobardes Ribé

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu | 645722552 936022249 Vicerrectora de Ordenacion y
Calidad Académica
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El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas ala solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE
El responsable del titulo no es €l solicitante
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
37327763M Anna Cervera Vila
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Carrer Claravall 1-3 08022 Barcelona Barcelona
EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Responsable del Area
del Vicerector de Politica
Académica

INFORME DEL SIGC

Informe del SIGC: Ver Apartado del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :2. Justificacion MIBA_denominacio angles.pdf
HASH SHA1:2CB1E838B4CA141C9677CCC4ES5C392286CE4A 482

Caodigo CSV :418458041933456602664458
Ver Fichero: 2. Justificacion MIBA_denominacié anglés.pdf

(7]
Q
Q
o
o
c
kel
o
[
e
=
R
c
=
ko)
©
(0]
°
(0]
Y
=
(7]
Q
=
RS
®
c
[}
o
@®
el
S
(@]
]
8
[0}
o
f
©
(@]
>
p=t
o
2
7]
o}
Q
o
&)
c
Ke]
(&)
[0}
o
=}
°
o}
[0
O
(0]
»
=
(7]
(o
=
RS
c
[0}
@
a
®
[¢]
=
=
(]
>
'
o
o
~
AN
o
—
(o]
<
[o)]
Yol
(&)
(o]
(o]
~
o
Yo
[32]
@
<
[ce]
(o]
~
(32
N~
>
)]
(@]

23/ 32



https://sede.educacion.gob.es/cid/418458041933456602664458.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=737984335079925946102700

E Identificador : 4316137 Fecha: 09/04/2024
GOBIERNG INETERND
iﬁ_ DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

Apartado 1: Anexo 7
Nombre:1.13. Estrategias metodol ogicas.pdf
HASH SHA1 :88339DF20C24661F8CB2E9B73251EABADIODD1FOC

Caodigo CSV :708494029896818090238218
Ver Fichero: 1.13. Estrategias metodol ogicas.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.AnexoPlanEstudios V 2.pdf
HASH SHA1 :9859156A85D51EFEB62ECOED3DAS3EBBFCD283FC

Codigo CSV :727947541959712592414380
Ver Fichero: 4.1.AnexoPlanEstudios_V 2.pdf
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esade

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas y justificacidon de sus objetivos

Esade como institucién académica apuesta por un modelo de experiencia educativa singular (modelo
pedagdgico orientado por valores propios), innovador (diferentes formas de aprendizaje), vy
transformador (aportar competencias, sentido y proyecto tanto organizativo como personal). Esade
entiende la educacidon como una responsabilidad de aportar soluciones a nuestra sociedad, que se
traduce en innovar constantemente en contenidos, en métodos y en procesos de aprendizaje.

El MU en Andlisis de Datos para los Negocios es un ejemplo de esa innovacidon en métodos de
aprendizaje. Este propone innovaciones a dos niveles: métodos de aprendizaje y métodos para la
generar valor en los negocios a través de los datos. Ambos van estrechamente ligados y son
complementarios.

Ejemplos de esta metodologia de aprendizaje que busca reforzar las competencias clave necesarias
para la gestidn de la sostenibilidad (la docencia a través del aula invertida, proyectos, casos practicos,
trabajo colaborativo y en equipo, etc.). Respecto los métodos especificos en analitica de datos, se
incluiran contenidos (exigen innovacion docente en métodos y contenidos), métodos de
investigacion cualitativos y cuantitativos, andlisis y medicidn de impactos, o disrupcién vy
transformacion de modelos de negocio.

El objetivo de este programa es formar a profesionales que puedan aplicar conocimientos,
habilidades y competencias en analitica de datos para impactar en los negocios. Esto requiere
conocimientos técnicos y de gestién, y sobre todo la capacidad de tender puentes entre ambos
ambitos. Este programa tendra un fuerte componente de innovacién centrado en desarrollar las
capacidades analiticas, aplicadas y creativas.
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2. Justificacion, adecuacion de la propuesta y procedimientos

2.0 Justificacion de la denominacion en inglés del titulo

Justificamos en este apartado la actual denominacién en inglés del presente Master Universitario:
“Master of Science in Business Analytics”, y basamos la importancia del uso de esta denominacion
en los siguientes argumentos:

1. El grupo de titulos de Masteres Universitarios al que pertenece el presente Master son titulos
impartidos integramente en inglés y con un porcentaje de alumnado internacional que se sitla en
torno al 90%, como se puede comprobar con los datos que se adjuntan respecto al perfil de los
matriculados en los Ultimos afios. Ademas, los masteres universitarios de Esade atraen cada afio a
estudiantes de mas de 50 nacionalidades distintas. Esos estudiantes potenciales esperan
mayoritariamente la denominacidon en inglés del titulo, que es la dominante a nivel internacional
y en ese sentido es importante que sea correctamente interpretado:

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

MU en Finanzas 127 90% 182 | 91% | 183 97% 144 | 88% | 144 | 85% | 186

87%

MU en Gestion de

Empresas Globales n/a n/a 59 | 100% | 60 0,95 53 | 100% | 38 97% n/a n/a
MU en Andlisis de
Datos para los n/a n/a n/a n/a 40 80% 71 85% | 104 | 86% 137 | 88%
Negocios
MU en Innovacion e
Iniciativa 58 90% 62 95% 55 96% 61 95% 65 100% 67 94%
Emprendedora
MU en Gestion

. 180 90% 130 92% 131 95% 138 91% 132 92% 189 94%
Internacional
MU enDireccionde | o, | 10 | o3 | 68% | 62 | 77% | 58 | 90% | 58 | 95% | 106 | 85%

Marketing

2. Las universidades mas importantes de Europa en el drea de la Gestién de Empresas, con las que
Esade compite para atraer talento internacional utilizan esta denominacién en la mayoria de sus
titulos de Master. A titulo de ejemplo, y sin querer ser exhaustivos, incluimos a continuacién una
lista con los ejemplos mas representativos en este sentido, que corresponden a las escuelas y
universidades que aparecen como Esade en los principales rankings internacionales de
referencia:

La “Catdlica Lisbon School of Business & Economics” ofrece una amplia gama de Masters of
Science como se puede ver en el siguiente link: https://clsbe.lisboa.ucp.pt/masters-science

“HEC Paris” ofrece, entre otros, el Master of science in International finance, que es el n2 1 del
mundo segun The Financial Times (2020): https://www.hec.edu/en/master-s-programs/msc-

international-finance

“Universita Bocconi” En Milan, ofrece también varios Master of Science Programs:
https://www.unibocconi.eu/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico EN/Navigation+Tree/Hom
e/programs/master+of+science/

La “Stockholm School of Economics” tiene en su portafolio 5 “ Master Programs” para los que
utiliza también esta denominaciéon, como por ejemplo en el “MSc program in Economics”
https://www.hhs.se/en/education/msc/mecon/

“Aalto University” tiene por ejemplo entre sus “Master's Programmes” el “MSc in Economics al [E*

Business Administration”: https://www.aalto.fi/en/study-options/masters-programme-i #
creative-sustainability-msc-in-economics-and-business
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La “Frankfurt School of Finance and Management” tiene una serie de programas MSc en el drea
de la gestion: https://www.frankfurt-school.de/home/programmes/master

De la “Trinity College Dublin” destacamos, entre otros, el “MSc in Digital Marketing Strategy”:
https://www.tcd.ie/courses/postgraduate/az/course.php?id=DPTBU-DMST-1F09

“Rotterdam School of Management. Erasmus University” ofrece “MSc Programmes” en todas las
areas de la gestidon de empresas: https://www.rsm.nl/master/msc-programmes/

3. En Espafia existe esta denominacidn en otros titulos de Mdster Universitario:
Entre sus Masters Universitarios la Universitat Pompeu Fabra ofrece 4 “Masters of Science”,
entre ellos el “MSc in Management” con 4 especializaciones:
https://www.upf.edu/web/masters/masters-of-science

4. De la misma manera que la denominacién oficial en el Estado espafol es la de Master
Universitario y esa denominacion no se traduce de modo literal al inglés, hay que entender que la
denominacién anglosajona mas comunmente utilizada a nivel internacional es la de Master of
Science (o en su caso Master of Arts).

5. La norma técnica en cuanto a denominaciones de titulos se refiere, esta recogida en diversas
fuentes:

[degree level] of [broad category] in [specialty]

[degree level] is Associate, Bachelor, Master, or Doctor.
[broad category] is Arts, Science, Law, Business Administration,

[specialty] could be almost anything, whatever the college teaches.

Por consiguiente, la denominacién Master OF Science IN Business Analytics sigue esta norma
técnica.

6. Y finalmente, los estudiantes matriculados en estos programas, al encontrarse en un entorno
global, tienen que poder demostrar que su titulo es un Master of Science ante empresas u
organizaciones que se lo requieran. A pesar de que el Espacio Europeo de Educacién Superior
contempla el reconocimiento de los estudios de grado y master en los paises que pertenecen al
mismo, hemos tenido que atender en mas de una ocasidn requerimientos de nuestros antiguos
alumnos para ayudarles a poder demostrar que su titulo era oficial ante las autoridades de su
pais, porque faltaba la denominacién reconocida habitualmente en Europa como Master of
Science. No utilizar esta denominacion supone para una institucidon internacional de prestigio
como la nuestra, avalado por las acreditaciones internacionales y los rankings de referencia en el
sector, una barrera para la atraccion y captacién de alumnado internacional.
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La sociedad actual, interconectada y digitalizada, genera un volumen de informacién que se
incrementa a diario y se acumula a la espera de ser analizado. Este volumen de datos
(enmarcado en el concepto Big Data) es un nicho de mercado en expansion, tal y como muestran
diversos articulos publicados por el Financial Times, The Economist, entre otros.

ESADE, fiel a su vision y compromiso fundacional (formar y capacitar a personas y organizaciones
a desarrollar liderazgos innovadores y socialmente responsables que colaboren en la
construccion de un futuro mejor) y a sus ejes de futuro (innovaciéon y modernizacién de las
empresas), toma consciencia que el éxito de la empresa del futuro pasa por incorporar el analisis
de los miles de datos generados a diario. Esta nueva herramienta es de gran valor para las
empresas, ya que contribuird a la toma de decisiones con menor riesgo y ayudara a la
consecuciéon de sus objetivos. En consecuencia, las empresas podran ofrecer un mejor y mas
especializado servicio a sus clientes y a la sociedad en general.

ESADE como institucion académica apuesta por un modelo de experiencia educativa: singular
(basada en un modelo pedagdgico propio, orientado por una serie de valores propios),
innovadora (disefiada para dar respuesta a las diferentes formas de aprender de las personas
en la sociedad actual) y transformadora (los alumnos de ESADE desarrollan las competencias
necesarias para afrontar el mundo laboral y encuentran a través de nuestra institucion el sentido
del trabajo y su proyecto vital personal).

Por ello, ESADE desea lanzar el nuevo programa Mdster Universitario en Analisis de Datos para
los Negocios/Business Analytics. El programa proporcionard a los alumnos los conocimientos,
las competencias y las habilidades necesarias para impulsar, participar y desarrollar nuevos
proyectos empresariales a través de la explotacién de datos masivos.

El master consta de 60 ECTS, de una duraciéon de un afio académico, repartidos en cuatro (4)
maddulos y cada mddulo, a su vez, se distribuye en diferentes materias. La estructura del Master
Universitario en Analisis de Datos para los Negocios/Business Analytics es anédloga a la de la
mayoria de los Masters Universitarios de ESADE. El desarrollo de esta estructura se encuentra
en el punto 5 de la presente memoria.

A continuacidn, se da el detalle de los argumentos y evidencias que justifican el nuevo titulo.

2.1. Justificacion académico-profesional del Titulo

Datos y estudios de la demanda potencial del Titulo

El aumento exponencial de la cantidad de datos que se producen es una realidad que nos afecta
a todos y muy en particular al mundo de los negocios. Este aumento, junto con la digitalizacién
y las nuevas tecnologias, que permiten almacenar, procesar y analizar grandes cantidades de
datos representa un reto importante para la toma de decisiones empresariales tradicionalmente
caracterizadas por su alto grado de incertidumbre. La abundancia de datos y en muchos casos
la posibilidad de poner en marcha experimentos con un coste razonable, abren la puerta a
reducir drasticamente esta incertidumbre. Por ello, su correcto tratamiento, permitira crear una
ventaja competitiva a aquellas organizaciones que sepan recoger, procesar y analizar la
informacién que esta gran cantidad de datos, conocidos como Big Data, nos ofrecen. En el
contexto competitivo actual los datos y su tratamiento se han convertido en un recurso mds de
cualquier empresa u organizacidn, ademads de los recursos humanos, recursos econémicos y
recursos tecnoldgicos, que las empresas estaban acostumbradas a gestionar.

Esta nueva situacién pide, no solo que se contemplen nuevas competencias en gestidn
empresarial, sino también entender a los futuros empresarios como personas capaces de
proponer, liderar, y gestionar retos en los que se entienda que los datos nos proporcionan
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recursos fundamentales para la identificacion de oportunidades y la creacién de nuevos
proyectos empresariales, que generen valor a las empresas.

El Master Universitario en Analisis de Datos para los Negocios/Business Analytics tiene como
objetivo proporcionar los conocimientos, las competencias y las habilidades necesarias para
impulsar, participar y desarrollar nuevos proyectos empresariales a través de la explotacién de
datos masivos.

Los empleadores que contratan de modo habitual egresados de los masters universitarios de
ESADE, han estado solicitando alumnos con capacidades analiticas y habilidades para plantear,
gestionar, desarrollar y liderar proyectos empresariales surgidos del analisis de datos masivos
en sus organizaciones. Las competencias clave que los estudiantes deben adquirir segun las
necesidades puestas de manifiesto por los empleadores son:

e Saber identificar, desarrollar y gestionar nuevos negocios que requieran el analisis de
datos masivos y de gran cantidad de informacion.

e Desarrollar competencias en el analisis de datos y en el disefio de aplicaciones Big Data.
Tanto para analizar y comunicar efectivamente los resultados de sus analisis,
colaborando en la toma de decisiones. Como para participar efectivamente en el disefio
de aplicaciones Big Data on-line.

e Poder liderar y participar efectivamente en equipos interdisciplinares, formados por
distintos perfiles de técnicos, analistas y gestores en el andlisis de datos. Desarrollando
las competencias que les permitan hacer de puente entre la direccién y los equipos que
desarrollan proyectos de Big Data.

Segln un estudio de la consultora Garnter, se necesitaran unos 4,4 millones de profesionales
formados en el &mbito del Big Data. Tan sélo IBM ha contratado mds de 2.300 expertos de Big
Data en 2015. Por ultimo, segun un estudio de ESIC, el 63% de las empresas tiene implementadas
funciones digitales bdsicas pero sélo el 27% ha creado puestos especificos y sélo el 28% de los
directivos tiene formacién en esta drea. Estos son algunos datos que indican el potencial de
empleabilidad de los egresados de este programa.

Existen muchas oportunidades de carrera profesional para los alumnos de este nuevo master
universitario en empresas del sector digital, consultoras, empresas de investigacién de
mercados, retail management, digital marketing, salud y farmacéutico, bancos y fintech,
logistica, produccién y supply chain, Smart Cities e Internet of Things.

Referentes nacionales e internacionales que avalen la propuesta

En escuelas de negocios tanto a nivel nacional como internacional, se ha desarrollado en los
ultimos afos una oferta muy importante de programas master sobre la misma tematica. Algunos
ejemplos en el territorio espaiol, sin pretender ser exhaustivos, serian el Master in Business
Analytics & Big Data del Instituto de empresa (desplegado en el curso 2014/15) o la
especializacion de Business Analytics dentro del Master of Science in Management de la
Barcelona School of Management, perteneciente a la Universitat Pompeu Fabra. Algunos
referentes europeos son el MSc in Business Analytics de Imperial College Business School (Reino
Unido, desplegado el curso 2015/16), el MSc in Data Science and Business Analytics de ESSEC
Business School (Francia) o el Master in Big Data Management de LUISS Business School (Italia).
En Estados Unidos, la oferta reciente es muy amplia, destacando los siguientes programas:
Master of Science in Business Analytics de la Stern School of Management de New York
University, el Master of Science in Business Analytics de la McCombs School of Business en la
University of Texas at Austin, el Master of Science in Business Analytics de la Carlson School of
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Business de la University of Minnesota, el Masters Degree in Business Analytics de la Marshall
School of Business en la University of Southern California (Los Angeles), el Master of Science in
Business Analytics de la Mendoza School of Business de la University of Notre Dame (Indiana), o
la especializacion en Business Analytics del Master in Business Administration (MBA) de la Sloan
School of Management del Massachusetts Institute of Technology (MIT). En Canada, también
oferta un Master of Science in Business Analytics la Schulich School of Business de York
University.poreitarth-tHtime-ejemplo-

Otros referentes académicos que se pueden citar son:

Referentes académicos nacionales:

Master universitario en Big data analytics (Universidad Europea de Madrid)

Master en Inteligencia de Negocio y Big Data (Universitat Oberta de Catalunya)

Programa en Big Data y Business Intelligence (Deusto)

Master en Big Data Analytics (Universitat Politécnica de Valéncia)

Master Big Data y Business Analytics (CIFF - Universidad Alcala)

Master en Big Data y Data Science (Universidad Auténoma de Madrid)

Master Big Data (UNED - Universidad Nacional de Educacion a Distancia)

Big Data Management, Technologies and Analytics (Universitat Politéecnica de Catalunya)
Master universitario en métodos analiticos para datos masivos: Big Data (Universidad Carlos Il
de Madrid)

Master Big Data & Business Analytics (Universidad Pablo de Olavide)

Master en Big Data (La Salle BCN)

Master Universitario Oficial en Ciencia de Datos e Ingenieria de Computadores (Universidad de
Granada)

Referentes académicos internacionales:
M.S. in Statistics: Data Science (Stanford University)
Information and Data Science (University of California-Berkeley)

2.2. Procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracién del plan de
estudios

A principios de 2014, ESADE constata que el analisis de datos se ha convertido en un activo
estratégico para las empresas, que mejorara la toma de decisiones y guiard a las compainiias a
conseguir sus objetivos dando un mejor y mas especializado servicio a sus clientes y a la
sociedad; por ello, el analista de datos es uno de los perfiles mas solicitados al que las escuelas
deben dar respuesta teniendo en cuenta que cada vez hay mas informacidn y menos tiempo
para analizarla.

ESADE inicia una ronda de sondeos con diferentes grupos de interés (internos y externos a la
institucidn) para confirmar esta necesidad y disefiar un Master Universitario en Analisis de Datos
para los Negocios/Business Analytics.

GRUPOS CONSULTADOS

e Lacomunidad de ESADE. ESADE constata la creciente necesidad, por parte de diferentes

agentes de la sociedad, de formar a futuros lideres y profesionales que sean capaces de
desarrollar proyectos empresariales surgidos del andlisis de datos masivos.
El perfil de este profesional debe ir mas alld de la labor de un directivo tradicional
(basada en hacer un diagndstico de la situacidn); el manejo de datos a gran escala y el
cruce de estos permitira realizar un prondstico de la evolucién de la organizacion, hara
mas eficientes los servicios que presta, y permitira la identificacion de oportunidades y
creacién de nuevos proyectos empresariales que generen valor a las empresas y que
reduzca la incertidumbre que caracteriza el lanzamiento de nuevos proyectos (entrada
a nuevos mercados, nuevos productos, planificacién de la produccion, etc).
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Se llevan a cabo:

o Reuniones entre la Direccion de la Unidad de Master Universitario y Decanato
de la Business School donde surgié la necesidad del lanzamiento del programa.

o Reuniones ente el Decanato, la Direccion de Programa y los Directores
Académicos de los programas existentes para aprobar la viabilidad del
programa.

o Reuniones entre la Direccion de Programa junto con Directores de
Departamento de las diferentes areas disciplinares de la escuela para
determinar la duracion, los contenidos y la secuencia del master.

e Reuniones con Delegados de curso y antiguos alumnos de los programas de los Masters

Universitarios, cuyos inputs se han tenido en cuenta en el proceso de desarrollo. ESADE
confirma la necesidad de un programa enfocado a la formacidn en analisis de datos y
macro datos, y que se centre en la habilidad para transformar los datos en informacién,
y la informacidén en conocimiento, de forma que se pueda optimizar el proceso de toma
de decisiones en los negocios.
Actualmente ninguno de los programas que se ofrecen en ESADE cubre esta necesidad.
e Servicio de Carreras de ESADE. Este departamento tiene una amplia red de empresas
colaboradoras que buscan la excelencia en sus empleados y colaboran con ESADE para

encontrarlos, y verifica la necesidad e interés por parte de las compafiias de captar
perfiles profesionales que puedan aportar un valor afiadido a la entidad. Gracias a las
entrevistas en profundidad con los empleadores regulares de ESADE, el Servicio de
Carreras confirma el potencial de empleabilidad del perfil de analista de datos y constata
qgue habra una alta demanda de profesionales especialistas en este programa. Segun un
estudio de la consultora Garnter, se necesitaran 4,4 millones de profesionales formados
en el dmbito del Big Data.

e Departamento de Calidad y Desarrollo de Programas de ESADE. Durante todo el proceso
de desarrollo del programa, este departamento veld por la rigurosidad del proceso y el
cumplimiento de los objetivos hasta su finalizacién.

EL PROCESO DE CONSULTA

A finales de 2014, ESADE inicia los primeros contactos sobre la viabilidad de lanzar un programa
que cubra el area del andlisis de datos para el lanzamiento de un nuevo Mdster Universitario en
Andlisis de Datos para los Negocios.

En marzo de 2015, se agendd una reunién en Sant Cugat entre el Decano Asociado de los
programas MSc, la Directora de los Programas MSc, los Directores Académicos de los programas
MSc, Directora de Departamento del Departamento de Operaciones, Innovacidon y Data
Sciences, en el que se expuso el nicho de mercado que suponia este sector y las posibilidades de
lanzar un nuevo programa que uniera ciencia, tecnologia y negocio. En esta reunidén se propuso
testear el interés en esta drea de conocimiento con el lanzamiento de una especializacién de 10
ECTS incluidos en los programas de Master Universitario para el curso 2015-16. Durante el curso
2015-16, se ofrecieron tres (3) asignaturas optativas de especializacion en andlisis de datos;
ESADE percatd el notable interés hacia esté area, ejemplo de ello es que un 18% del total de
alumnos de Masters matriculados en el curso académico 2015-16 eligié uno de estos cursos.

En junio de 2015 se reunen el Decano de de ESADE, la Decana Asociada, la Directora del
Departamento de Operaciones, Innovacién y Data Sciences con un especialista de reconocido
prestigio en esta area.

En julio de 2015 la Decana Asociada y la Directora del Departamento de Operaciones, Innovacion
y Data Sciences contintan las rondas de contacto, en esta ocasién con empresas para iniciar
conversaciones sobre convenios de colaboracidn. De estos contactos se obtiene la colaboracion
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del Barcelona Supercomputing Center (Centro Nacional de Supercomputacién), asi como de IBM
y Oracle.

Estos primeros pasos y el éxito de la oferta de los cursos de Big Data incluidos en los Masters
Universitarios, constatan el interés en esta area de conocimiento. El resultado de ello es la
propuesta de este presente Master Universitario en Andlisis de Datos para los
Negocios/Business Analytics. Para ponerlo en marcha es preciso un programa innovador, un
elemento caracteristico de ESADE en su compromiso con los altos estandares académicos y de
calidad.

Se formé un equipo multidisciplinar constituido por Decano de la Business School, el Decano
Asociado de los programas MSc, la Directora de los Programas MSc, el Director Académico
asignado, Directores Académicos de los programas MSc, Directores de Departamento, Director
de Estrategia de ESADE, Directora de Admisiones de la Business School, el Director de Carreras
profesionales, el Director de Marketing, Empresas externas partners de ESADE, Direccion de
Calidad y Desarrollo de Programas, quiénes llevaron a cabo un trabajo de analisis y del estado
de la cuestién del programa propio de ESADE. El equipo trabajo en la conceptualizacion vy el
disefio del Master, su viabilidad econdmica y el encaje en el portafolio existente de los
programas de ESADE.

A principios de 2016 se dan los primeros pasos en el disefio del programa del Master
Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios. Se concretan el nombre del programa, el
perfil del estudiante, objetivos de aprendizaje, estructura y formato del programa, etc.

Los érganos institucionales de ESADE (Comité de Portafolio y Comité Ejecutivo) evaluaron la
propuesta en abril de 2016.

La principal recomendacion tras las consultas fue la necesaria ampliacién de los contactos con
empresas reclutadoras para ver su punto de vista. Durante los meses de mayo y junio se
mantienen reuniones con las principales organizaciones del drea tecnolégica (IBM, Microsoft,
HP, Google), consultoras (Deloitte) entre otras (Workday o Amazon). Esta consulta también se
ha extendido a empresas usuarias (Santander Investment, BBVA y Synergic Partners).

Paralelamente a estas consultas, los drganos de gobierno de la Universitat Ramon Llull (Consejo
Ejecutivo, Consejo Académico, Junta de Gobierno y Patronato) revisaron y aprobaron la
propuesta de la nueva titulacion.

El siguiente paso en este proceso es la elevacién de la propuesta al Comité de Curriculum de
ESADE, quién evalua la propuesta asegurando la coherencia de los contenidos y su adecuacion
a los objetivos de aprendizaje del programa y la idoneidad de los métodos de aprendizaje
utilizados. Tras su aprobacidn, este érgano la eleva al Patronato de ESADE, responsable de la
aprobacién final de la propuesta.

Desde abril de 2016 y hasta la presente redaccion de la memoria se celebran reuniones y se
comparte toda la informacidén para poder comercializar el programa a partir de octubre de 2016
e iniciar las clases en septiembre de 2017. Mientras, se profundiza en la estrategia de Marketing
y se perfilan detalles administrativos y operativos.

Con este nuevo master, ESADE continuara con los valores y referentes que han configurado su
identidad y su modelo de aprendizaje que son su sello de calidad por los que se la reconoce.

2.3. Diferenciacidn de titulos dentro de la misma Universidad

Data Science en general y Business Analytics en particular se situa en la interseccién de tres
disciplinas: La Ingenieria Informatica e Inteligencia Artificial, la estadistica y el Management. Sin
embargo, los distintos programas escogen posicionamientos particulares en esta interseccion.
Asi pues es frecuente que las Escuelas de Ingenieria escojan posicionamientos donde predomina
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esta disciplina sobre las demds mientras las Escuelas de Negocios se decanten por aquellos
donde el Management predomine.

En el caso de la URL — Universitat Ramon Llull, La Salle oferta un Master Propio en Big Data con
un contenido claramente posicionado en el area de la tecnologia. A fecha de redacciéon de este
informe, Junio 2016, éste se compone de los siguientes mddulos seguln la informacidn presente
en su web (http://beslasalle.salleurl.edu/en/master-big-data):

Mddulo 1: Tecnologias en BigData - 30 ECTS

e Cloud Computing e ingenieria de servicios
e Data centers y arquitectura de sistemas
e Business Intelligence y modelos de datos

Mddulo 2: Analitica en Big Data - 20 ECTS

e Estrategias de analisis y modelos de datos

e Aplicacién practica en Web & Mobile Analytics — Data Scientist
e Aplicacién practica en Business & Marketing Analytics

Modulo 3: Trabajo Final de Master - 10 ECTS

El posicionamiento del programa presentado en la presente memoria es claramente distinto. El
Master Universitario en Business Analytics intenta por un lado situarse en un equilibrio entre la
tecnologia, los negocios, la estadistica y la inteligencia artificial sin decantarse claramente por
ninguno de ellos. Asi pues, en las asignaturas obligatorias encontramos una paridad entre las de
estadistica-computacidon y las de negocios. Por otro lado, el programa pretende proporcionar
elementos que permitan a sus participantes identificar oportunidades y areas donde el Data
Science y Business Analytics puedan contribuir decisivamente. Para ello se profundiza
decisivamente en areas las areas funcionales subrayando aquellos casos donde se evidencian
las oportunidades mas prometedoras. Finalmente se abordan los aspectos técnicos desde el
punto de vista de la industria y sus plataformas en vez de un punto de vista mas cercano a las
ciencias de la computacion.

El programa que presentamos en la presente memoria estd pues dirigido a crear un perfil que
posea unos altos conocimientos técnicos, especialmente dirigidos a la practica actual en las
organizaciones, juntamente con un exhaustivo conocimiento de las areas funcionales y los casos
de aplicacidn en negocios.

Dichos objetivos separan al presente programa del actualmente existente en la Universidad
Ramon Llull m3s dirigido hacia las areas tecnoldgicas.

2.4. Objetivos de aprendizaje

El Master Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios/Business Analytics tiene como
objetivo proporcionar los conocimientos, las competencias y las habilidades necesarias para
impulsar, participar y desarrollar nuevos proyectos empresariales a través de la explotacién de
datos masivos. El perfil del estudiante egresado de este Mdster podra integrarse de forma
inmediata en equipos de empresas que trabajen puestos de trabajos de analistas de negocio y
en proyectos que requieran el analisis gran cantidad de informacién y de datos masivos.

Las competencias clave que los estudiantes deben adquirir seglin las necesidades puestas de
manifiesto por los empleadores son:
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= Saber identificar, desarrollar y gestionar nuevos negocios que requieran el analisis de
datos masivos y de gran cantidad de informacion.

= Desarrollar competencias en el analisis de datos y en el disefio de aplicaciones Big Data.
Tanto para analizar y comunicar efectivamente los resultados de sus anlisis,
colaborando en la toma de decisiones. Como para participar efectivamente en el disefio
de aplicaciones Big Data on-line.

= Poder liderar y participar efectivamente en equipos interdisciplinares, formados por
distintos perfiles de técnicos, analistas y gestores en el analisis de datos. Desarrollando
las competencias que les permitan hacer de puente entre la direccidn y los equipos que
desarrollan proyectos de Big Data.

2.5 Potencialidad interna de la institucidn para desarrollar la propuesta

2.5.1. Adecuacion de los objetivos estratégicos de la universidad

Este nuevo Master encaja en la tradicidon de programas internacionales de ESADE.

En el area de programas universitarios, la actual intensificacién internacional es una de la mas
apreciadas por los alumnos y también con una fuerte demanda por parte de las empresas. La
evolucidn positiva de los Masters Universitarios sigue afianzandose, tal y como muestra la tabla
adjunta en la que se refleja el crecimiento de la demanda de estos estudios por parte de
estudiantes de fuera del Estado.
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600
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2006-07  2007-08  2008-09  2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Applications ® Students

En el 2006, ESADE lanzd sus dos primeros Master of Science: el de International Management y
el de Marketing Management. En el 2009, se puso en marcha el Master of Science in Finance,
valorado actualmente como el segundo mejor del mundo segun el ranking del Financial Times;
y en el curso 2011-12 se lanzd el MSc in Innovation & Entrepreneurship. El 21 de Mayo de 2015
la AQU, Agéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya, certifica, con caracter
de excelencia, la dimensién adicional de internacionalizacién de los programas Master of
Science in Finance y Master of Science in Innovation and Entrepreneurship Aun siendo
programas muy internacionales (70% de extranjeros y mas de 51 paises), los Masters Bolonia
tienen un perfil muy europeo.

En 2016 se lanza el Master Universitario en Gestion de Empresas Globales. Este nuevo master
persigue un perfil mas global que satisfaga la necesidad detectada en el mercado y el valor
afadido de integrar a tres universidades y tres regiones del mundo.
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2006

2007

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

MSc International Management

MSc in Marketing Management

MSc in Finance

MSc in Innovation & Entrepreneurship

El lanzamiento del Master Universitario en Analisis de Datos para los Negocios se plantea para
este afio ya que el sector se mueve deprisa y se estan cristalizando alianzas entre escuelas de
reconocido prestigio y muy fuertes. ESADE se encuentra preparada para este lanzamiento para
poder seguir compitiendo en el primer nivel de escuelas de negocio mundiales.

2.5.2 Lineas de investigacidn asociadas

ESADE dispone de diferentes unidades de investigacion que se dedican a desarrollar y a difundir
conocimiento en areas relevantes para el mundo empresarial, el sector publico, el ambito
juridico y la sociedad civil, en colaboracidn con organizaciones e individuos clave de cada ambito.

ESADE Instituto de Emprendeduria (ESADE Entrepreneurship Institute (EEI)): es un centro
de excelencia académica en el ambito de la iniciativa emprendedora, que abarca un
amplio abanico de temas relacionados con la emprendeduria.

Desde 1967, el ESADE Entrepreneurship Institute quiere ser un centro de referencia
global en el ambito de la iniciativa emprendedora a través de investigacion relevante,
formacidn orientada a la accion, presencia activa en el debate social y apoyo a proyectos
de personas emprendedoras, para potenciar el progreso de la sociedad.

Fundado como Centro de Iniciativa Emprendedora en 1992, su objetivo principal era el
apoyo a los estudiantes de ESADE en el desarrollo y puesta en marcha de nuevas
empresas. En la Ultima década ha evolucionado a un Instituto donde la investigacion y
la formacidn mas puntera tienen un rol destacado.

En la actualidad se tiene formacion especializada como el “Master in Innovation and
Entrepreneurship”, el programa para cientificos “From Science to Business” o la
formacidn para inversores privados “Escuela de Business Angels”.

Grupo para la investigacion en Economia y Finanzas (Group for Research in Economics &
Finance (GREF)): El grupo lleva a cabo investigaciones de alta calidad en las areas de
Finanzas y Economia, que cubre una amplia gama de dreas de macroeconomia y
economia internacional a las finanzas corporativas , gestién de riesgos y mercados de
capitales.

GREF reune a profesores de los departamentos de Economia y de Administracion
Financiera, estudiantes graduados y una variada red de colaboradores, con el objetivo
de facilitar la creacion y la difusion de la investigacion de alta calidad dentro de ESADE,
la comunidad académica vy la sociedad en general.

La actividad del GREF abarca la visién micro, centrada en el comportamiento de las
empresas y el funcionamiento de las industrias particulares, asi como la perspectiva
macroecondmica que trae en la imagen de la interaccion de las instituciones, las
politicas y los mercados en el contexto de la economia global.

e Grupo de Investivacion enginieria conocimiento (Research Group on Knowledge
Engineering (GREC)): La actividad principal del GREC se centra en la investigacion y

8
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desarrollo de técnicas en el drea de la Inteligencia Artificial. Creado en 1994, el GREC es
un grupo de investigacién consolidado (2005SGR 00943 , 2009SGR 855) por el Gobierno
de Catalufia. Es un grupo interuniversitario con la participacién de investigadores de la
Universidad Politécnica de Catalufiay ESADE , Universidad Raman Llull . Desde sus inicios
la faceta multidisciplinar del grupo ha permitido trabajar en investigacidon bdsica como
en investigacion aplicada.

Grupo de Investigacion Red de Negocios Dindmica (Business Network Dynamics
(BuNeD)): lleva a cabo investigaciones sobre cdmo las redes empresariales se
construyen y organizan. El enfoque de la investigacién del grupo es el estudio de la
dinamica (desarrollo, crecimiento y disminucion) de las redes empresariales a nivel de
grupo, empresa y del sector. El BuNeD se acerca a este nucleo de investigacién desde
las areas de operaciones, cadena de suministro, sistemas de informacién, de marketing,
y la teoria organizacional.

Instituto para la Innovaciéon y el conocimiento (Institute for Innovation & Knowledge
Management (1IK)): El instituto tiene el objeto de descifrar las fuentes, los mecanismos
y las consecuencias de la innovacién. Los principales temas de investigacidn incluyen la
innovacién abierta, la transferencia de descubrimiento cientifico y la tecnologia, la
plataforma y el disefio de los ecosistemas, tecnologias sostenibles y sistemas de
utilizacion, gobierno abierto y tecnologias de democratizacidn, asi como una variedad
de tendencias: simulacién de politicas, cuasi-experimentacién y etnografia socio-
técnico.
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Master Universitario en Analisis de Datos para los Negocios

Resumen de la distribucion de créditos de la titulacidon en ECTS

Curso 1

Obligatorias 29
Optativas 25
Practicas externas 0
Trabajo final de master 6
TOTAL 60
Tabla 4a. Resumen del plan de estudios (estructura trimestral)
Trimestre 1 Trimestre 2
ECTS: 20 ECTS: 20
Moddulo 1 Modulo 1
Fundamentos de Andlisis de Datos y Datos = Fundamentos de Andlisis de Datos y Datos
Masivos (Big Data) Masivos (Big Data)

25 ECTS Obligatorios (16 ECTSenT1y9
ECTS en T2)

Materias:

Los negocios en la era de los Datos
Masivos (Big Data) /Business in the era of
Big Data

7 ECTS Obligatorios (4 ECTSenTly 3 en
T2)

Asignatura:

Competing with Artificial Intelligence & Cloud (4
ECTS)

Gestion de datos y plataformas para
Datos Masivos (Big Data) / Big Data
Platforms and Data Management

7 ECTS Obligatorios (4 ECTSenTly 3 en
T2)

Asignatura:

Cloud Computing (4 ECTS)

Andlisis de Datos para los Negocios / Data
Analytics for Business

7 ECTS Obligatorios (4 ECTSenTly 3 en
T2)

Asignatura:

Artificial Intelligence | (4 ECTS)

Los Negocios y la Sociedad - La agenda
legal y ética / Business in Society - Legal &
Ethics

4 ECTS Obligatorios

Asignatura:

Business in Society (4 ECTS)

Médulo 3.

Andlisis de Datos y Datos Masivos (Big
Data) Avanzados

20 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6 ECTS T2y
10 ECTS T3)

Materias:

Conceptos Avanzados de Andlisis de Datos
para los negocios / Advanced Concepts in
Business Analytics

15 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6 ECTST2y
5 ECTST3)

25 ECTS Obligatorios (16 ECTSen T1y 9 ECTS en
T2)

Materias:

Los negocios en la era de los Datos Masivos (Big

Data) /Business in the era of Big Data
7 ECTS Obligatorios (4 ECTSen T1ly 3 enT2)

Asignatura:
Innovation & Business Models (3 ECTS)

Gestion de datos y plataformas para Datos
Masivos (Big Data) / Big Data Platforms and
Data Management

7 ECTS Obligatorios (4 ECTSen T1ly 3 enT2)
Asignatura:

Cloud Platforms — AWS (3 ECTS)

Andlisis de Datos para los Negocios / Data
Analytics for Business

7 ECTS Obligatorios (4 ECTSen T1ly 3 enT2)
Asignatura:

Artificial Intelligence 2 (3 ECTS)

Mddulo 2

Desarrollo Personal y Profesional 5 ECTS
Optativos

Materias:

Viaje de estudios 3 ECTS Optativos
Competencias Técnicas y Profesionales 2 ECTS
Optativos

Mdédulo 3.

Anilisis de Datos y Datos Masivos (Big Data)
Avanzados

20 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6 ECTST2y 10
ECTST3)

Materias:

Conceptos Avanzados de Andlisis de Datos para

los negocios / Advanced Concepts in Business
Analytics

15 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6 ECTS T2y 5 ECTS

T3)

Modulo 4

10 ECTS Semestre2 4ECTST2y 6 ECTS T3
Materias:

Proyecto con empresas

4 ECTS Obligatorios (T2)

Trimestre 3
ECTS: 20

Mdédulo 3.

Andlisis de Datos y Datos Masivos
(Big Data) Avanzados

20 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6
ECTST2y 10 ECTST3)

Materias:

Andlisis de Datos para los negocios
en dreas funcionales / Business
Analytics en dreas funcionales

15 ECTS Optativos

Conceptos Avanzados de Andlisis de
Datos para los negocios / Advanced
Concepts in Business Analytics

15 ECTS Optativos (4 ECTST1, 6
ECTST2y 5 ECTST3)

Negocios Digitales / Digital
Business
15 ECTS Optativos

Asignaturas optativas de libre
eleccion
15 ECTS Optativos

Médulo 4
10 ECTS Semestre-S2-T2y T3

Materias:

Trabajo de Fin de Mdster (Research
Project)

6 ECTS TFM (T3)
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Tabla 5. Plan de estudios detallado

Médulo I: Fundamentos de Andlisis de Datos y Datos Masivos (Big Data)

Materia 1: Los negocios en la era de los Datos Masivos (Big Data) / Business in the era of Big Data

Numero de créditos ECTS 7

Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal Trimestre 1 (4 ECTS) y Trimestre 2 (3 ECTS)
Modalidad Presencial

Resultados del O

aprendizaje

RA 1.1 Desplegar estrategias y herramientas adecuadas para hacer frente a los retos
relacionados con la complejidad y la interconexion de las empresas nacionales e
internacionales desde la perspectiva de la analitica de datos.

RA2.1 Identificar la viabilidad de soluciones para problemas empresariales complejos,
desde un punto de vista no técnico.

RA4.1 Preparar una propuesta de producto o de negocio basado en datos, desde un
punto de vista no técnico.

RA5.1 Sondear una solucidon a un problema empresarial supuesto o real utilizando
datos objetivos, desde un punto de vista no técnico.

RA 10.1 Estructurar un proyecto distinguiendo fases en las que se requiere
programacion y en las que no.

RA 11.1 RA 10.1 Estructurar un proyecto distinguiendo fases en las que se requiere
analisis de datos y en las que no.

RA13.1 Identificar ventajas competitivas de una propuesta de solucién o producto a un
publico empresarial.

RA14.1 Interpretar los resultados de manera critica, desarrollando conceptos
novedosos y disruptivos que promuevan avances significativos en el drea de Business
Analytics.

Asignaturas Competing with Artificial Intelligence & Cloud. T1, 4ECTS
Innovation & Business Models. T2, 3 ECTS

Materia 2: Gestion de datos y plataformas para Datos Masivos (Big Data) / Big Data Platforms and Data Management

Numero de créditos ECTS 7

Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal Trimestre 1 (4 ECTS) y Trimestre 2 (3 ECTS)
Modalidad Presencial

Resultados del °

aprendizaje

RA 2.1 Analizar la viabilidad de implementar una solucién de analitica de datos
utilizando plataformas de datos masivos y/o cloud.

RA 4.1 Desplegar estrategias y herramientas adecuadas para hacer frente a los retos
relacionados con la complejidad y la interconexion de las empresas nacionales e
internacionales mediante plataformas de datos masivos y/o cloud.

RA5.1 Desarrollar software mediante librerias de cddigo apropiadas, plataformas de
analisis de datos y experimentar con herramientas de cloud.

RA6.1 Criticar las implicaciones de sostenibilidad de plataformas de analisis masivo de
datos y/o cloud.

RA12.1 Diferenciar los componentes disponibles en plataformas de big data y nube
segln el propdsito y la utilidad y experimentar con dichos componentes en el contexto
de casos realistas de andlisis de datos para el negocio.

RA17.1 Adaptar un modelo técnico a los requisitos y restricciones de un contexto de
negocio concreto.

RA18.1 Estimar el coste y valor de una solucidon propuesta que utilice una plataforr @
de datos o plataforma en nube y defender con lenguaje adecuado y argument

E k-
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técnicos dicha solucion.

e RA19.1 Integrar su propio trabajo con el del resto de equipo en proyectos de
plataformas de datos y/o cloud.

Computacion en la nube (Cloud Computing). T1, 4 ECTS

Cloud Platforms — AWS. T2, 3 ECTS

Asignaturas

Materia 3: Analisis de Datos para los Negocios / Data Analytics for Business

Numero de créditos ECTS 7

Tipologia Obligatoria

Organizacién temporal Trimestre 1 (4 ECTS) y Trimestre 2 (3 ECTS)

Modalidad Presencial

Resultados del e RA2.1 Enumerar los principales modelos de inteligencia artificial, supervisados y no
aprendizaje supervisados y explicar como funcionan de manera técnica dichos modelos.

e RA 3.1 Informar de las métricas de un caso donde se ha aplicado inteligencia artificial
para analizar un problema empresarial.

e RA7.1 Aplicar un modelo de inteligencia artificial adecuado en respuesta a una
descripcion de una oportunidad empresarial compleja.

e RA 10.1 Desarrollar software para aplicar modelos de inteligencia artificial y analizar las
métricas de dichos modelos.

e RA11.1. Resolver un problema empresarial supuesto o real utilizando modelos de
inteligencia artificial.

e RA13.1. Relacionar las métricas de un modelo de inteligencia artificial con métricas de
negocio u oportunidades empresariales.

e RA16.1 Explicar una solucidn con inteligencia artificial a un publico técnico o
empresarial.

e RA 19.1 Integrar su propio trabajo con el de resto de equipo en proyectos de
inteligencia artificial

Asignaturas Inteligencia Artificial | (Artificial Intelligence 1). T1, 4 ECTS
Inteligencia Artificial Il (Artificial Intelligence I1). T2, 3 ECTS

Materia 4: Los Negocios y la Sociedad - La agenda legal y ética / Business in Society - Legal & Ethics

Numero de créditos ECTS 4

Tipologia Obligatoria
Organizacién temporal Trimestre 1
Modalidad Presencial
Resultados del e RA1.1. Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e
aprendizaje interconexidn de los negocios nacionales e internacionales desde la perspectiva de la

sostenibilidad y el impacto social.

e RA2.1. Relacionar los conceptos de analitica de datos con retos empresariales definidos
por la sostenibilidad e impacto social.

e RA4.1 Interpretar casos de decisiones empresariales basadas en datos objetivos desde
el prisma de la sostenibilidad y el impacto social.

e RA5.1 Sondear una solucidon a un problema empresarial supuesto o real utilizando
datos objetivos.

CSV: 727947541959712592414880 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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para promover la participacién equitativa y empoderamiento sin importar el género.

Asignaturas Los Negocios y la Sociedad (Business in Society). T1, 4 ECTS

Médulo IlI: Desarrollo Personal y Profesional

En este mddulo se ofrecen seminarios de desarrollo de habilidades directivas, sesiones de orientacion
profesional, cursos intensivos impartidos por profesores visitantes y viajes de estudio al extranjero a otras
escuelas o universidades, complementados con visitas a empresas y asistencia a conferencias, estructurados
en dos materias. Su peso es de 5 ECTS y las actividades son optativas, siendo muchas de ellas de tipo
transversal, con lo que los alumnos/as de este Master Universitario tendran la oportunidad de compartir
estas actividades con los alumnos/as de los otros Masters Universitarios de Esade.

Materia 5: Viaje de estudios

Numero de créditos ECTS 3 ECTS

Tipologia Optativa
Organizacién temporal Trimestre 2
Modalidad Presencial

e RA1.1 Integrar los conocimientos y habilidades trabajados en el programa para abordar
desafios especificos identificados durante el Study Tour, para abordar retos y cuestiones
especificos identificados durante el Study Tour relacionadas con ambitos de estudio
complementarios o sectoriales.

e RA1.2 Adquirir una perspectiva mas holistica y multidisciplinaria que amplie la visién y
comprension del campo de estudio mas alla de los limites del propio programa.

e RA2.1 Aplicar los principios fundamentales de Business Analytics en situaciones
empresariales reales surgidas de las actividades del Study Tour.

e RA4.1 Integrar conocimientos, habilidades y competencias adquiridas en el programa de
forma aplicada y en diferentes contextos o perspectivas proporcionados por el Study
Tour.

e RA5.2 Utilizar el Study Tour como un entorno para aplicar los conceptos fundamentales
de Business Analytics en un contexto diferente.

e RA6.1 Analizar casos y experiencias prdacticas relacionadas con Business Analytics de
organizaciones e iniciativas exitosas en la promocion de la sostenibilidad y la equidad de
género, de otros paises.

e RA6.2 Contextualizar los principios de gestidn sostenible y justa en diferentes contextos
geograficos, socioecondmicos y culturales, gracias a la interaccion con estudiantes y
organizaciones locales durante el Study Tour.

Asignaturas Study Tour 3 ECTS T2

Resultados del aprendizaje

Materia 6: Competencias Técnicas y Profesionales

Numero de créditos ECTS 2

Tipologia Optativa
Organizaciéon temporal Trimestre 2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje = e RA8.1 Aplicar conceptos aprendidos en los seminarios para abordar desafios
profesionales de manera mas efectiva.

e RA8.2 Autoevaluarse criticamente para identificar dreas de crecimiento gracias a la
perspectiva proporcionada por los diferentes seminarios.

e RA18.1 Poner en priactica las capacidades analiticas e interculturales para liderar
eficazmente y adaptarse a la diversidad de los retos en entornos altamente
tecnoldgicos.

e RA18.2 Utilizar estrategias efectivas para abordar y resolver conflictos en entornos
interculturales.
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Asignaturas

Ejemplos de seminarios:

- Liderazgo para la Innovacion: Gestion persuasiva y liderazgo colaborativo
- Gestién de Equipos Multidisciplinares y Multiculturales
- Técnicas de Negociacién

Médulo lll: Analisis de Datos y Datos Masivos (Big Data) Avanzados

En este mddulo el estudiante cursa 20 ECTS, personalizando su plan de estudios, profundizando en aquellas
asignaturas o materias que mas le interesen, pensando en su carrera profesional, con la posibilidad de
combinarlo con optativas de otras areas funcionales de la empresa.

Materia 7: Analisis de Datos para los negocios en areas funcionales / Business Analytics in functional areas

Numero de créditos ECTS 15 ECTS

Tipologia Optativa
Organizaciéon temporal Trimestre 3
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje = °

Asignaturas

RA1.1 Desplegar estrategias y herramientas adecuadas para hacer frente a los retos
relacionados con la complejidad y la interconexién de las empresas nacionales e
internacionales desde la perspectiva de la analitica de datos.

RA3.1 Seleccionar un modelo o herramienta de analitica de datos adecuada en
respuesta a una descripcién de una oportunidad empresarial compleja.

RA4.1 Preparar una propuesta de producto o de negocio basado en datos.

RA7.1 Desarrollar prototipos para ideas de analitica de datos que abordan una
necesidad de cliente individual o empresarial.

RA11.1 Resolver un problema empresarial supuesto o real utilizando modelos de
analitica de datos.

RA13.1 Relacionar las métricas de un modelo de inteligencia artificial con métricas de
negocio u oportunidades empresariales.

Ejemplos de asignaturas:

Data Analytics for Risk Analysis.
Automated Portafolio Management.
Automated Investment Advisory.
Digital Marketing.

Data Analytics in Marketing.

Data Analytics in Retail.

Customer profiling and micro-targeting.
Web & clickthrough analytics.

Big Data & Data Analytics in Logistics.
Internet of things.

Data Analytics in Cities.

Big Open and Linked Data.

Data Analytics in Operations

Materia 8: Conceptos avanzados de Andlisis de Datos para los Negocios / Advanced concepts in Business Analytics

Numero de créditos ECTS 15 ECTS

Tipologia Optativa

Organizacién temporal Trimestre 1 (4 ECTS), Trimestre 2 (6 ECTS) y Trimestre 3 (5 ECTS)

Modalidad Presencial
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Resultados del aprendizaje

Asignaturas

Materia 9: Negocios Digitales

Numero de créditos ECTS
Tipologia

Organizacién temporal
Modalidad

Resultados del aprendizaje

Asignaturas

RA7.1 Desarrollar software usando lenguajes de programacion adecuados, en
respuesta a una descripcién de una oportunidad empresarial compleja.

RA7.2 Aplicar un modelo de inteligencia artificial adecuado en respuesta a una
descripcidn de una oportunidad empresarial compleja.

RA 10.1 Descubrir diferentes lenguajes de programacion y bibliotecas de cddigo para el
desarrollo de proyectos de ciencia de datos.

RA 10.2 Desarrollar software para aplicar modelos estadisticos, de procesamiento de
datos y de inteligencia artificial.

RA 11.1 Resolver un problema empresarial supuesto o real utilizando modelos de
analitica de datos.

RA12.1 Descubrir diferentes componentes externos y servicios de terceros,
relacionados con big data o plataformas en la nube, para el desarrollo de proyectos de
ciencia de datos.

RA13.1 Relacionar las métricas de un modelo de inteligencia artificial con métricas de
negocio u oportunidades empresariales.

Ejemplos de asignaturas:

Modeling uncertainty (fuzzy systems).
Recommender Systems.

Agent- based modelling.

Sentiment Analysis.

Network Analytics.

Introduction to Julia.
Experimentation and A/B testing

/ Digital Business

15 ECTS

Optativa

Trimestre 3

Presencial

Desplegar estrategias y herramientas adecuadas para hacer frente a los retos
relacionados con la complejidad y la interconexién de las empresas nacionales e
internacionales desde la perspectiva de los negocios digitales.

RA2.1 Identificar viabilidad de soluciones analiticas en el entorno de negocios digitales.

RA3.1 Seleccionar un marco de gestién o herramienta técnica adecuada en respuesta a
una descripcion de una oportunidad empresarial en el ambito de los negocios digitales.

RA 4.1 Comparar diferentes estrategias y herramientas avanzadas de toma de
decisiones y estrategia en negocios digitales.

RA5.1 Analizar un problema empresarial especifico a la naturaleza de las empresas
digitales utilizando datos objetivos y cuantitativos.

RA6.1 Calificar practicas de gestion en negocios digitales segun sostenibilidad vy
alineacidén con los ODS de la ONU.

RA6.2 Identificar desafios de igualdad de género en entornos laborales tecnoldgicos
para promover la participacidn equitativa y empoderamiento sin importar el género.

Ejemplos de asignaturas:

- Business Model Design in Big Data Applications.
- Designing Experiments in Digital Platforms.

- Big Data Platform Strategy.

- Introducing Analytics in Existing Business.
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Materia 10: Asignaturas optativas de libre eleccion

Numero de créditos ECTS 15 ECTS

Tipologia Optativa
Organizacién temporal Trimestre 3
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje = °

Asignaturas

RA1.1. Desplegar estrategias y herramientas adecuadas para hacer frente a los retos
relacionados con la complejidad y la interconexién de las empresas nacionales e
internacionales desde otros sectores o areas funcionales.

RA3.1. Seleccionar un marco de gestidon o herramienta técnica adecuada en respuesta a
situacion empresarial de gestion o toma de decisiones concreta.

RA4.1 Comparar diferentes estrategias y herramientas avanzadas de toma de
decisiones y estrategia desde el punto de vista complementario de otros sectores o
areas funcionales.

RA6.1 Calificar practicas de gestion, estrategia y toma de decisiones segun
sostenibilidad y alineacién con los ODS de la ONU.

RA6.1 Traducir feedback parcial en mejoras de futuras actividades.

RA6.1 Participar en proyectos de equipo, proporcionar y recibir comentarios de los
miembros del equipo y de los jefes de proyecto.

RA11.1. Resolver un problema empresarial supuesto o real utilizando modelos de
analisis de datos o marcos de toma de decisiones objetivas

RA13.1 Presentar propuestas de mejoras competitivas a un publico empresarial y
técnico.

Se integran en esta materia asignaturas no vinculadas directamente a la gestién financiera,

escogidas entre la oferta realizada a todos los Masteres Universitarios de ESADE.
Algunos ejemplos de asignaturas de esta materia son:

Médulo IV

Consultoria Estratégica y de Negocios

Desafios ambientales globales y la respuesta empresarial
Gestion de empresas familiares

Gestion de proyectos

Marketing digital

Materia 11: Proyecto con empresas

Numero de créditos ECTS 4

Tipologia Obligatoria
Organizaciéon temporal Trimestre 2
Modalidad Presencial

Resultados del aprendizaje

Asignaturas Proyecto con Empresas. T2, 4 ECTS

e RA2.1 Traducir requisitos de negocio a especificaciones técnicas en el ambito de
la analitica de datos aplicado a un proyecto real de empresa.

e RA2.2 Identificar viabilidad de soluciones analiticas para la propuesta de
soluciones para el proyecto de empresa en el que se trabaja.

e RA5.1 Desarrollar software mediante librerias de cddigo apropiadas o
plataformas de analisis de datos en respuesta a la problematica propuesta.

e RAS5.2 Evaluar la adecuacién de dicho software mediante métricas técnicas.

e RA17.1 Adaptar un modelo técnico a los requisitos, restricciones y feedback del
proyecto de empresa en el que se trabaja en el Master.

e RA19.1 Integrar su propio trabajo con el de resto de equipo durante el proyecto
con la empresa.
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Materia 12: Trabajo Final de Master

Numero de créditos ECTS 6

Tipologia TFM
Organizacién temporal Trimestre 2
Modalidad Presencial

e RA2.1 Desarrollar un marco conceptual que incorpore conceptos avanzados de
Business Analytics para explicar un problema empresarial especifico,
demostrando una profunda comprension de la interaccidon entre los diferentes
conceptos.

Resultados del aprendizaje

e RA8.1 Definir, juntamente con el tutor, un plan de trabajo adaptado a la
autoevaluacién critica y constructiva, que permita un aprendizaje continuo.

e RA9.1 Solicitar feedback de forma proactiva como herramienta de analisis y
mejora del trabajo.

e RA14.1 Generar ideas innovadoras a través de proponer nuevas preguntas para
estudios futuros que aporten valor significativo al campo de conocimiento de
Business Analytics.

e RA15.1 Redactar documentos que sigan las normas cientificas, presentando en
cada seccién la informacion adecuada y preparar material de soporte a la
comunicacién oral que resuma los datos mds relevantes de cada etapa del
proyecto.

e RA16.1 Comunicar el proyecto oralmente de manera efectiva y convincente,
incluyendo las ideas, hallazgos y conclusiones.

e RA16.2 Responder preguntas argumentando de manera persuasiva frente al
comité evaluador, a través de las habilidades de comunicacién verbal, capacidad
de sintesis y dominio del contenido.

Asignaturas Trabajo de Fin de Master (Research Project). T2, 6 ECTS
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RAL Diagnosticar los desafios relacionados con la gestion de la complejidad e interconexién de los negocios Conocimientos X X
nacionales e internacionales. o contenidos
. . . . . . . Conocimientos
RA2 | Aplicar conceptos de business analytics para diagnosticar un problema empresarial complejo. o contenidos X | X | X X | X
RA3 Aplicar herramientas, marcos y perspectivas de andlisis de datos de forma integradora para analizar un problema | Conocimientos X X
empresarial. o contenidos
RA4 Implementar estrategias y herramientas avanzadas para tomar decisiones basadas en datos con el fin de Habilidades o x | x X
gestionar la complejidad y la interconexion de los negocios nacionales e internacionales. destrezas
. . . . . . Habilidades o
RAS | Desarrollar soluciones a un problema empresarial complejo aplicando conceptos de business analytics. destrezas X | X X
RAG Desarrollar practicas de gestion sostenibles y justas alineadas con los ODS de la ONU y sus principios con Habilidades o X X
perspectiva de género, respetando el principio de igualdad y de no discriminacidn entre mujeres y hombres. destrezas
RA7 Aplicar técnicas creativas para generar ideas innovadoras que aborden las necesidades de los clientes y los Habilidades o X
problemas u oportunidades empresariales en el dmbito de Business Analytics. destrezas
RAS Definir una estrategia de aprendizaje continuo en base a la identificacién de las propias capacidades, fortalezas y | Habilidades o X X
debilidades. destrezas
RA9 Buscar activamente oportunidades para contribuir y mejorar el trabajo del cual se es responsable (autonomia e | Habilidades o X
iniciativa). destrezas
RA10 Desarrollar proyectos de analisis de datos utilizando lenguajes de programacion, asi como bibliotecas y Habilidades o X X
herramientas estandar de ciencia de datos. destrezas
RAL1 Implementar proyectos de analisis de datos para analizar y extraer informacién valiosa de los datos Habilidades o X X
empresariales. destrezas X
s . . . . Habilidades o
RA12 | Utilizar las herramientas y marcos estandar relacionados con big data y plataformas en la nube. destrezas X

CSV: 727947541959712592414880 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=727947541959712592414880



RA13

Reconocer oportunidades de crecimiento, nuevos negocios o ventajas competitivas a partir de la aplicacion de la
analitica empresarial.

Habilidades o
destrezas

RA14

Desarrollar ideas originales que aportan valor al proyecto o campo de conocimiento, a menudo en un contexto
de investigacion.

Competencias

RA15

Transmitir mensajes claros, correctamente estructurados, bien argumentados y respaldados por datos.

Competencias

RA16

Comunicar de manera efectiva a un publico tanto técnico como empresarial.

Competencias

RA17

Adaptarse al entorno de trabajo teniendo en cuenta las normas, protocolos, dinamicas de poder, cultura y
valores de la organizacion.

Competencias

RA18

Utilizar sélidas capacidades analiticas e interculturales para liderar eficazmente y adaptarse a la diversidad de los
retos empresariales cotidianos.

Competencias

RA19

Contribuir con su comportamiento a una dindmica de equipo positiva.

Competencias
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Equivalencia entre las competencias iniciales y los actuales resultados de aprendizaje de la titulacion.

Resultados de Aprendizaje

Diagnosticar los desafios relacionados con
la gestion de la complejidad e interconexion
de los negocios nacionales e
internacionales.

Competencia memoria vigente

Tipo RA

CE7 - Ser capaz de comprender la complejidad del contexto, en sus
dimensiones local y global

Conocimiento

Implementar estrategias y herramientas
avanzadas para tomar decisiones basadas
en datos con el fin de gestionar la
complejidad y la interconexién de los
negocios nacionales e internacionales.

T1 - El alumno debera ser capaz de comprender y analizar estratégicamente la
realidad de la empresa dentro del ecosistema donde se mueve, identificando
los datos necesarios para orientar sus decisiones.

Habilidad

Aplicar conceptos de business analytics para
diagnosticar un problema empresarial
complejo.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio

Conocimiento

Desarrollar soluciones a un problema

sus principios.

conocimientos y juicios

G3 - El alumno ha de ser capaz de actuar en la sociedad con una dimensidn
ética, civica, politica y social.

empresarial complejo aplicando conceptos | CE3 - Ser capaz de tomar decisiones y/o emitir juicios en situaciones complejas | Habilidad
de business analytics.
CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion
Desarrollar practicas de gestidn sostenibles | que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
y justas alineadas con los ODS de la ONU y | responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus Habilidad

Desarrollar ideas originales que aportan
valor al proyecto o campo de conocimiento,
a menudo en un contexto de investigacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a
menudo en un contexto de investigacion

Competencia

Aplicar técnicas creativas para generar ideas
innovadoras que aborden las necesidades
de los clientes y los problemas u
oportunidades empresariales en el ambito
de Business Analytics.

T2 - El alumno ha de ser capaz de liderar, disefiar e implementar proyectos de
innovacién en el dmbito de Business Analytics, promoviendo la creatividad en
los procesos de toma de decisiones.

Habilidad

Transmitir mensajes claros, correctamente
estructurados, bien argumentados y
respaldados por datos.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y
no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

Competencia

Comunicar de manera efectiva a un publico
tanto técnico como empresarial.

ES - El alumno debera ser capaz de comunicarse con equipos técnicos
interdisciplinares y afiadir valor a sus proyectos y propuestas, aplicando su
solida formacion y visién de negocio al mismo tiempo que su potente
formacion técnica.

CGO - Hablar en publico

CT8 - Ser capaz de influir

CT11 - Capacidad de liderazgo

CT10 - Ser capaz de negociar y gestionar conflictos

Competencia

Definir una estrategia de aprendizaje
continuo en base a la identificacion de las

CES - Tener la capacidad de aprendizaje permanente (lifelong learning ability,
aprender a aprender)

responsable (autonomia e iniciativa).

demandas.

CT5 - Ser capaz de tener tenacidad, persistencia y constancia

CT2 - Ser capaz de orientarse al logro y a la calidad

. . CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les Habilidad
propias capacidades, fortalezas y . . , ) .
" permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
debilidades. L .
autodirigido o auténomo.
CT4 - Ser capaz de adaptarse y ser flexible
T3 - El alumno ha de ser capaz de actuar con autonomia, independencia,
Buscar activamente oportunidades para iniciativa y proactividad para cumplir con sus objetivos y anticiparse a las
contribuir y mejorar el trabajo del cual se es Habilidad

Utilizar sélidas capacidades analiticas e
interculturales para liderar eficazmente y
adaptarse a la diversidad de los retos
empresariales cotidianos.

G1 - El alumno debera ser capaz de participar activamente y tomar decisiones
en entornos de Data Science & Big Data y adaptarse a los distintos contextos
culturales, y a la diversidad propia de estos entornos.

G2 - El alumno ha de ser capaz de trabajar en equipos multiculturales con
formacidn previa y procedencia muy diversa.
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Resultados de Aprendizaje

Contribuir con su comportamiento a una
dindmica de equipo positiva.

Competencia memoria vigente

Tipo RA

CT9 - Ser capaz de trabajar en equipo y colaborar

Competencia

Aplicar herramientas, marcos y perspectivas
de analisis de datos de forma integradora
para analizar un problema empresarial.

CEG6 - Ser capaz de desarrollar el pensamiento estratégico y el pensamiento
sistémico

Competencia

Adaptarse al entorno de trabajo teniendo
en cuenta las normas, protocolos,
dindmicas de poder, cultura y valores de la
organizacion.

CT6 - Ser capaz de comprender el contexto relacional de las organizaciones

Conocimiento

Desarrollar proyectos de analisis de datos
utilizando lenguajes de programacion, asi

E2 - El alumno debera ser capaz de aplicar las técnicas de Data Analytics para
poder analizar y presentar analisis de datos empresariales.

partir de la aplicacidn de la analitica
empresarial.

. . . E4 - El alumno debera ser capaz de identificar y disefiar modelos de negocio de | Habilidad

como bibliotecas y herramientas estandar - . . L
L alto crecimiento en base a Big Data tanto a nivel de la organizacién como
de ciencia de datos.
departamento o producto.
Implementar proyectos de analisis de datos
para analizar y extraer informacién valiosa Habilidad
de los datos empresariales.
Utilizar las herramientas y marcos estandar
relacionados con Big Data y plataformasen | g1 _ g| alumno deberd ser capaz de identificar y gestionar nuevos negocios o Habilidad
la nube. lineas de negocio que establezcan una ventaja competitiva en el tratamiento o
. . analisis de datos.

Reconocer oportunidades de crecimiento,
nuevos negocios o ventajas competitivas a Habilidad
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5. Personal académico y de apoyo a la docencia.

5.1. Perfil basico del profesorado
5.1.a) Descripcidn de la plantilla de profesorado del titulo

La identidad y visidn de Esade, tiene como misidn explicita educar e investigar con tres ejes estratégicos de
actuacion:
e Proporcionar una formacién integral de las personas, con el fin de que sean profesionales
competentes y socialmente responsables.
e Generar conocimiento para colaborar a mejorar las organizaciones y la sociedad.
e Contribuir al debate social para construir sociedades libres, présperas, mas justas y social y
medioambientalmente sostenibles.

Los temas de analitica de datos para el negocio incluyen, por un lado, contenidos especializados técnicos vy,
por otro, contenidos de ambitos como la innovacién, transformacion digital o modelos de negocio. Mucho del
trabajo académico en este campo se lidera desde el Departamento de Operaciones, Innovacion y Ciencias de
Datos; que cuenta con profesores especialistas en diferentes areas de la analitica de datos y de innovacion.
Cabe destacar que, dentro de los seis departamentos académicos en los que se organiza Esade, también
encontramos profesores/as contratados/as especialistas en dominios que utilizan métodos cuantitativos o con
experiencia en gestién de la innovacidn, de la transformacién digital y de los negocios. Por este motivo,
disponemos de gran cantidad de profesorado con experiencia en docencia en los temas de relevancia de este
master. En el dmbito de la investigacién, Esade dispone de 13 unidades de conocimiento, muchas de ellas
aplicando técnicas cuantitativas o relacionadas con innovacién o modelos de negocio digitales. Las que mds se
centran en la investigacion en temas de analitica de datos e innovacién son el Institute for Data-Driven
Decisions y el Institute for Innovation and Knowledge Management. Muchos de estos centros internos tienen
grupos de investigacién acreditado. En la actualidad, Esade dispone de mas de XX profesionales docentes con
experiencia en temas de XX tanto en el aula, como en investigacidn, que cumplen lo que la legislacidn vigente
(LOUy RD 640/2021) indica respecto al profesorado doctor/acreditado.

En el Anexo de profesorado detallamos por ambitos de conocimiento, los principales méritos de investigacion
y docencia, proyectos de investigacion en los que participan, areas de investigacion, etc. Del profesorado
involucrado en el presente programa. Los ambitos de conocimiento los hemos agrupado por departamentos
académicos, lo que nos permite sefialar en cada caso las asignaturas y los ECTS que cubriran los distintos
profesores y profesoras que esta previsto que participen en el titulo.

Las diferentes categorias de profesorado estan adaptadas a la nomenclatura actual: (1) permanentes 1, tales
como Catedraticos/as, Titulares, Contratados/as Doctor/a, Ayudantes Doctor/a si tienen contrato indefinido;
(2) permanentes 2, tales como ayudantes y profesorado no doctor con contrato indefinido y dedicacion plena;
(3) asociados, tales como profesorado contratado para hacer docencia y con otra actividad laboral fuera de la
universidad; y (4) otros, tales como profesorado visitante, colaboradores/as externos/as, becarios/as, etc.

Las funciones docentes de cada categoria detallan en las “Normas de organizacién y funcionamiento de la
Universidad Ramon Llull” , del 25 de mayo, articulos 40 i 41.

Al tratarse de una Universidad Privada, la labor docente del profesorado no se acredita a través de quinquenios
docentes. La docencia del profesorado de Esade se acredita a través del Programa de Apoyo a la Evaluacién
de la Actividad Docente del Profesorado Universitario (DOCENTIA), cuyo objeto es apoyar a las universidades
en el disefio de mecanismos propios para gestionar la calidad de la actividad docente del profesorado
universitario y favorecer su desarrollo y reconocimiento.
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2001-24515

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-12613

https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/normes-organitzacio-i-funcionament-url.pdf

https://www.url.edu/sites/default/files/content/file/2019/02/20/36/normes-organitzacio-i-funcionament-url.pdf

https://www.url.edu/es/innovacion-docente-y-calidad/seguimiento-y-evaluacion-de-la-calidad/evaluacion-de-la-actividad-docente

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=710119498188031667291282



5.1.b) Estructura de profesorado
Tabla 6. Resumen del profesorado asignado al titulo

Categoria Num.  ECTS (%) Doctores/as (%) Acreditados/as (%) @ Sexenios = Quinquenios
Permanentes 1 8 34% 100% 100% 12 NA
Permanentes 2 NA
Asociados 12 56% 33% 50% NA
Otros 3 10% 33% 0% NA
Total 23 100% NA
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Categoria académica
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Acreditacién
(AQU, ANECA, Tipo
Funcionario/a acreditacién

Prof.
Extranje
ro

Género

Categoria
RD822/2021

Materia en la que participara

Asignaturas en las que participar

ECTS
impartidos en
el titulo

Principales méritos de investigacién y/o docencia

Proyectos investigacién

Grup recerca
AGAUR

PhD
dirigides

Arees recerca

Sexenios
Investigacion

univ. publica) (sI/NO)
Aprenentatge artificial
Decisions multi-criteria i multi-atribut
Formes de raonament: raonament
qualitatiu/fuzzy reasoning
Intel-ligéncia artificial
Operaciones, Innovacién Conceptos avanzados de Analisis de 43 articles valorats a SNIP.; 42 articles valorats a SIR; 2 Es troba en 8 projectes ineri
1 |Dperaciones, v Catedrético URL s si AQu NO M | Permanentes 1 P * Optativas 3 : " i g °a en 8 proj IP-ESADED3 | 1 |Mineriadedades 3
Data Sciences datos para los negocios. articles sense valorar. 53 capitols de llibre. d'investigacié Aprenentatge artificial
Decisions multi-criteria i multi-atribut
Formes de raonament: raonament
qualitatiu/fuzzy reasoning
Intel-ligéncia artificial
Mineria de dades
Departamento de
2 |Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL N No NO H Asociados Trabajo de Fin de Master In company Project 6 - [
Data Sciences
15 articles publicats a revistes indexades valorats a SNIP i a
Operaciones, Innovacién Los negocios en la era de los datos Competing with artificial intelligence and SIR; 2 articles publicats a revistes indexades no valorats; 2 Es troba en 11 projectes Open Innovation - Innovation - Al. - Tech
iones, N . ing wi ifi N N N . . B X e
3 P N v Profesor titular URL S Si AQU NO H Permanentes 1 . 8 ) peting & 4 articles publicats en revistes no indexades valorats a SNIP i - . P . J Membre IIK 4 Disruption - Computational Social Science - 2
Data Sciences masivos (Big data). cloud ! © ! > d'investigacié . o ©
a SIR; 14 articles publicats en revistes no indexades no Data Science - Smart Cities - Complexity
valorats; 14 capitols de llibre no publicats.
Departamento de 5 articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP i
4 |Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL S Si AQU NO H iad Ce ias Técnicas y Optativas 2 a SIR; 2 articles publicats en revistes no indexades valorats - - - -- 0
Data Sciences a SNIP i a SIR; 6 capitols de llibre publicats.
Departamento de Conceptos avanzados de analisis de
5 |Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL N No NO H Asociados P ) Optativas 3 - [
N datos para los negocios.
Data Sciences
Departamento de [Analisis de datos para los negocios en
6 |Operaciones, Innovacion y - N No NO H Otros N P 8 Optativas 3 - 0
" areas funcionales.
Data Sciences
B.1 Articles en revistes indexades: 44
Publicacions tipus A: Q1-Q2 JCR 6 Q1 Scopus: 11 Competitivitat Territorial i Politiques
Publicacions tipus B: Q3 JCR 6 Q2 Scopus: 10 d'innovacio
Publicacions tipus C: Q4 JCR 6 Q3 Scopus: 13 Emprenedoria Corporativa
TOTAL PUBLICACIONS A + B + C:34 Emprenedoria de base cientifica
Publicacions amb altres index de qualitat: 10 Gestio d'innovacio
B.2 Articles en revistes no indexades amb avaluacié Gestio de la Tecnologia
0, i i6ny Profesor . Andlisis de datos para los negocios en . externa: 1 Innovacié estratégica
7 S Si AQU, ANECA NO H Permanentes 1 ) Optativas 3 " . ) " - Membre IIK 6 o TIR 1
Data Sciences doctor URL al 4reas funcionales. P B.3 Llibres i capitols de llibre: 11 Competitivitat Territorial i Politiques
Llibres o capitols de llibre amb index de qualitat : 4 d'innovacio
Altres llibres o capitols de llibre: 7 Emprenedoria Corporativa
B.4 Altres publicacions: 5 Emprenedoria de base cientifica
B.5 Publicacions amb avaluacié externa resultants de Gesti6 d'innovacié
congressos: 3 Gesti6 de la Tecnologia
TOTAL: 54 Innovacié estratégica
Departamento de Los negocios en la era de los datos
8 |Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL N No Sl M Asociados N 8 N Innovation and business models 3 - [
! masivos (Big data).
Data Sciences
Gestion de datc lataf
estion de datos y plataformas para |y pjatforms (Aws) 3
datos masivos (Big data).
Departamento de Gestion de dat tor
: ” " . estion de datos y plataformas para
9 Operaciones, Innovaciény | Profesor asociado URL N No NO H Asociados N .y p P Cloud computing 4 - 0
N datos masivos (Big data).
Data Sciences Ty
Conceptos avanzados de andlisis de .
y Optativas 3
datos para los negocios.
Departamento de [Analisis de datos para los negocios en
10 [Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL N No Sl H Asociados . P 8 Optativas 4 -- 0
" areas funcionales.
Data Sciences
B.1 Articles en revistes indexades: 29
-Tipus A: JCR Q1-Q2 6 Scopus Q1: 24.
-Tipus B: JCR Q3 6 Scopus Q2: 4.
-Tipus C: JCR Q4 6 Scopus Q3: 1
B.3 Llibres i capitols de llibre: 15
AQU, ANECA, -fndex SPI Q1 (#4 int'l): 11. .
Operaci i6 Profesor Funcionario index SP1 Q3: 2 Es troba en un projecte | Membre Analiside xanxes
1 ! y s si neion NO H | Permanentes 1 |Analisis de datos para los negocios. Artificial intelligence I 3 ‘s 2 en un proj 1 |Aprenentatge automatic 2
Data Sciences doctor URL Universidad -Altres capitols: 2 d'investigacio ESADE D3 P, .
o Presa de decisions i fusio d'informacié
Publica
B.4 Altres publicacions: 3
B.5 Publicacions amb avaluacié externa: 47
TOTAL: 94
Total publicacions amb index de qualitat: 42
Departamento de Sociedad, . 1article publicat en revista indexada valorat a SNIP i a SIR;
12 p N . Profesor asociado URL S Si ANECA NO M Asociados Asignaturas optativas de libre eleccion ~ |Optativas 3 l, P I. N ! - - - Espiritualitat en el Management 0
Politica y Sostenibilidad 1 capitol de llibre publicat.
Departamento de
13 |Operaciones, Innovacion y Profesor asociado URL N No NO H Asociados Digital Business. Digital business 3 -- 0
Data Sciences
Desenvolpament de Negoci
Entrepreneurship
— Estratégia
e Direccién N N N N N " "
ia Profesor asociado URL N No NO H Asociados Trabajo de Fin de Master Business Plan 6 - - - - Gestio del Creixement 0
® Innovacio
Inversions en empreses no cotitzades
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Principales méritos de investigacién y/o docencia

Proyectos investigacién
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AGAUR

PhD
dirigides

Arees recerca

Sexenios
Investigacion

15 |Operaciones, Innovacion y - No NO H Otros Asignaturas optativas de libre eleccion |Optativas 3 -- 0
Data Sciences
. . B.1 Articles in indexed journals: 9
::‘:a":';::i::;‘l’;"a’a los negociosen o ativas 3 - Type A: JCRQ1-Q2 or SIRQ1: 8
. - Type B:JCRQ3 or SJIRQ2: 1
[o] y Profesor .
16 N Si AQU NO H Permanentes 1 B.2 Books and chapters of books*: 1 - - 1 - [
Data Sciences doctor URL
.SPIQ1l
Viaje de Estudios Study Tour 3 B.5 Publicacions amb avaluaci6 externa resultants de
congressos: 22
Patents: 22
Cienciometria
Departamento de Gestié de la innovacié
17 |Operaciones, Innovacién y - No sl H Otros Asignaturas optativas de libre eleccién  [Optativas 3 - - - - |industria farmacéutica 0
Data Sciences Tecnologia profunda
Departamento de
18 |Operaciones, Innovaciény | Profesor asociado URL No NO H Asociados  |Proyecto con empresas. Capstone project 4 - 0
Data Sciences
B.1 Articles in indexed journals: 19
- Type A:JCRQ1-Q2 or SIR Q1: 14
- Type B: JCRQ3 or SIR Q2: 2
- Type C: JCRQ4 or SJIRQ3: 2
Departamento de Direccién |  Profesor ayudante i - Other: 1
19 de Personas y Organizacién doctor URL No Sl M Asociados Trabajo de Fin de Master Master Thesis 6 - - - - 0
v Org B.3 Books and chapters of books: 1
B.4 Publications with external evaluation from
conferences: 2
TOTAL: 22
: ” Ll B.1 Articulos en revistas indexadas: 32 Formulacié de judicis i presa de decisions
o y | Profesor ) Conceptos avanzados de andlisis de ) L Membre N
20 ) Si AQU Sl H Permanentes 1 ) Optativas 3 B.4 Otras publicaciones: 1 - 7 Economia del comportament 2
Data Sciences doctor URL datos para los negocios. ESADE D3 )
Metodologia
Articles in indexed journal 4
-Type A:JCRQ1-Q2 or SJRQ1 3
-Type C: JCR Q4 or SIR Q31 Governanca privada i pablica
Sociedad, Politicay Profesor contratado ) Los negocios y la sociedad - La agenda N Books and chapters of books SPI Q2 1 ) » Membre Practiques organitzatives
2 Sostenibilidad doctor URL Si AQu sl M Permanentes 1 legal y ética. Business in society 4 Other publications 2 1P 1 projecte competitiu GRIIS t Sociologia del treball 0
Publications with external from 7 ibilit
TOTAL PUBLICATIONS 14
(NOV. 2021)
Andlisis de datos para los negocios. Artificial intelligence | 3 5 articles publicats en revistes indexades valorats a SNIP i é\i;;r:cr:r;t:t;:d::tomanc
5y | Operaciones, Innovaciény | | R si AQU O " por . SIR; 2 amcle‘s pubhcat§ arevistes indexades no valorats; 4 i Membre ~ |emprenedoria )
Data Sciences articles publicats a revistes no indexades no valorats; 1 ESADE D3 L e
¥ N y " N Intel-ligéncia Artificial
Digital business. Recommender systems 3 llibre publicat; 7 capitols de llibre publicats. Sistemes de Recomanacié
B.1 Articles en revistes indexades
Tipus A: JCRQ1-Q2 6 SIRQL: 1
B.1 Articles en revistes indexades
Tipus B: JCR Q3 6 SIR Q2: 2
B.1 Articles en revistes indexades
Departamento de . ) Tipus C: JCR Q4 6 SIRQ3: 1
23 |operaciones, Innovacion y Profesor ayudante No sl H Asociados Andlisis de datos para los negocios en Optativas 3 Total publicaciones tipo A-B-C: 4 . ~ ~ n o
g doctor URL dreas funcionales. Publicaciones con otros indices de calidad: 3

Data Sciences

Total publicaciones con indices de calidad: 7

B.2 Libros y capitulos de libro SPI-Q4: 1
B.3 Otras publicaciones: 12

TOTAL: 20
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5.2. Perfil detallado del profesorado
5.2.a) Detalle del profesorado asignado al titulo por ambito de conocimiento

Tal como ya se ha indicado en la descripcién de la plantilla del titulo, se ha considerado como dmbitos de
conocimiento los distintos departamentos académicos de la institucidon, para facilitar la inclusion del
profesorado en cada uno de ellos. La informacién desglosada que asigna asignaturas de cada materia al
profesorado esta detallada en la tabla 7a.

Tabla 7a. Detalle del profesorado asignado al titulo por ambitos de conocimiento.

Area o ambito de conocimiento 1: Direccién General y Estrategia

Numero de profesores/as 1
Numero y % de doctores/as -
Numero y % de acreditados/as = -

Numero de profesores/as por Asociados: 1

categorias
Materias Trabajo fin de Master
ECTS impartidos (previstos) 6

ECTS disponibles (potenciales)  610,5

Area o ambito de conocimiento 2: Operaciones, Innovacién y Data Sciences

Numero de profesores/as 19
Numero y % de doctores/as 53% (10)
Numero y % de acreditados/as = 80% (8)

Numero de profesores/as por Permanentes 1: 7

categorias Asociados: 9
Otros: 3
Materias Analisis de datos para los negocios en areas funcionales.

Anilisis de datos para los negocios.

Asignaturas optativas de libre eleccion

Competencias Técnicas y Profesionales

Conceptos avanzados de Analisis de datos para los negocios.
Digital Business.

Gestion de datos y plataformas para datos masivos (Big data).
Los negocios en la era de los datos masivos (Big data).
Proyecto con empresas

Trabajo de Fin de Master

Viaje de Estudios

ECTS impartidos (previstos) 75

ECTS disponibles (potenciales) 1.011

Area o ambito de conocimiento 3: Sociedad, Politica y Sostenibilidad
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Numero de profesores/as 2

Numero y % de doctores/as 100% (2)
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Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias

ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

100% (2)

Permanentes 1: 1

Asociados: 1

Asignaturas optativas de libre eleccion

Los negocios y la sociedad - La agenda legal y ética.
7

720,5

Area o ambito de conocimiento 4: Direccion de Personas y Organizacion

Numero de profesores/as
Numero y % de doctores/as
Numero y % de acreditados/as

Numero de profesores/as por
categorias

Materias
ECTS impartidos (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

1
100% (1)

Asociados: 1

Trabajo de Fin de Master
6

511,5
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5.2.b) Méritos docentes del profesorado no acreditado y/o méritos de investigacion del profesorado no doctor

La mayor parte del profesorado que participa en el Mdster en Analisis de Datos para los Negocios (Msc in Business
Analytics) es doctor. No obstante, algunos de los/as profesores/as no estan acreditados y en algin caso puntual
son perfiles industriales no doctores. En Esade, como muchas otras escuelas de negocio, valoramos perfiles
docentes que aportan un gran conocimiento en gestion, con amplia experiencia en el mundo de la empresa. Este
es el caso de parte del profesorado no acreditado asignado al titulo. Se trata de profesorado con una extensa
experiencia en el mundo de la analitica de datos en diferentes ambitos y sectores.

En resumen, todo el profesorado no acreditado que participard en el programa podra aportar conocimientos
especificos al programa.
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http://www.esade.edu/faculty/nuria.agell

http://www.esade.edu/faculty/esteve.almirall
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http://www.linkedin.com/in/richardlagrand/
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5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

Los responsables del programa son el Director/a Académico/a, el Decano/a Asociado/a y el Director/a del

Programa. Los dos primeros reportan al Decano/a de Esade Business School.

La Direccién Académica junto al Decano/a Asociado y Direccion Programa son los responsables de:
e lagestion del profesorado y los alumnos,

e el proceso de admision,

e seguimiento interno del Master a través de evaluaciones y mecanismos de garantia de calidad

La Direccion Académica cuenta con un Gestor de Programa que le ayuda en su labor y se ocupa de la gestion directa

de los alumnos.

El programa cuenta con el apoyo de las direcciones y equipos de Admisiones y de Carreras Profesionales, asi como

Secretaria académica y otros departamentos para su gestion.

Tipo de vinculacién

Formacion y experiencia profesional

IAdecuacion a los ambitos de
conocimiento

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Decano/a Asociado/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Programas Universitarios
Master of Science.

Contrato laboral (1 persona)

Doctor/a
Profesor/a de Esade

Director/a Académico/a

Contrato laboral (1 persona)

Titulo Superior

Director/a de Admisiones

Contrato laboral (3 personas)

Titulo Superior

Experiencia en Marketing o Comercial.

Marketing Managers
[Admissions Managers
IAdmissions Officers

Contrato laboral (4 personas)

Titulo Superior
Experiencia en Recursos Humanos.

Director/a de Carreras Profesionales
Career Managers

Responsable del Career Resource Centre
Career Officers

Contrato laboral (1 persona)

Diplomatura/ Licenciatura en
Humanidades o similares.
Experiencia en atencidn al cliente,
entornos internacionales.

Gestor/a de Programa
Secretaria Académica en distintas
funciones

Contrato laboral (2 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Ingenieria técnica o superior.
Estudiante carrera técnica o FPIl rama
equivalente

Técnicos/as de soporte informatico

Contrato laboral (3 personas)
Contrato en practicas
(2 personas)

Diplomatura en Biblioteconomia o
Licenciatura en Documentacion
Estudiante de las carreras anteriores.

Director/a de Biblioteca
Bibliotecarios/as

Becarios/as de Biblioteca
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7.1. Cronograma de implantacion

La adaptacion de la titulacion tiene prevista su implantacion en el curso 2024-25:

2024 — 2025: los estudiantes con matricula anterior al curso 2024-25 estan adscritos al
titulo vigente en el momento de la matricula.

2024 — 2025: los estudiantes de nuevo ingreso realizaran el nuevo programa.
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7. Recursos, materiales y servicios

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles.

Espacios docentes y especificos para elaprendizaje

El Master Universitario en Andlisis de Datos para los Negocios/Business Analytics se imparte

impartird-en el aveve campus gue ESADE inauguré-en-enere-de-2009 en Sant Cugat delVallés.

Este campus estd integrado por un edificio académico de 15.461m? el edificio
ESADECreapolis de 17.326 m?, el edificio de MBA con 2.908 m?, la Residencia universitaria
“Roberto de Nobili” de 5.886 m?, y la “Rambla de la Innovacién”, inaugurada en el curso
académico2017/18.

La Rambla de la Innovacién, es un nuevo ecosistema de aprendizaje que concentra cinco
laboratorios donde la educacidn se funde con la innovacion y con la experimentacion. Es un
camino que va desde la concepcién de una idea nueva (Fusion Point), la investigacidn y el
test de viabilidad de esta idea (Decision Lab), la fabricacién de prototipos (Fab Lab) y la
definicion del modelo de negocio (EGarage), hasta la creacidn y la implementacion de una
empresa (EWorks). Es un ecosistema circular, que no tiene inicio ni fin.
http://www.esade.edu/es/ramblaofinnovation/

Ademds, en el curso académico 2018/19 se ha implementado un aula “Trading Room”,
espacio de aprendizaje innovador que permite a los participantes obtener experiencia en el
funcionamiento de los mercados financieros y aprender las funciones basicas de la profesidon
de trader. El aula esta equipada con 30-32 terminales de doble pantalla, acceso a los mejores
paquetes de software de trading profesionales, software de andlisis de datos financieros y
pantallas con acceso “live" a la informacién de los valores de mercado financieros.

El edificio académico cuenta con 30 espacios docentes equipados con las tecnologias
necesarias para el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula. En especifico, hay 3 aulas-
auditorio con capacidad para mas de 100 estudiantes, 5 aulas con capacidad hasta 100
estudiantes, 14 aulas con capacidad hasta 40 estudiantes y 8 aulas con capacidad hasta 15
estudiantes.

En el edificio ESADECreapolis, se han creado, durante el curso académico 2016/17, 5 nuevas
aulas destinadas a los programas de Master universitarios. También, en este edificio existe un
Auditorium polivalente con capacidad para 200 personas.

El edificio de MBA, inaugurado en el curso académico 2012/13, cuenta con 28 aulas. De las
cuales, 14 tienen una capacidad maxima para 12 estudiantes, 2 con capacidad hasta 24
estudiantes, 2 con capacidad hasta 40 estudiantes, 4 con capacidad para 47 estudiantes, 2 de
capacidad de 57 estudiantes y 4 para 64 estudiantes.
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La flexibilidad de la gestidn de los espacios del centro permite la utilizacién puntual de aulas
originalmente asignadas a otros estudios, para satisfacer necesidades no previstas que
puedan surgir eventualmente.

Asimismo, al igual que todos los edificios de los diversos campus de ESADE (Barcelona y
Madrid), el campus de Sant Cugat dispone de conexidn inaldmbrica a la red informatica
general.

Los distintos espacios estan distribuidos y disefiados para fomentar el aprendizaje activo y se
ha prestado especial atencion al uso de la tecnologia de vanguardia y el confort de los mismos.
El profesorado puede utilizar la tecnologia como apoyo a la docencia a través de camaras de
documentos, pantallas tactiles, pasadores de diapositivas, cdmaras de video motorizadas,
proyecciones multiples via wePresent, receptores de sefial inaldmbrica de audio y video,
micréfonos y clickers. También, estan a disposicién de los alumnos salas de reuniones y de
trabajo en grupo, y otros espacios polivalentes que pueden ser reservados mediante el
sistema de gestidn centralizada dereservas.

Actualmente, todos los alumnos usan sus propios dispositivos desde cualquier lugar tanto
para estudiar como para tareas de investigacién, de manera que se ha reforzado la red WiFi para
gue accesible desde todas las aulas, salas de estudio y cualquier otro espacio en los Campus.
Todas las aulas disponen de enchufes para los portatiles personales y otros dispositivos moviles, y
conexion WiFi para los mismos. Ademas, los alumnos tienen a su disposicién un espacio con
las herramientas utilizadas en la edicion de videos, escdner y los medios necesarios para
trabajar en el mundo de multimedia. Para el desarrollo de los idiomas extranjeros los alumnos
disponen de todos los recursos del ESADE Language Center. Concretamente, laboratorio de
idiomas, biblioteca y aulas disefiadas para el aprendizaje de idiomas. Estas aulas disponen de
ordenadores, equipos de audio y video y proyectores, algunos de ellos interactivos.

Los alumnos cuentan con una tarjeta personal con la que pueden identificarse
automaticamente para imprimir y fotocopiar en la red de impresoras o los centros
reprograficos, asi como acceder a los espacios y utilizarla como forma de pago en cafeterias
y otros servicios.

Para facilitar el uso de aulas y otros espacios, ESADE dispone de un equipo de personas que
realizan el mantenimiento preventivoy resuelvenincidencias que puedatenerlacomunidad en
unamplio horario de atencidn al usuario.

Como servicios auxiliares, los alumnos cuentan con cafeterias y/o restaurantes, zonas de
vending, residencia universitaria, gimnasio, parquines, agencia de viajes, correos y paqueteria,
puntos de reciclaje, taquillas y cajeros automaticos entre otros.

Accesibilidad

La accesibilidad es una caracteristica bdasica del entorno construido que permite a las
personas con movilidad reducida tener las mismas oportunidades que el resto de usuarios.
El campus de Sant Cugat se ha disefiado teniendo en cuenta los requisitos de movilidad que
establece la legislacion vigente y las recomendaciones de la auditoria sobre sostenibilidad,
accesibilidad y movilidad dentro de los edificios que se realizé en el curso 2006-2007.

Entre los colectivos mas afectados por las barreras arquitectdnicas y de comunicacion,
destacan las personas con discapacidad motriz, las personas con discapacidad auditiva y las
personas con discapacidad visual. Asimismo, también se tienen que considerar aquellas
personas con movilidad reducida, como mujeres embarazadas, personas que transportan
objetos de peso o volumen considerables, gente mayor y otros.

ESADE trabaja, en base al Cédigo de Accesibilidad vigente en Catalufia, para eliminar las
barreras existentes a los accesos, itinerarios y otros elementos que dificulten el desarrollo
normal de les actividades de las personas con discapacidad. También se han considerado, de
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forma complementaria al cddigo vigente, los principios generales del disefio universal y el
concepto europeo de accesibilidad. En concreto, en aquellos ambitos en los que el Codigo de
Accesibilidad de Cataluiia no se define, se han utilizado como referencia los requerimientos
DALCO definidos en la norma UNE 170 001-1:2001. A partir de estas normativas se han
planteado una serie de propuestas de intervencién, que permitiran garantizar la accesibilidad
en las zonas de acceso publico al edificio.

Por lo que respecta al material adecuado a las necesidades de los estudiantes con
discapacidad motriz, sensorial o psicoldgica, ESADE proporciona la informacion y facilita las
gestiones necesarias para que ellos adquieran, o puedan solicitar la adquisicion a las
asociaciones u organismos pertinentes, los materiales necesarios para su correcta formacién
académica y personal en el ambito universitario.

Todos los alumnos del Madaster pueden utilizar todas las instalaciones descritas
anteriormente, teniendo espacio, aulas y todos los recursos necesarios para ellos.

Las medidas comunes son: acceso a los edificios mediante rampas con el apoyo de
pasamanos y barandillas, adecuacidon de los ascensores para invidentes, lavabos para
personas con dificultades de movilidad, reserva de espacio para aparcamiento, acceso a
ascensores de uso restringido, incorporacion al plan de evacuacion y emergencia de los
edificios.

Puesto que cada caso tiene sus propias caracteristicas, se estudia individualmente y, a
propuesta de la persona afectada, se modifica la instalacién para ajustarla al maximo a las
necesidades particulares.

En el curso 2006-2007 se realizd una auditoria sobre sostenibilidad, accesibilidad y movilidad
dentro de los edificios, cuyas recomendaciones e—bien se han aplicado. e—bien—se—estd

h do—o N acoman one on h a d Dl da A on

Recursos tecnolégicos

ESADE, consciente del potencial que tiene la tecnologia en la innovacién y mejora de la
eficiencia de los procesos empresariales, ha promovido con decisidn, desde sus inicios, la
implantacion de los recursos informaticos, tanto para el aprendizaje de su uso y gestién en
la practica de la empresa como para la mejora del rendimiento del propio proceso educativo.

Todos los estudiantes tienen acceso individual a la intranet de ESADE, que es uno de los
vehiculos habituales de comunicacién de las actividades académicas y administrativas.
Asimismo, disponen de una direccion individual de correo electrénico, y ée acceso a un
espacio espacio para almacenamiento por cada uno de los estudiantes. de-disce-especifice

para-cada-uno-delosestudios:

Los ordenadores destinados a los estudiantes estan equipados con software estandar y
especifico para poder desarrollar los distintos trabajos de las asignaturas, asi como trabajos
de investigacion. En concreto, incorporan software de tratamiento de textos, bases de datos,
hojas de cdlculo y graficos, asi como aplicaciones para realizar estudios estadisticos y de
investigacion cualitativa, ademds de distintas herramientas desimulacion.

ESADE utiliza Moodle como learning management system. Todas £las asignaturas cuentan con
un espacio virtual propio en la web, que permite una comunicacién rapida y facil entre el
profesorado y los estudiantes, asi como el acceso y la distribucion de documentos,
programas, trabajos, casos, lecturas, ejercicios, etc., de las distintas materias. También se
ha creado una aplicacion movil que permite el acceso desde Android y iPhone al saldode la
tarjeta personal, las notas, el calendario y los espacios de las asignaturas de cadaalumno.
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La red de ESADE estd distribuida en sus Campus de Barcelona-Pedralbes, Barcelona-Sant Cugat
y Madrid, y conectada mediante routers y enlaces dobles para asegurar su disponibilidad.
La red se conecta a Internet a través de dos enlaces. Uno de los enlaces se realiza a
través de la red de investigacion espanola RedIRIS y el otro con Orange. Todos los Campus
disponen ademds de conexiones a Internet para los usuarios de la WiFi. Este servicio estd
adscrito al proyecto eduroam que permite a los estudiantes, investigadores y personal de la
institucidn conectividad a Internet desde el campus de cualquier institucidn participante.

Se dispone de un servicio de videoconferencias para hacer sesiones tanto intercampus como
conotros centros ajenos a ESADE. También se hacen sesiones webinar online, y se proporciona
una cuenta de Microsoft Office365 a todos nuestros alumnos y profesores. Esta cuenta ofrece
el servicio de videoconferencia Skype Empresarial, un buzén de correo electrénico de 50Gb,
una cuenta OneDrive de 1Tb para guardar archivos en la nube y la descarga gratuita del
paquete Microsoft Office 365 ProPlus.

ESADE dispone de mas de 160 servidores instalados con Windows, Linux, y mas de 1400
ordenadores personales conectados a esta red de 100/100 MB.

Todos los edificios de ESADE estan cubiertos por una WiFi que permite a los estudiantes
acceder a Internet y trabajar a través de ordenadores portatiles desde cualquier lugar del
campus sin conexion fisica a la red. Esta red wifi proporciona acceso a los teléfonos, tabletas
y ordenadores portatiles de los alumnos. Los equipos que se conectan a la wifi pueden hacerlo
usando los estandares gn, an oac. El alumnado, el profesoradoy el personal de administraciéon
y servicios disponen de acceso a laintranet corporativa. Cada uno de los usuarios tiene acceso
exclusivamente a la informacién que corresponde al perfil que le ha sidoasignado.

Residencia Universitaria Roberto de Nobili

Uno de los edificios del Campus de Sant Cugat es la Residencia Universitaria Roberto de
Nobili. Esta residencia gestionada por RESA ofrece 179 estudios individuales que destacan
por su alto nivel de confort y privacidad, en un espacio multifuncional que comprende zona
de descanso, zona de estudio, cocina completamente equipada, bafio privado, climatizacién,
teléfono, cerradura mediante tarjeta magnética y conexion a Internet. También posee
estudios adaptados a personas con discapacidad.

La Residencia Roberto de Nobili estd abierta todos los dias del afio y facilita la integracién de
los alumnos en la vida social y cultural de Sant Cugat y Barcelona.

Center for Educational Innovation

El Centro de Innovacién Educativa ofrece desde el Vicedecanato de Profesorado apoyo,
asesoramiento y recursos al profesorado para que su labor docente sea una fuente de
satisfaccién personal y profesional y contribuya a la filosofia educativa de los programas en
los que participa y a la mision de ESADE de formar a futuros/as directivos/es y juristas
socialmente responsables.

Desde este Centro y con las Direcciones de Programa correspondientes se estd trabajando en
el disefio de acciones y recursos de apoyo a la contribucidon del profesorado a la filosofia
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educativa de los programas. Y colabora con las Direcciones de Departamento y con el
profesorado para generar dindmicas de trabajo conjunto orientadas a avanzar en la calidad y
la innovacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las aulas, entre otros se enmarcan
en este conjunto de acciones la implementacion creciente del “Student first” como enfoque
pedagogico que se centra en el protagonismo del alumno en el proceso de aprendizaje
también en elaula.

Servicio de Informacién y Conocimiento de ESADE

Especializado en informacién econdmica, juridica y empresarial, el Servicio de Informaciény
Conocimiento de ESADE (SIC) pone a disposicién del usuario los recursos mas relevantes para
la interpretacion de la realidad econdmica, la investigacion, la prospeccion de mercados y la
formacidn continua, asi como un equipo de profesionales expertos en asesoramiento y
busqueda de informacion.

El SIC es el responsable de gestionar las bibliotecas de ESADE, su fondo documental y de
recursos electrdnicos, asi como el Centro de Documentacion Europea y el fondo Biblioteca
Borja.

Bibliotecas

La Universitat Ramon Llull cuenta actualmente con 15 bibliotecas accesibles a todos sus
estudiantes, 1500 1.600 puntos de lectura, 3386796 1.366.000 voliumenes y 44378 2.200
subscripciones periddicas en formato papel, ademds de acceso a diferentes recursos
electrénicos. En conjunto constituye uno de los fondos bibliograficos mas importantes de
Cataluiia. Ademas, cabe destacar la participacion de la URL en la Biblioteca Digital de Cataluiia.

Los alumnos de ESADE pueden utilizar cualquiera de las bibliotecas de las distintas
facultades de la Universidad Ramon Llull, ya sea como lugar de estudio, para consultar el
fondo documental o tomar libros en préstamo. Asimismo, mediante el servicio de préstamo
consorciado “PUC”, también pueden tomar libros en préstamo, de forma gratuita, de las
bibliotecas del Consorcio de Servicios Universitarios de Catalunya (CSUC).

ESADE dispone de dos bibliotecas propias, en los Campus de Barcelona-Pedralbes y
Barcelona-Sant Cugat, con un total de 395 puntos de lectura. Las dos sedes cuentan con
terminales de autopréstamo, ordenadores de consulta, salas de trabajo individual, salas de
trabajo en grupo y espacio reservado para estudiantes de doctorado.

La biblioteca de ESADE en Sant Cugat ocupa una superficie de 540 metros cuadrados y tiene
una capacidad para 195 438 lectores. Asimismo, los alumnos del Master Universitario en
Analisis de Datos-Masteren-Gestién—de—Empresas—Globales tendran acceso a la biblioteca
que ESADE posee en el campus de Barcelona, que ocupa una superficie de 1.400 metros
cuadrados, con capacidad para 200 lectores. Y, a toda la red de Bibliotecas de la
Universidad Ramon Llull descrita anteriormente.
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Su amplio fondo bibliografico y documental lo integran mas de 100.000 volumenes impresos
y 5.800 libros electrdnicos. Dispone también de una hemeroteca que incluye mas de 300
revistas en papel y alrededor de 12.000 en formato electrénico.

Otros tipos de documentacion incluyen tesis doctorales, proyectos de final de programa de
los alumnos y documentos de investigacion de diversas instituciones y universidades
nacionales e internacionales.

A través de la biblioteca digital se accede a mas de 40 bases de datos online en las que
puede consultarse articulos de revistas especializadas, prensa nacional e internacional,
estadisticas, estudios de mercado, informes sobre paises, datos financieros de empresas,
legislacion, jurisprudencia y doctrina. La gran mayoria de estos recursos electrénicos son
accesibles desde cualquier ordenador conectado a Internet, ya sea dentro del campus o
desde el exterior, con el nombre de usuario y contrasefia de ESADE.

Biblioteca de ESADE:http://www.esade.edu/library

El Centro de Documentacion Europea de ESADE

Desde 1969, ESADE es depositaria de las publicaciones oficiales de la Comunidad Europea.
En 1983 recibid el estatus de Centro de Documentacion Europea y pasoé a formar parte dela
red de puntos de informacidn europea, actualmente conocida como Europe Direct, que la
Comisidn tiene en los estados miembros y en algunos paises terceros.

Su mision es poner a disposicidon de profesores, alumnos, investigadores, antiguos alumnos y
usuarios externos las fuentes de informacion de la Unién Europea, informar sobre las
politicas comunitarias y el proceso de integracién europea, y ser un punto clave de
informacién europea en ESADE. Centro pionero en Espafia, cuenta con un fondo bibliografico
formado por las publicaciones oficiales de las instituciones comunitarias de,
aproximadamente, 8.900 voliumenes y unas 200 revistas en papel. Destaca su fondo histdrico,
desde 1969.

El Fondo Biblioteca Borja
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La Biblioteca Borja es fondo bibliografico especializado en humanidades, teologia, filosofia,
espiritualidad, Biblia, arte y literatura formado por mas de 270.000 volumenes, con una
coleccién patrimonial de obras y ediciones Unicas, manuscritos, incunables, pergaminos y
documentos de los siglos XVI al XVIII. Destacan las mds de 3.000 obras patrimoniales de
diferentes ramas del derecho, entre ellos el derecho candnico, el derecho eclesiastico y los
fueros.

Debe anadirse que ESADE es una institucidon que forma parte de la Universitat Ramon Llull,
por lo que ademas de sus recursos y materiales propios también dispone de todos los servicios
que la Universidad pone a disposicidn de los miembros de lamisma.

Servicios generales de la Universitat Ramon Llull

En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de
inspiracién cristiana, comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja
poniendo su conocimiento y forma de hacer y actuar al servicio de la formacién de los jévenes
universitarios. En su ideario consta, asimismo, que la URL quiere actuar segun los principios
de libertad, autonomia e igualdad. La URL ha querido manifestar de forma explicita su
compromiso con estos principios con la creacion en el curso 2007/08 del Observatorio para
lalgualdad de Oportunidades. Este Observatorio es el érgano técnico de la Universitat Ramon
Llull encargado de impulsar y coordinar acciones para conseguir que el conjunto de la
comunidad universitaria (alumnado, PAS y PDI) pueda desarrollar su actividad en igualdad de
oportunidades. La OlO funciona a través de dos comisiones que se reunen de forma periddica
durante todo el curso académico: Comision de Igualdad de Género y la Comision de Atencidn

a la Diversidad. euwyos-objetivesson:

’

CSV2333853825837223483283584 9 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



http://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/oio/comision-igualdad-genero

http://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/oio/comision-atencion-diversidad

http://www.url.edu/es/comunidad-universitaria/oio/comision-atencion-diversidad



Asimismo, la URL pone a disposicion de todos sus miembros el Sindic de Greuges, quien vela
por los derechos y las libertades de los estudiantes, el profesorado, los investigadores y
el personal de administracion y servicios ante las actuaciones de los diferentes érganos y
servicios universitarios en el marco de los estatutos propios de la Universitat Ramon Llull.
También, la URL ofrece acciones de voluntariado coordinadas desde los diferentes drganos
de la universidad vy, la Liga de Debate Universitario Xarxa Vives, puede encontrarse mayor
detalle en el enlace: http://www.url.edu/comunitat-universitaria.
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Finalmente, la Universitat Ramon LLull pone a disposicién de toda su comunidad, incluida la
Facultad de Derecho de ESADE, entre otros, los siguientes servicios:

- Servicio de Deportes que gestiona y coordina la participacién de los estudiantes en
competiciones universitarias asi como permite a los alumnos utilizar dos campus
deportivos, Can Caralleu y La Salle Sport & Fitness.

- Servicio linglistico de la URL que contribuye a la normalizacidn linglistica en
cataldn enla universidad en el marco del multilingliismo del Espacio Europeo de
Educacion Superior.

- Servicio de orientacién al estudiante. Se trata de un servicio amplio que incluye
aspectostales como la gestion de becas e intercambios en el exterior o la realizacion de
actividades culturales y extraacadémicas.

- Servicio de carreras profesionales y bolsa de trabajo.

El listado detallado de estos servicios se puede encontrar en, http://www.url.edu/serveis.

Esta en construccidn una nueva “E-room”, aula experimental que ofrece la flexibilidad y las
herramientas necesarias para alojar y promover dindmicas de aprendizaje participativas y
colaborativas entre los estudiantes y el profesorado, en linea con la voluntad de ESADE de
aumentar los aprendizajes de los estudiantes incorporando metodologias experienciales y
retadoras en sus aulas.

Por ultimo, desde los Decanatos se trabaja en la revision constante de la necesidad de
incorporar nuevos recursos y servicios al catalogo de los ya existentes.
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NOTARIA
- DE_ -
D. JOSE MARQUENO ELLACURIA
c/. Provenza, 269, 2°
Tel. 93 444 92 48 - Fax. 93 419 44 05
08008 BARCELONA

COPIA SIMPLE

A BARCELONA, la meva residencia, a tres d’octubre de

dos mil vint-i-dOS -----------mmm e

Davant meu, JOSE MARQUENO ELLACURIA,
Notari de I'll-lustre Col-legi de Catalunya, ------------------
COMP ARE X == mm s e e e e e e e e e e e e e

El senyor ANTONI MILLET ABAD, major d’edat, casat,
vei de Barcelona (08034), avinguda J. V. Foix 66, 6-1.
Amb Document Nacional d'ldentitat, nUmero 46202252J,
Vg e N, —m - o m oo e s o
Manifesta ser advocat. ----------------m-mmmmom
INTERVE  -----mmmmmmm oo oo
En nom i representacié de la UNIVERSITAT RAMON
LLULL FUNDACIO, domiciliada a Barcelona, carrer
Claravall nadmeros 1-3. Constituida mitjancant escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona, senyor Elias Campo
Villegas el dia 10 d'octubre de 1989, numero 5767 de
protocol. INSCRITA el Registre de Fundacions Privades

de Catalunya amb el numero 472, el dia 28 de febrer de

Numero de documento
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1990, per ordre del Conseller de Justicia de la mateixa
data, i per la mateixa resolucié6 administrativa va ser
qualificada com a Fundaci6é Benéfica docent. --------------
Amb CIF G59069740. -----------mm oo
Modificat i adaptats el Estatuts de la Universitat Ramon
Llull Fundacié Privada per tal de adequar-los al Llibre
Tercer del Codi Civil de Catalunya, segons escriptura
autoritzada pel Notari de Barcelona Javier Garcia Ruiz el
dia 20 de desembre de 2012, numero 4182 de protocol,
posteriorment rectificats parcialment segons resulta de
I’escriptura atorgada pel Notari Sr. Garcia Ruiz el dia 9
d’octubre de 2013, numero 3486 de protocol. --------------
Actua en la seva qualitat de patr6é i president del Patronat
de la UNIVERSITAT RAMON LLULL FUNDACIO, carrec
pel qual va ser nomenat en reunié del Patronat de data
30 de juny de 2020, i especialment facultat per aquest
acte en virtut dels poders atorgats al seu favor en la
citada reunié del Patronat, ambdés acords elevats a
public en escriptura autoritzada pel Notari de Barcelona,
José Marquefio Ellacuria, en data 23 de desembre de
2020 (numero 1.926 del seu protocol), copia autoritzada
de la citada escriptura, m’exhibeix, de la que resulten al
meu judici facultats suficients per a l'atorgament de la

present escriptura de DE PODER. --------------mmmmmmmmmoo
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M’assegura la vigéncia del seu carrec aixi com de les
facultats que ostenta, i també que no ha variat la
capacitat de la seva representada. ----------------mmmmmmno-
L’IDENTIFICO pel seu Document Nacional d'ldentitat. El
jutjo amb CAPACITAT per atorgar aquesta Escriptura de

PRIMER.- Que DONA | CONFEREIX PODER, tan ampli i
suficient com en Dret sigui menester a favor de la senyora
ELISABET GOLOBARDES RIBE (major d’edat, amb
domicili a aquests efectes a 08022 Barcelona, carrer
Claravall 1-3 i titular del DNI numero 35117245V), perque
en nom i representacio de la part poderdant, pugui
realitzar les seguents FACULTATS: ------------mmmmmmmmmmmoo
1.- DE REPRESENTACIO EN GENERAL: En general,
representar a la Fundacié davant tota classe d'entitats,
publiques, privades i particulars, aixi com davant tota
classe d'oficines de [|'Estat, Comunitats Autonomes,
Diputacions i Ajuntaments o d'ambit internacional i,

especialment, davant qualsevol oficina d'inspeccio,
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comprovacié i gestio, bé de I'Agencia Tributaria o de
qualsevol Comunitat Autonoma, Diputaciéo o Ajuntament,
ja sigui d’ambit nacional, internacional, provincial, local o
comarcal, en tota classe d'assumptes, expedients,
declaracions, tramits, registres, instancies, sol-licituds,
autoritzacions, devolucions d'ingressos indeguts i
presentacions de resums, memories, i declaracions,
incloses les declaracions anuals, ja sigui mitjancant
presentacions documentals o mitjancant sistemes
telematics, via Internet o per procediments per cable o
qualsevol altre telematic que pogués emprar-se, que
directa o indirectament estigui interessada la Fundacio i
sighar quants documents i efectuar quants tramits siguin
precisos per a l'efectivitat de les presents facultats. -----
Aquesta facultat de representacio inclou: -------------------
-Tramitar i, si s'escau, obtenir subvencions, ajudes o
bonificacions de qualsevol classe davant qualsevol
organisme, podent a aquest efecte, signar quants
documents publics o privats siguin precisos, aixi com
efectuar quants tramits, sol«licituds gestions siguin
Precisos 0 CONVEeNIeNntsS. --------m-mmmmmmm o
-Retirar de les oficines de comunicacions, cartes,
certificats, despatxos, paquets, girs i valors declarats, i

de les empreses de transports, duanes i agencies,
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generes i efectes, fer protestes i reclamacions, deixis de
compte i abando de mercaderies. -----------mmmmmmimmmoeon
-Tramitar i signar digitalment en nom i representacio de
la Universitat Ramon Llull Fundacié, mitjancant el
Certificat de Signatura Electronica que Ili habiliti amb
aquests efectes, la tramesa de titulacions de la
Universitat Ramon Llull davant del Ministeri d'Educacio, i
les Agencies de la Qualitat en matéria universitaria, de
conformitat amb el que disposa l'article 20.2 de les
Normes d'organitzacié i funcionament de la Universitat
Ramon Llull (Acord GOV 99/2010, de 25 de maig). -------
2.- DOCUMENTALS: Atorgar i signar els documents
publics i privats que exigeixi I'exercici de qualsevol de les
facultats anteriors, sense cap limitacig. ----------=-----u----

3.- Especialment per sol:licitar i obtenir el certificat

d'usuari expedit per la “Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre”, als efectes de poder disposar I'apoderat de firma
electronica de representant de persona juridica i, en
especial, davant I'’AEAT, amb la finalitat de poder

informar a aquesta o consultar de la mateixa, qualsevol
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dada de la societat poderdant, sense limitacio. ------------
LIMITACIO LEGAL: Totes les facultats atorgades, tant
individualment com mancomunadament, s'entenen
atorgades sense perjudici de les limitacions regulades en
la legislacio vigent en la materia i, especialment, en
I'article 312-1 de la Llei 4/2008, de 24 d' abril, del llibre
tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones
JUITAIQUES. === mmm e e o o e e e e e e e e e
ATORGAMENT | AUTORITZACIQO -----mmmmmmmmmmmmmmmmmccooee
Fetes les reserves i advertencies legals.- ------=-=---=------
Llegida per mi, a la seva eleccio, l'atorga i firma. ---------
De tot aix0 consignat, de que el consentiment ha estat
[liurement prestat, de que l'atorgament s'adequa a la
legalitat i a la voluntat degudament informada de
I’atorgant, i de la seva extensidé en tres folis de paper
segellat, numeros el present i els seglents en ordre, jo,
el Notari, EN DONO FE.----------cmmm e
Esta la signatura del compareixent. Signat, Firmat i
Rubricat: JOSE MARQUENO ELLACURIA. Esta el segell

de la notaria.---------=------m o
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e S ® l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad, en su articulo numero 33 “Procedimiento para la modificacion sustancial de los planes de
estudios impartidos en centros universitarios acreditados institucionalmente”, el sistema interno de
garantia de la calidad (SGIQ) de Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE
de la Universidad Ramon Llull ha evaluado favorablemente la propuesta de modificacién:

Denominacién Master Universitario en Andlisis de Datos para los
Negocios/Master of Science in Business Analytics

Menciones No procede

Cédigo RUCT 4316137

Ambito de conocimiento Ciencias econdémicas, administracion y direccién de
empresas, marquetin, comercio, contabilidad y
turismo

Las modificaciones que se proponen Master Universitario en Analisis de Datos para los Negocios son
evaluadas por el proceso de seguimiento y gestidon de la calidad del centro y suponen una mejora para
la titulacién. Se han seguido las directrices recogidas por AQU en el documento “Guia para la
elaboracion, verificacion y modificacion de titulaciones universitarias de grado y mdster (abril 2022)”
siguiendo los estandares y criterios de evaluacion:

MODIFICACION 1 Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.2.Ambito de conocimiento

Modificacion realizada: Se incluye el ambito de conocimiento: Ciencias econdmicas,
administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo.

Justificacion de la modificacién 1 presentada:

. Adaptacidn de la adscripcién al ambito de conocimiento establecido en el RD822/2021.

MODIFICACION 2 Sustancial

Capitulo modificado 2 1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado? 1.11. Objetivos formativos

Modificacidn realizada: Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacién relativa a los objetivos formativos de
acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 2 presentada:

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el
RD822/2021.

1 El articulo 33.2 hace referencia al articulo 32.2 del Real Decreto 822/2021, 29 de septiembre, en el que se indican las modificaciones
sustanciales como todas aquellas que afectan a la naturaleza, objetivos y caracteristicas del titulo.

2 Segun Guia per a I'elaboracid, verificacié i modificacié de titulacions universitaries de grau i master (AQU, 2022): Capitulo I. Descripcién,
objetivos formativos y justificacion del titulo, Capitulo Il. Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje, Capitulo 1ll. Admisién,
reconocimiento y movilidad, Capitulo IV. Planificacion de las ensefianzas, Capitulo V. Personal académico y de apoyo a la docencia, Capitulo
VI. Recursos para el aprendizaje: materiales i infraestructuras, practicas y servicios, Capitulo VII. Calendario de implantacion, Capitulo VIII.
Sistema interno de garantia de calidad.

3 Seguin Guia per a I'elaboracid, verificacié i modificacié de titulacions universitaries de grau i master (AQU, 2022). Apartado afectado dentro
de cada capitulo y qué cambio supone.
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Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

esade

MODIFICACION 3

No Sustancial

Capitulo modificado 2

1.Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

Apartado modificado?

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente
especificas y justificacidon de sus objetivos

Modificacion realizada:

Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye en el adjunto que se requiere en este apartado en
VERIFICA, la informaciéon relativa a las estrategias
metodoldgicas de innovacién docente especificas de acuerdo a
los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 3 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 4

Sustancial

Capitulo modificado 2

1.Descripcion, objetivos formativos y justificacidn del titulo

Apartado modificado?

1.14. Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan
las ensefanzas

Modificacion realizada:

Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacién relativa a los perfiles fundamentales de
egreso de acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacidon de la modificacién 4 presentada:

Adaptacion de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

RD822/2021.

MODIFICACION 5 Sustancial

Capitulo modificado 2 2. Resultados del proceso de formacidn y de aprendizaje
Apartado modificado? No procede

Modificacion realizada:

Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacion relativa a los resultados del proceso de
formaciony de aprendizaje de acuerdo a los requerimientos del
RD822/2021. La redaccidn de los resultados de aprendizaje se
ha hecho en base a las competencias originales de la titulacion.
En el anexo del Plan de Estudios de VERIFICA se incorporara la
equivalencia entre las competencias iniciales y los actuales
resultados de aprendizaje de la titulacion.

Justificacion de la modificacién 5 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 6

Sustancial

Capitulo modificado 2

3. Admisidn, reconocimiento y movilidad

Apartado modificado?

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de
estudiantes
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esade

Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

Modificacion realizada:

Se ha ajustado el texto y se han incorporado los porcentajes
correspondientes a los criterios de admisién tal como exige el
RD822/2021. Asi mismo, se incorpora la informacion sobre los
complementos formativos que no ha sido traspasada a la
memoria actual.

Se aporta el enlace a la pagina web donde se encuentra el
detalle de la normativa y el procedimiento general de acceso.

Justificacion de la modificacién 6 presentada:

Actualizacion y adaptacidn de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo
establecido en el RD822/2021.

MODIFICACION 7

Sustancial

Capitulo modificado 2

3. Admisidn, reconocimiento y movilidad

Apartado modificado?

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de
créditos

Modificacidn realizada:

En este apartado se aporta el enlace con los criterios generales
y la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos y
se elimina la informacidn que ya estd incluida en dicho enlace.
Se actualizan los criterios especificos. En concreto, se elimina
el reconocimiento por ensefianzas superiores no universitarias.
Se incluye la justificaciéon del reconocimiento por titulos
propios.

Justificacion de la modificacién 7 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 8

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensenanzas

Apartado modificado?

4.1. Estructura basica de las ensefianzas y Annexo Plan de
Estudios (Despliegue temporal)

Modificacion realizada:

Se modifica el despliegue temporal del médulo 4 de semestral
a trimestral para unificar la estructura del programa de manera
que todos los médulos estén referidos al trimestre. El médulo
4 ubicado en el semestre 2 se reparte entre el trimestre 2, al
qgue corresponde la materia Proyecto con empresas de 4 ECTS
Obligatorios, y el trimestre 3, donde se situa el Trabajo de Fin
de Master de 6 ECTS.

Justificacidon de la modificacién 8 presentada:

- Unificar la estructura del programa dejando como Unica unidad temporal el trimestre.

MODIFICACION 9

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensefianzas

Apartado modificado?

4.1. Estructura basica de las ensefianzas y Annexo Plan de
Estudios (Formacién Optativa)
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esade

Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro

Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

Modificacion realizada:

Se incorpora al plan de estudios la materia optativa
“Asignaturas optativas de libre eleccion” de 15 ECTS en el
tercer trimestre para que el alumnado pueda acceder a las
asignaturas optativas comunes a todos los Masters of Science.

Se subsana el error en el caracter de los créditos del modulo 4,
materia Trabajo Final de Mdster que constan actualmente
como obligatorios y pasan a constar como TFM.

Justificacion de la modificacién 9 presentada:

Visto el interés manifestado por el alumnado, con la incorporacién de la materia de asignaturas
optativas transversales se amplia la oferta de optativas.

MODIFICACION 10

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensefianzas

Apartado modificado?

4.2. Actividades y metodologias docentes

Modificacidn realizada:

Se incorpora la informacién actualizada relativa a las
actividades y metodologias docentes (4.2.a) y al Trabajo de fin
de Master (4.2.c), de acuerdo a la implementacidon actual de la
titulacién, y siguiendo los requerimientos del RD822/2021. En
concreto, se elimina el texto actual para sustituirlo por la
descripcidn tal como propone el RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 10 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 11

No Sustancial

Capitulo modificado 2

4. Planificacion de las ensenanzas

Apartado modificado?

4.3. Sistemas de evaluacion

Modificacion realizada:

Se incorpora la informacion actualizada relativa a los sistemas
de evaluacion de acuerdo a los requerimientos del
RD822/2021.

Justificacidn de la modificacién 11 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacién del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 12

No Sustancial

Capitulo modificado 2

5. Personal académico y de apoyo a la docencia

Apartado modificado?

5.1. Perfil basico del profesorado. 5.2. Perfil detallado del
profesorado

Modificacidn realizada:

Se actualiza el personal docente sin afectacion al desarrollo
adecuado del plan de estudios y se incorpora la informacién
requerida en el RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 12 presentada:
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esade

Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro

Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019
Modificacién sustancial

RD822/2021.

Adaptacion de la memoria de verificacidn del plan de estudios al modelo establecido en el

MODIFICACION 13

No Sustancial

Capitulo modificado 2

5. Personal académico y de apoyo a la docencia.

Apartado modificado?

5.2.d) Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia
necesarios

Modificacion realizada:

Se actualiza el perfil basico de otros recursos de apoyo a la
docencia necesarios para adaptarlos a la estructura actual.

Justificacion de la modificacién 13 presentada:

- Actualizacién de los recursos de apoyo a la docencia de acuerdo a la estructura actual.

MODIFICACION 14

No Sustancial

Capitulo modificado 2

8. Sistema Interno de Garantia de la Calidad y anexos

Apartado modificado?

8.2. Informacion publica

Modificacion realizada:

Al tratarse de un nuevo apartado en la memoria adaptada, se
incluye la informacién relativa a la informacion publica de
acuerdo a los requerimientos del RD822/2021.

Justificacion de la modificacién 14 presentada:

RD822/2021.

Adaptacién de la memoria de verificacidn del plan de estudios al modelo establecido en el

Hacemos constar a continuacidon un cambio realizado en la memoria adaptada que no ha de considerarse
como modificacion, puesto que se ha hecho para corregir un aspecto que no se ha traspasado en la
aplicacion del Ministerio. En concreto, en el apartado 1.9. hemos incorporado los datos informados en

la memoria actual referentes al nUmero total de plazas ofertadas en el centro y su distribucién por

modalidad, dado que el campo estaba en blanco.
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e S ® l d e Informe motivado sobre la adecuacién académica y normativa realizado por el SGIQ del centro
Centro acreditado institucionalmente el 17 de diciembre de 2019

Modificacién sustancial

Para la propuesta de estas modificaciones del Master Universitario en Andlisis de Datos para los
Negocios de la Escuela Superior de Administracidn y Direccion de Empresas ESADE de la Universidad
Ramon Llull, aplicables a partir del curso 2024-2025, se ha seguido el procedimiento ESADE_D2_01A de
la SGIQ AUDIT evaluado favorablemente por AQU Catalunya.

La recogida de evidencias que avalan esta propuesta es:
v laficha, que ha sido debidamente revisada por la persona responsable de calidad del centro.
v" Comité de Portafoli celebrado el 14 de septiembre de 2023:
o Presentacidn de adaptacion de la titulacion al RD822/2021 ESADE_D2_01A_DOC1
o Acta CPOR ESADE_D2_01A_DOC2

Todas las modificaciones han sido aprobadas segun indican los procedimientos del centro y se han
incluido en el Informe de Seguimiento del Centro.

Barcelona, 4 de octubre de 2023

- -'---
|

F .l'._ Iy
=
; __,-'""
L

Dr. Joan Rodon i Modol Dra. Xari Rovira Llobera

Decano Directora de Calidad y Desarrollo de Programas
Escuela Superior de Administracion y Direccion de Esade
de Empresas ESADE Escuela Superior de Administracién y Direccion

de Empresas ESADE
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