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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Ramón Llull Escuela Superior de Administración y
Dirección de Empresas ESADE

08033067

Escuela Superior de Administración y
Dirección de Empresas ESADE. Sede de
Madrid

28053447

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Ejecutivo en Dirección de Empresas / Executive Master of

Business Administration (EMBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Ejecutivo en Dirección de Empresas / Executive Master of Business Administration (EMBA) por la

Universidad Ramón Llull

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Cervera Vila Responsable del Área del Vicerector de Política Académica

Tipo Documento Número Documento

NIF 37327763M

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

José María Garrell Guiu Rector

Tipo Documento Número Documento

NIF 77783978W

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Josep Franch Bullich Decano Escuela Superior de Administración y Dirección de
Empresas

Tipo Documento Número Documento

NIF 46328628G

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona 691272138

E-MAIL PROVINCIA FAX

vicerectorat.docencia@url.edu Barcelona 936022249
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 16 de marzo de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Ejecutivo en Dirección
de Empresas / Executive Master of Business
Administration (EMBA) por la Universidad Ramón
Llull

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

041 Universidad Ramón Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

4 50 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramón Llull
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08033067 Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE

28053447 Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE. Sede de
Madrid

1.3.2. Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE. Sede de Madrid
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí Sí No
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PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

40 40

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 40.0

RESTO DE AÑOS 20.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://itemsweb.esade.edu/exed/emba_rectorat/Reg_Int_EMBA_2013_B01_Continuidad.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas ESADE
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí Sí No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN

80 140

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 60.0 60.0

RESTO DE AÑOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 30.0 40.0

RESTO DE AÑOS 20.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://itemsweb.esade.edu/exed/emba_rectorat/Reg_Int_EMBA_2013_B01_Continuidad.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí
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FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

G3 - Mostrar autonomía, independencia, iniciativa y proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, diseñar e implementar
planes de acción orientados a la consecución de los objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipación y acción independiente son favorables para la empresa y su contexto Para evaluar el desempeño en lo que se refiere a
esta competencia se valorará por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, los participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicación en función de las particularidades del contexto, y c) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relación esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar los estilos de liderazgo más adecuados, y las acciones
concretas que requiere, para cada situación, identificando aquellos que son más capaces de inspirar y motivar al resto de la
organización a seguir el camino que uno propone, transmitiendo una visión convincente y compartida del estado futuro de la
empresa¿. Para evaluar el desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas,
si, en el marco de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de diseñar estrategias de gestión del cambio que incorporen las
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acciones correspondientes al estilo de liderazgo que más se ajuste a las características de la organización y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que las actividades o los proyectos resulten atractivos y c) han creado orgullo de pertenencia al grupo.

T1 - Promover la ciudadanía corporativa: el alumno ha de ser capaz de incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes
de acción y en la toma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
añadido que dicha perspectiva aporta a la organización en todos sus niveles: económico, socio-político, cultural y medioambiental.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: a) su disposición a incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes de acción de la
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
convierta en un elemento esencial de su identidad, c) su disponibilidad a asumir criterios de transparencia y rendición de cuentas en
su relación con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios económicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en la toma de decisiones.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

El proceso de Admisión se inicia cuando el candidato envía su solicitud de admisión junto con la documentación correspondiente. Una vez comproba-
da que el estudiante cumple con los requisitos de admisión correspondientes tal como establece el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre (y poste-
rior modificacion Real Decreto 861/2010 de 2 de julio),
se tramita para la convocatoria correspondiente del Comité de Admisiones, el cual es el órgano que evalúa y admite, o en su caso, rechaza la solicitud
del candidato de acuerdo con los criterios de admisión establecidos.

El Comité de Admisiones está formado por el director del programa, director de Executive Education y un miembro de la unidad de Admisiones.

Requisitos de acceso:

· Presentar la solicitud de admisión con la documentación establecida (cv incluido)

· Titulación universitaria reconocida y en su caso debidamente legalizada

Podrán acceder titulados ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de sus títulos, siempre que acrediten un
nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios españoles y que faculten en el país expedidor del título para el acceso a en-
señanzas de postgrado

· 3 años de experiencia profesional como mínimo

· Test de Admisión de ESADE o GMAT

· Conocimiento avanzado de inglés y de español

· Carta de presentación y apoyo de su empresa actual y/ directivo Antiguo Alumno de ESADE

· Mantener una entrevista de selección de candidatura

Criterios de admisión:

· Calificaciones en los estudios universitarios y duración de los mismos (5%)

· Desempeño de cargo directivo de nivel medio-alto (50%)

· Superación del Test de Admisión de ESADE o nota aceptable de GMAT (20%)
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· Evidencias de un dominio de inglés para negocios y de un nivel avanzado de español. En su defecto, superar las pruebas de inglés y/o español de ESADE Idio-
mas (10%)

· Idoneidad de la empresa actual según tamaño, sector y tipo para evitar sesgos indeseados (10%)

· Motivación y expectativas ajustadas al programa, y aportación para formar un grupo equilibrado y diverso (5%)

· Veracidad de la documentación e información suministrada (se le supone)

El proceso de Admisión tiene por finalidad la selección de los candidatos que se ajusten al perfil establecido en esta propuesta, y la conformación de
una cohorte equilibrada de estudiantes de procedencias y experiencias diversas, con mentalidad positiva y motivados.

En la entrevista se valorarán aspectos como:

· Las motivaciones del participante para hacer el programa, a fin de verificar que el EMBA responde adecuadamente a sus necesidades de desarrollo profesional
(30%)

· La evolución en la trayectoria profesional previa, como indicador de personas que utilizarán los conocimientos y habilidades adquiridos en el EMBA para reali-
zar una mejora significativa de posición en su actual organización.(30%)

· Los sectores y las áreas funcionales de los que provienen los candidatos, con tal de garantizar la diversidad sectorial, la riqueza en el aula, y la complementarie-
dad que resulta de la misma.(10%)

· Posibilidades de financiación de la matrícula al programa (10%)

· El rol que juega la empresa empleadora, apoyando o financiando al candidato, y los intereses que tiene para hacerlo, de modo que quede patente la idoneidad del
programa para el binomio candidato#empresa, especialmente si la iniciativa para realizar la formación es de la empresa.(20%)

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El plan de apoyo y orientación que se propone, basado en la experiencia de los actuales másteres universitarios que se ofertan, consiste en un conjun-
to de acciones que tienen por objetivo facilitar la integración de los estudiantes en la dinámica de los estudios.

Esas acciones son las siguientes:

1. Entrevista personal de información

Antes de empezar el programa, si candidato admitido lo considera necesario, o la dirección de programa o de admisiones lo considera oportuno, el
participante podrá tener una entrevista personal con el objetivo de ampliar detalles, clarificar la información ya suministrada, o ajustar sus expectativas.
Esta entrevista puede llevarse a cabo tanto en las instalaciones de ESADE como en remoto, según prefiera el candidato.

2. Bienvenida al programa
Entre las principales actividades propuestas, figuran las siguientes:

- Bienvenida por parte de los órganos directivos de ESADE y de la Dirección Académica del programa.

- Introducción a los servicios y recursos de ESADE, con especial énfasis en la Biblioteca Digital y los recursos de información.

- Introducción a los diferentes métodos de aprendizaje que se utilizarán durante el máster: casos prácticos, trabajo en equipo, presentaciones en clase,
proyectos en empresas.

- Actividades de socialización, de pertenencia e identificación con el grupo y para fomentar espíritu de equipo.

La Bienvenida al programa EMBA en cualquier caso tendrá lugar en modalidad presencial en las instalaciones de la Escuela.

3. Reuniones de la Dirección con los delegados de clase

El Master en Dirección de Empersas Executive (EMBA) tendrá dos o tres delegados/as de clase. La Dirección del programa se reunirá con ellos/ellas
de manera periódica y, discrecionalmente, siempre que los/las delegados/as lo requieran. En estas reuniones, se realizará un seguimiento del curso y
se intentará dar respuesta a los problemas o sugerencias de mejora que planteen los/las delegados/as y se valorará la posibilidad de realizar activida-
des extracurriculares propuestas por los participantes.
Además de estas reuniones periódicas y planificadas, cualquier alumno/a, ya sea a título individual o de manera colectiva, puede solicitar, siempre que
lo desee, una reunión con cualquiera de los miembros de la Dirección del programa.

En la versión hibrida del EMBA estas reuniones tendrán lugar fundamentalmente en remoto, al no ser que el participante exprese la preferencia para
mantenerla en persona durante los módulos presenciales.

4. Servicio de Carreras Profesionales

A través del Servicio de Carreras Profesionales (SCP), los alumnos de ESADE recibirán asesoramiento personalizado y orientación para el desarrollo
de sus carreras profesionales. El SCP está estrechamente coordinado con la Dirección del programa y con la realidad empresarial, a fin de orientar y
facilitar la incorporación de los alumnos en el mundo profesional. A lo largo del año, el SCP desarrolla una intensa actividad centrada en la búsqueda
de convenios de calidad y la captación de ofertas de trabajo. Asimismo, organiza una serie de eventos (foros, jornadas y presentaciones corporativas)
cuyo objetivo es crear espacios de encuentro entre empresas y estudiantes.

Esta actividad de orientación a cargo del SCP tendrá lugar en modo remoto para el formato hibrido del EMBA, al no ser que, por razones justificadas,
se pida acceso en persona durante los módulos presenciales del Programa.

5. Asociación de Antiguos Alumnos
La Dirección del Programa tiene un acuerdo con ESADE Alumni por el cual los participantes del EMBA tienen acceso desde el inicio de su formación
a los servicios y las actividades organizadas por la Asociación. La red de antiguos alumnos de ESADE que actualmente cuenta con más de 15.000 so-
cios, aporta valor a los antiguos alumnos, a ESADE y a la sociedad, a través de sus servicios y actividades.

Entre ellas, destacamos:
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· Encuentros y actividades de networking: directorios, web interactiva, cenas, actos lúdico-deportivos y culturales. Todos ellos promueven las relaciones y los con-
tactos entre antiguos alumnos.

· Formación continua: foros, clases de actualización de conocimientos, conferencias, coloquios y entrevistas a figuras de primer orden en el mundo empresarial.
Contribuye a estar al día.

· Orientación profesional: seminarios, asesoramiento personalizado para apoyar la carrera profesional de los socios.

· Clubes y chapters: actividades enfocadas a los intereses de los antiguos alumnos, por sector, por área funcional o por lugar geográfico de residencia. Más de 40
clubes especializados con actividades en más de 30 países.

· Concienciación social y contribución a través del proyecto Alumni Solidario. Proyectos de consultoría gratuitos para ONG en los que ya han participado más de
100 antiguos alumnos voluntarios.

El conjunto de las actividades propuestas por ESADE Alumni durante el periodo de inscripción al EMBA se van a desarrollar tanto en modalidad pre-
sencial como remota. Esta última modalidad va a ser la prevalente para los participantes del EMBA hibrido.

6. Student Counseling Service

Desde el curso 2017-18, se ofrece a los estudiantes el servicio de Student Counseling, un servicio de asesoramiento confidencial, que tiene como ob-
jetivo:

· favorecer la adaptación de los participantes

· facilitar el bienestar emocional

· mejorar el rendimiento académico mediante la impartición de talleres (por ejemplo gestión del estrés, gestión del tiempo¿)

· asesorar, en caso que sea necesario, sobre la necesidad de iniciar algún tipo tratamiento

El servicio se ofrece tanto en modalidad presencial como remota, dependiendo de la preferencia y localización del participante.

7. International Student Advisor

La figura de International Student Advisor (ISA) tiene como objetivo dar apoyo a los participantes internacionales en cuestiones no-académicas antes,
durante y después del programa. El asesoramiento suele ser en gestiones que suelen representar un reto para participantes internacionales que de-
ban trasladarse a España: visados, empadronamiento, permisos de residencia (NIE/TIE), gestiones con bancos¿ La figura de ISA suele ser de gran
importancia en la adaptación del participante extranjero y también en el caso de participantes locales que requieran soporte con gestiones relaciona-
das con programas de movilidad.

El servicio suele prestarse de forma remota, habitualmente correo electrónico o teléfono.

A continuación, se resumen las distintas acciones de apoyo al estudiante y su disponibilidad en función de la modalidad de impartición:

Modalidad presencial Modalidad semipresencial

Entrevista personal de información Presencial/remoto Remoto

Bienvenida al programa Presencial Presencial

Reuniones con delegados de clase Presencial/remoto Remoto

Servicio de Carreras Profesionales Principalmente presencial Principalmente remoto

Asociación de Antiguos Alumnos Presencial/remoto Remoto

Student Counseling Service Presencial/remoto Presencial/remoto

International Student Advisor Remoto Remoto

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional
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MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Reconocimiento de Créditos de Programas Propios

Se contempla la posibilidad de reconocimiento de créditos cursados en programas de postgrado propios en el ámbi-
to
ESADE / URL, y en personas que tengan una amplia experiencia profesional. El número de créditos reconocidos no
podrá superar el 15% del total de créditos del programa tal y como establece el RD 861, de 2 de julio.

Adicionalmente, y tal como también contempla el mismo RD, podrán reconocerse un % superior de créditos de los
alumnos que hubieran cursado los programas Executive Master of Business Administration y MBA Part Time (ambos
programas propios de la Universidad Ramon Llull y ya extinguidos). Se adjunta a esta memoria, las memorias de ti-
tulación propia correspondientes a estos dos programas, ambos con contenidos académicos equivalentes al nuevo
programa Master Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas / Executive Master of Business Administration
(EMBA).

Para por hacer efectivos estos reconocimientos, se seguirán los parámetros descritos en la regulación descrita a
continuación:

Regulación general: El Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territo-
rio nacional. El Real Decreto 285/2004, de 20 de febrero, el Real Decreto 309/2005, de 18 de marzo y el Acuerdo del
consejo de Coordinación Universitaria del MEC de 25 de octubre de 2004, establecen los criterios que son de aplica-
ción general respecto a la convalidación y adaptación de estudios. El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por
el que se establece la ordenación de las enseñanzas universitarias oficiales.

A continuación detallamos el proceso a seguir:

1. El estudiante solicita el reconocimiento de créditos una vez se matricula en su centro de los estudios que haya
cursado y aprobado en otros centros universitarios con titulaciones oficiales.

2. El estudiante debe presentar toda aquella documentación que acredite haber cursado las diversas materias en el
centro universitario del que provenga. Así, deberá adjuntar el programa de la asignatura, los certificados académicos
que justifiquen la superación de la misma y el plan de estudios en el que se integra, con los créditos correspondien-
tes. Toda esta documentación la deberá adjuntar a una solicitud dirigida al Secretario Académico del centro, quien
estudiará si la propuesta reúne los requisitos mínimos, tanto de forma como de fondo, para ser tenida en considera-
ción.

3. Una vez estudiada la solicitud se trasladará la propuesta al Rectorado para su resolución definitiva y aprobación
en la Comisión de Convalidaciones de la Universitat Ramon Llull (esta comisión está formada por un representante
de cada centro y el Vicerrector académico de innovación docente y calidad).

4. Las materias y asignaturas transferidas y reconocidas figurarán con esta denominación en el expediente del estu-
diante en la Universitat Ramon Llull.

5. La resolución definitiva será comunicada al solicitante a través de la Secretaria Académica de la Facultad donde
cursa sus estudios.
Reconocimiento de Créditos por Experiencia Laboral
Considerando el perfil al cual va dirigido el presente programa, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral
y profesional busca evitar el efecto disuasorio que puede tener que cursar contenidos que son ampliamente conoci-
dos y dominados por el alumno debido a su trayectoria y experiencia laboral. Para determinar los casos en los que la
experiencia laboral y el conocimiento de la disciplina concreta justifica el reconocimiento de los créditos asignados a
la actividad formativa en el programa, el alumno que así lo solicite realizará un test de la materia en concreto que se-
rá conjuntamente evaluado por el profesor titular de la asignatura y Comité de Reconocimiento de Créditos del pro-
grama. Dicho test deberá tener la capacidad de evaluar de forma objetiva tanto los contenidos como los conocimien-
tos y competencias que se desprenden de los objetivos de la materia o asignatura en cuestión.

El Comité de Reconocimiento de créditos, además de considerar el antes mencionado resultado del test de la asig-
natura o materia, considerará también la documentación y declaraciones escritas que pueda aportar el alumno para
probar y justificar su solicitud. De especial interés será la documentación que haga referencia a las responsabilida-
des y funciones del alumno en el momento de presentar la solicitud de reconocimiento de créditos.

Para poder gestionar el procedimiento anteriormente descrito, el alumno deberá solicitar el reconocimiento de crédi-
tos con un mínimo de tres meses de antelación, contados desde la fecha del inicio de la materia, o cualquier activi-
dad directamente dependiente de ella. La dirección de programa notificará al alumno con al menos un mes de ante-
lación, el resultado de las deliberaciones del Comité de Reconocimiento de Créditos, aportándole toda la información
objetiva que permitan justificar la decisión.
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Condiciones de partida para solicitar el reconocimiento de créditos;

1. Si se ha aplicado previamente el reconocimiento de créditos en otras materias, disponer de al menos los créditos necesarios
de la materia o asignatura en cuestión, sin superar el total de 9 ECTS.

2. Contar con un mínimo de dos años de experiencia en el cargo o responsabilidad que le ha permitido adquirir el conocimien-
to del área funcional en cuestión. Ello se hará constar mediante la declaración de al menos dos directivos o responsables de la
empresa empleadora, con un nivel de responsabilidad u organizativo similar o superior al del solicitante.

3. Presentar la solicitud con al menos tres meses de antelación, contados desde el inicio de actividades de la materia o asignatu-
ra en cuestión.

Condiciones para conceder el reconocimiento de créditos solicitado;

1. Superar el test de conocimientos definido por el titular responsable de la materia o asignatura.
2. Aportar la información adicional que el Comité de reconocimiento de Créditos pudiera solicitar, en el plazo determinado.
3. Contar con el visto bueno del Comité de Reconocimiento de Créditos, considerando la información aportada el alumno soli-

citante y el test realizado.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Con el fin de asegurar un nivel equiparable entre los diversos perfiles de los estudiantes, las materias de contenido
funcional y de base pondrán a disposición del grupo un test de nivel y unos contenidos previos a las asignaturas. En
donde la materia y la asignatura lo permitan, y de manera que su implementación sea compatible con las responsa-
bilidades profesionales del perfil a quien se dirige esta formación, los contenidos podrán realizarse a distancia (on-
line). Dichos contenidos serán obligatorios para los estudiantes que por su procedencia y trayectoria profesional no
alcancen el nivel predeterminado para cada una de las asignaturas funcionales y de base. El nivel específico de ca-
da participante en cada disciplina se determinará mediante el test liberador que con esta finalidad se determinará.

Complementos Formativos;

· Dirección de Marketing - Complemento Formativo Nivelador (Módulo Marketing on-line)

· Dirección Financiera - Complemento Formativo Nivelador (Módulo Finanzas on-line)

· Dirección de Operaciones y de Sistemas de Información Complemento Formativo Nivelador (Módulo Operaciones y Siste-
mas on-line)
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Presentación de conceptos

Preparación y análisis de casos prácticos

Preparación y análisis de lecturas

Contacto con el mercado

Examen final

Trabajo de fin de asignatura

Estrategias de búsqueda de información

Presentación de anteproyecto

Presentación final de proyecto

Control

Actividades Outdoor

Exposicion de un directivo invitado

Estancia internacional en escuelas de negocio

Trabajo individual y en grupo, discusion guiada y feedback en grupo

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Trabajo individual

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Preparación de un esbozo de anteproyecto según modalidad.

Consultas con el tutor académico.

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

Coaching

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposición de un directivo invitado

Estudio individual y en grupo

Simulación

Role Play

Visita de empresas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Participación en clase y enrequecimiento del debate en basa a la experiencia profesional de los participantes

Evaluación continuada a través del anàlisis, discusión y presentación de casos y de otros trabajos (ejercicios, memorias, etc.)

Examen escrito u oral

Controles periódicos en clase

Trabajo de reflexión sobre la empresa en la que trabaja el alumno

Trabajo final

Defensa oral del proyecto final

5.5 NIVEL 1: Política de Empresa y Liderazgo
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Dirección General y Estrategia

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar una primera aproximación a la empresa desde el punto de vista de la Dirección General.
Compartir los conceptos mas generales y aceptados de la política de empresa, las diferentes escuelas de pensamiento, las herramientas de gestión más difundidas, y la
evolución misma de la dirección general y la gestión en el tiempo.
Comprender el propósito de las estrategias que permiten el desarrollo de la empresa a nivel local e internacional.
Identificar las oportunidades de negocio a nivel global y las distintas dinámicas que conllevan.
Integrar y sintetizar los conocimientos adquiridos, aportando una visión sistémica de la empresa y su entorno, incluida la gestión y control de todas las fases que implica
la reorganización o consolidación del modelo de negocio, el desarrollo de un proyecto interno de la compañía o bien la concepción e implementación de un proyecto de
empresa de nueva creación.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los procesos de aprendizaje continuo de la empresa y el directivo.
El trabajo en equipo y la organización.
La toma de decisiones y la dirección general en la práctica. La influencia del entorno en la toma de decisiones estratégica. Tareas y roles de la dirección de información y
conocimiento en los procesos de decisión.
El entorno general y el análisis PESTEL (político, económico, social, tecnológico, ambiental y legal). La influencia del entorno en la toma de decisiones estratégica. La
dinámica competitiva dentro de los sectores. Metodologías de análisis sectorial y la identificación oportunidades de negocio. Los modelos de negocio y la estrategia de
negocio.
La tendencia de los mercados hacia la globalización. Los elementos clave de las estrategias de entrada a los mercados internacionales. Alternativas y variantes de las es-
trategias de crecimiento e internacionalización.
La integración de las funciones, conocimientos y habilidades de las diferentes áreas y disciplinas del management, mediante la conceptualización y realización de un pro-
yecto empresarial. Ya sea sobre la empresa en la que trabaja el participante, una iniciativa de intrapreneurship, o incluso un proyecto de entrepreneurship puro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

C
SV

: 4
26

75
15

28
59

86
54

07
30

12
66

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426751528598654073012662


Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

14 / 71

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 100

Preparación y análisis de casos prácticos 35 50

Preparación y análisis de lecturas 30 70

Contacto con el mercado 25 50

Trabajo de fin de asignatura 25 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Liderazgo y Gestión de Personas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Evaluar los conocimientos, las competencias y los valores individuales del directivo para el ejercicio de responsabilidades en entornos empresariales,
desempeño en cargos directivos y funciones de organización y liderazg.

Identificar las fortalezas y las debilidades propias como directivo y como lider, así como reconocer los estilos de aprendizaje, propios y de terceros, para facilitar la cohe-
sión organizativa, y la orientación a metas conjuntas.

Ser capaz de establecer un plan de desarrollo y carrera profesional para la constante mejora y crecimiento directivo.
Conocer las técnicas y habilidades para liderar proyectos de cambio a través de estrategias organizativas, enfocadas al despliegue de nuevos modelos
de negocio, o nuevas estructuras para la competencia en contextos cambiantes.
Saber motivar equipos en situaciones complejas, e identificar situaciones que impiden pasar del grupo de personas a la organización de alto rendi-
miento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estilos de líderazgo, e implicaciones para la organización.
Los conceptos organizativos del equipo, la comunicación, la motivación y el cambio organizativo
El funcionamiento de la organización y la gestión del equipo.

Los conocimientos, las competencias y los valores individuales que facilitan el desarrollo del directivo y su carrera profesional.
Técnicas y modelos para el análisis de fortalezas y debilidades propios en roles de directivo y de lider.
Los estilos de aprendizaje, la gestión de la comunicación en organizaciones, y las relaciones internas para la construcción de la organización.
El plan de desarrollo y carrera profesional.

La gestión del cambio en las organizaciones y el rol del líder para superar la resistencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 100

Preparación y análisis de casos prácticos 40 50

Preparación y análisis de lecturas 45 0

Contacto con el mercado 40 40

Trabajo de fin de asignatura 30 0

Actividades Outdoor 35 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Dirección General y Estrategia (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar una primera aproximación a la empresa desde el punto de vista de la Dirección General.
Compartir los conceptos mas generales y aceptados de la política de empresa, las diferentes escuelas de pensamiento, las herramientas de gestión
más difundidas, y la evolución misma de la dirección general y la gestión en el tiempo.
Comprender el propósito de las estrategias que permiten el desarrollo de la empresa a nivel local e internacional.
Identificar las oportunidades de negocio a nivel global y las distintas dinámicas que conllevan.
Integrar y sintetizar los conocimientos adquiridos, aportando una visión sistémica de la empresa y su entorno, incluida la gestión y control de todas las
fases que implica la reorganización o consolidación del modelo de negocio, el desarrollo de un proyecto interno de la compañía o bien la concepción e
implementación de un proyecto de empresa de nueva creación.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los procesos de aprendizaje continuo de la empresa y el directivo.
El trabajo en equipo y la organización.
La toma de decisiones y la dirección general en la práctica. La influencia del entorno en la toma de decisiones estratégica. Tareas y roles de la direc-
ción de información y conocimiento en los procesos de decisión.
El entorno general y el análisis PESTEL (político, económico, social, tecnológico, ambiental y legal). La influencia del entorno en la toma de decisiones
estratégica. La dinámica competitiva dentro de los sectores. Metodologías de análisis sectorial y la identificación oportunidades de negocio. Los mode-
los de negocio y la estrategia de negocio.
La tendencia de los mercados hacia la globalización. Los elementos clave de las estrategias de entrada a los mercados internacionales. Alternativas y
variantes de las estrategias de crecimiento e internacionalización.
La integración de las funciones, conocimientos y habilidades de las diferentes áreas y disciplinas del management, mediante la conceptualización y
realización de un proyecto empresarial. Ya sea sobre la empresa en la que trabaja el participante, una iniciativa de intrapreneurship, o incluso un pro-
yecto de entrepreneurship puro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 70
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Preparación y análisis de casos prácticos 35 20

Preparación y análisis de lecturas 30 20

Contacto con el mercado 25 50

Trabajo de fin de asignatura 25 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 40.0

Trabajo final 0.0 50.0

NIVEL 2: Liderazgo y Gestión de Personas (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje de esta materia:

Evaluar los conocimientos, las competencias y los valores individuales del directivo para el ejercicio de responsabilidades en entornos empresariales,
desempeño en cargos directivos y funciones de organización y liderazg.

Identificar las fortalezas y las debilidades propias como directivo y como lider, así como reconocer los estilos de aprendizaje, propios y de terceros, pa-
ra facilitar la cohesión organizativa, y la orientación a metas conjuntas.
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Ser capaz de establecer un plan de desarrollo y carrera profesional para la constante mejora y crecimiento directivo.
Conocer las técnicas y habilidades para liderar proyectos de cambio a través de estrategias organizativas, enfocadas al despliegue de nuevos modelos
de negocio, o nuevas estructuras para la competencia en contextos cambiantes.
Saber motivar equipos en situaciones complejas, e identificar situaciones que impiden pasar del grupo de personas a la organización de alto rendi-
miento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Estilos de líderazgo, e implicaciones para la organización.
Los conceptos organizativos del equipo, la comunicación, la motivación y el cambio organizativo
El funcionamiento de la organización y la gestión del equipo.

Los conocimientos, las competencias y los valores individuales que facilitan el desarrollo del directivo y su carrera profesional.
Técnicas y modelos para el análisis de fortalezas y debilidades propios en roles de directivo y de lider.
Los estilos de aprendizaje, la gestión de la comunicación en organizaciones, y las relaciones internas para la construcción de la organización.
El plan de desarrollo y carrera profesional.

La gestión del cambio en las organizaciones y el rol del líder para superar la resistencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 70

Preparación y análisis de casos prácticos 40 20

Preparación y análisis de lecturas 45 20

Contacto con el mercado 5 70

Trabajo de fin de asignatura 30 0

Actividades Outdoor 35 100
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 40.0

Trabajo final 0.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Gestión Funcional y Recursos

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Dirección de Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tener una visión global e integrada de la toma de decisiones de marketing, tanto a los niveles operativo, de producto y de negocio, estratégico y de posicionamiento, y
también corporativo y de grupo.
Experimentar el proceso de diseño e implementación de la propuesta de valor, hasta la operación y generación de valor económico.
Conocer las particularidades de las dinámicas en mercados de consumo y los mercados business to business, desde la definición estratégica previa hasta la implantación
efectiva.
Identificar las interrelaciones que existen entre las decisiones y alternativas de marketing con la estrategia corporativa, y la de otras funciones en la empresa.
Comprender y anticipar las nuevas tendencias de gestión, los riesgos y amenazas que conllevan, y porqué muchas implican nuevas oportunidades empresariales.
Ser capaz de innovar en los modelos de negocio, los canales y las diferentes relaciones que se pueden establecer en la cadena de valor y los mercados de productos y ser-
vicios.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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El proceso de decisión y las variables de marketing en el contexto de la propuesta de valor. El análisis, el diagnóstico, la evaluación de las alternativas, la decisión y su
implementación.
Los mercados de consumo, y los mercados mayoristas y business-to-business.
Los mercados de productos y los mercados de servicios.
El marco conceptual del marketing, su estructura y coherencia dentro de la empresa y el modelo de negocio. El marketing mix, el posicionamiento y la propuesta de va-
lor.
Los recursos y las limitaciones del marketing en la empresa.
La función de marketing en las organizaciones como disciplina transversal e integradora del negocio.
Las interrelaciones del marketing con la estrategia corporativa y con el resto de las funciones empresariales. Las nuevas tendencias de los mercados y las respuestas desde
la gestión del marketing.
El desarrollo de habilidades y competencias directivas desde la perspectiva del marketing. La eficacia en la comunicación interpersonal, la comunicación con el cliente y
con el proveedor, la capacidad y estilo en la negociación, y el trabajo en equipo y la coherencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 100

Preparación y análisis de casos prácticos 35 50

Preparación y análisis de lecturas 30 0

Contacto con el mercado 25 50

Trabajo de fin de asignatura 25 0

Control 5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Controles periódicos en clase 0.0 10.0

Trabajo final 0.0 70.0

NIVEL 2: Dirección Financiera

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de razonar conceptualmente los elementos del análisis financiero.
Desarrollar la capacidad de identificar y diseñar, así como aplicacar en la práctica, la estrategia financiera más adecuada a cada caso y situación.
Entender el origen, las implicaciones y las aplicaciones de los diferentes tipos de mercados, desde los mercados monetarios a los mercados bursátiles,
incluyendo los mercados de acciones, y los mercados de renta fija.
Comprender el efecto y la problemática de las decisiones financieras de la empresa, y cómo condicionan su capacidad y evolución en el mediano y el
largo plazo, centrándose en su impacto en la creación de valor y el modelo de negocio.
Utilizar las matemáticas financieras para el análisis y el diagnóstico;
- trasladando unidades monetarias en el tiempo
- decidiendo la conveniencia de efectuar una inversión
- conocer los posibles métodos para la valoración de una empresa
Entender las implicaciones de las finanzas internacionales permitiendo al participante la toma de decisiones en temas relacionados con aspectos finan-
cieros globales, la diversidad de las divisas y los alternativos mercados financieros.
Tener una visión integrada de los productos derivados y su aplicación a la gestión de riesgos, ya sean financieros o empresariales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La planificación y análisis económico-financiero como forma para juzgar el actual estado de la economía.
La solvencia de la empresa según el análisis y el diagnóstico financiero, las diferentes perspectivas y las herramientas, cálculos, y ratios para el análi-
sis.
El proceso de planificación financiera dentro del la gestión estratégica y la visión integral de la empresa.
Los proyectos de inversión, los factores a considerar, el cálculo, su valoración, su presentación y su defensa.
La creación de valor a partir de diferentes oportunidades y alternativas de inversión para una empresa.
Estudio de las diferentes metodologías para analizar y seleccionar los proyectos de inversión.
La valoración de empresas desde una perspectiva económico-financiera.
Las claves que garantizan la viabilidad a largo plazo de la empresa, y las implicaciones de liquidez y tesorería a corto plazo.
Los mercados financieros, sus conceptos básicos y funcionamiento.
Los instrumentos financieros disponibles para la adecuada gestión financiera en ámbitos internacionales y multidivisa.
La gestión de los riesgos financieros para la empresa, y el uso y construcción de productos derivados;
- teoría de opciones
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- análisis de los pasivos financieros de una empresa
- inversiones para la empresa con oportunidades de crecimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G3 - Mostrar autonomía, independencia, iniciativa y proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, diseñar e implementar
planes de acción orientados a la consecución de los objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipación y acción independiente son favorables para la empresa y su contexto Para evaluar el desempeño en lo que se refiere a
esta competencia se valorará por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, los participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicación en función de las particularidades del contexto, y c) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relación esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 55 100

Preparación y análisis de casos prácticos 55 20

Preparación y análisis de lecturas 40 0

Contacto con el mercado 35 50

Examen final 4 100

Control 4 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual

Discusión / debate.

Estudio individual y en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen escrito u oral 0.0 90.0

Controles periódicos en clase 0.0 10.0

NIVEL 2: Dirección de Operaciones y Sistemas de Información

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender las dinámicas de transformación que convierten los inputs en productos ampliados, tanto para clientes internos de la organización, como
para los clientes externos de la empresa.

Ser capaz de diseñar, dirigir y controlar de forma sistemática las dinámicas y procesos de transformación de la empresa, desde una perspectiva de los
recursos, como desde el impacto que tienen las operaciones en el modelo de negocio y la estrategia.

Tener la capacidad de identificar cuál es la información relevante que generan esos procesos de transformación, y que requieren la gestión del modelo
de negocio y la empresa, para definir así la metodología más adecuada para capturar, almacenar y gestionar dicha información.

Definir los mecanismos de automatización en la captura y la gestión de la información en la empresa, y que proporcione los indicadores y alertas que
facilitan la toma de decisiones a nivel directivo y operativo. Conocer las alternativas y las opciones más frecuentemente utilizadas, así como los pro-
ductos que para ello se ofrecen en el mercado.

Utilizar metodologías como la dirección por procesos para conocer el enfoque de la organización y evaluar el valor generado por las actividades dentro
del modelo de negocio.

Saber aplicar la reingeniería de procesos, y conceptos como la mejora radical, para conseguir operaciones más eficientes y rentables.

Ser capaz de definir procesos de medición de la satisfacción de clientes de tal forma que su análisis permita y facilite la toma de decisiones estratégi-
cas en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La función de Operaciones; el papel fundamental que desempeña en la empresa, su impacto en los resultados y en la generación de valor, y como se
distribuyen sus responsabilidades a través de todas las áreas funcionales de la empresa.

La relación del área de Operaciones con otras funciones básicas (finanzas o marketing), y cómo contribuye esa dinámica a la consecución de objeti-
vos.

La estrategia de operaciones y su vínculo con la estrategia de negocio. Estrategias posibles, alternativas, implicaciones y consecuencias.

Análisis de casos reales;Cómo se alcanza la excelencia en la gestión de las operaciones y cómo la cadena de suministro puede -y debe- generar ven-
tajas competitivas sostenibles para la empresa.

Cómo adaptar la gestión de operaciones de la empresa al contexto actual de máxima eficiencia, limitación de recursos, y elevado coste energético.

Cómo asegurar la más alta calidad, la más rápida respuesta, y el más corto plazo de entrega o servicio, mediante la gestión activa de los procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 40 100

Preparación y análisis de casos prácticos 60 20

Preparación y análisis de lecturas 50 0

Contacto con el mercado 40 30

Trabajo de fin de asignatura 35 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Dirección de Marketing (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tener una visión global e integrada de la toma de decisiones de marketing, tanto a los niveles operativo, de producto y de negocio, estratégico y de
posicionamiento, y también corporativo y de grupo.
Experimentar el proceso de diseño e implementación de la propuesta de valor, hasta la operación y generación de valor económico.
Conocer las particularidades de las dinámicas en mercados de consumo y los mercados business to business, desde la definición estratégica previa
hasta la implantación efectiva.
Identificar las interrelaciones que existen entre las decisiones y alternativas de marketing con la estrategia corporativa, y la de otras funciones en la
empresa.
Comprender y anticipar las nuevas tendencias de gestión, los riesgos y amenazas que conllevan, y porqué muchas implican nuevas oportunidades
empresariales.
Ser capaz de innovar en los modelos de negocio, los canales y las diferentes relaciones que se pueden establecer en la cadena de valor y los merca-
dos de productos y servicios.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El proceso de decisión y las variables de marketing en el contexto de la propuesta de valor. El análisis, el diagnóstico, la evaluación de las alternativas,
la decisión y su implementación.
Los mercados de consumo, y los mercados mayoristas y business-to-business.
Los mercados de productos y los mercados de servicios.
El marco conceptual del marketing, su estructura y coherencia dentro de la empresa y el modelo de negocio. El marketing mix, el posicionamiento y la
propuesta de valor.
Los recursos y las limitaciones del marketing en la empresa.
La función de marketing en las organizaciones como disciplina transversal e integradora del negocio.
Las interrelaciones del marketing con la estrategia corporativa y con el resto de las funciones empresariales. Las nuevas tendencias de los mercados y
las respuestas desde la gestión del marketing.
El desarrollo de habilidades y competencias directivas desde la perspectiva del marketing. La eficacia en la comunicación interpersonal, la comunica-
ción con el cliente y con el proveedor, la capacidad y estilo en la negociación, y el trabajo en equipo y la coherencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.
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C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 35 80

Preparación y análisis de casos prácticos 35 40

Preparación y análisis de lecturas 30 0

Contacto con el mercado 25 50

Trabajo de fin de asignatura 25 0

Control 5 50

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 30.0

Controles periódicos en clase 0.0 30.0

Trabajo final 0.0 30.0

NIVEL 2: Dirección Financiera (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de razonar conceptualmente los elementos del análisis financiero.
Desarrollar la capacidad de identificar y diseñar, así como aplicacar en la práctica, la estrategia financiera más adecuada a cada caso y situación.
Entender el origen, las implicaciones y las aplicaciones de los diferentes tipos de mercados, desde los mercados monetarios a los mercados bursátiles,
incluyendo los mercados de acciones, y los mercados de renta fija.
Comprender el efecto y la problemática de las decisiones financieras de la empresa, y cómo condicionan su capacidad y evolución en el mediano y el
largo plazo, centrándose en su impacto en la creación de valor y el modelo de negocio.
Utilizar las matemáticas financieras para el análisis y el diagnóstico;
- trasladando unidades monetarias en el tiempo
- decidiendo la conveniencia de efectuar una inversión
- conocer los posibles métodos para la valoración de una empresa
Entender las implicaciones de las finanzas internacionales permitiendo al participante la toma de decisiones en temas relacionados con aspectos finan-
cieros globales, la diversidad de las divisas y los alternativos mercados financieros.
Tener una visión integrada de los productos derivados y su aplicación a la gestión de riesgos, ya sean financieros o empresariales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La planificación y análisis económico-financiero como forma para juzgar el actual estado de la economía.
La solvencia de la empresa según el análisis y el diagnóstico financiero, las diferentes perspectivas y las herramientas, cálculos, y ratios para el análi-
sis.
El proceso de planificación financiera dentro del la gestión estratégica y la visión integral de la empresa.
Los proyectos de inversión, los factores a considerar, el cálculo, su valoración, su presentación y su defensa.
La creación de valor a partir de diferentes oportunidades y alternativas de inversión para una empresa.
Estudio de las diferentes metodologías para analizar y seleccionar los proyectos de inversión.
La valoración de empresas desde una perspectiva económico-financiera.
Las claves que garantizan la viabilidad a largo plazo de la empresa, y las implicaciones de liquidez y tesorería a corto plazo.
Los mercados financieros, sus conceptos básicos y funcionamiento.
Los instrumentos financieros disponibles para la adecuada gestión financiera en ámbitos internacionales y multidivisa.
La gestión de los riesgos financieros para la empresa, y el uso y construcción de productos derivados;
- teoría de opciones
- análisis de los pasivos financieros de una empresa
- inversiones para la empresa con oportunidades de crecimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G3 - Mostrar autonomía, independencia, iniciativa y proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, diseñar e implementar
planes de acción orientados a la consecución de los objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipación y acción independiente son favorables para la empresa y su contexto Para evaluar el desempeño en lo que se refiere a
esta competencia se valorará por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, los participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicación en función de las particularidades del contexto, y c) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relación esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Presentación de conceptos 55 70

Preparación y análisis de casos prácticos 55 20

Preparación y análisis de lecturas 40 0

Contacto con el mercado 35 10

Examen final 4 20

Control 4 20

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual

Discusión / debate.

Estudio individual y en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen escrito u oral 0.0 60.0

Controles periódicos en clase 0.0 40.0

NIVEL 2: Dirección Operaciones y Sistemas de Información (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender las dinámicas de transformación que convierten los inputs en productos ampliados, tanto para clientes internos de la organización, como
para los clientes externos de la empresa.

Ser capaz de diseñar, dirigir y controlar de forma sistemática las dinámicas y procesos de transformación de la empresa, desde una perspectiva de los
recursos, como desde el impacto que tienen las operaciones en el modelo de negocio y la estrategia.

Tener la capacidad de identificar cuál es la información relevante que generan esos procesos de transformación, y que requieren la gestión del modelo
de negocio y la empresa, para definir así la metodología más adecuada para capturar, almacenar y gestionar dicha información.

Definir los mecanismos de automatización en la captura y la gestión de la información en la empresa, y que proporcione los indicadores y alertas que
facilitan la toma de decisiones a nivel directivo y operativo. Conocer las alternativas y las opciones más frecuentemente utilizadas, así como los pro-
ductos que para ello se ofrecen en el mercado.

Utilizar metodologías como la dirección por procesos para conocer el enfoque de la organización y evaluar el valor generado por las actividades dentro
del modelo de negocio.

Saber aplicar la reingeniería de procesos, y conceptos como la mejora radical, para conseguir operaciones más eficientes y rentables.

C
SV

: 4
26

75
15

28
59

86
54

07
30

12
66

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426751528598654073012662


Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

30 / 71

Ser capaz de definir procesos de medición de la satisfacción de clientes de tal forma que su análisis permita y facilite la toma de decisiones estratégi-
cas en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La función de Operaciones; el papel fundamental que desempeña en la empresa, su impacto en los resultados y en la generación de valor, y como se
distribuyen sus responsabilidades a través de todas las áreas funcionales de la empresa.

La relación del área de Operaciones con otras funciones básicas (finanzas o marketing), y cómo contribuye esa dinámica a la consecución de objeti-
vos.

La estrategia de operaciones y su vínculo con la estrategia de negocio. Estrategias posibles, alternativas, implicaciones y consecuencias.

Análisis de casos reales;Cómo se alcanza la excelencia en la gestión de las operaciones y cómo la cadena de suministro puede -y debe- generar ven-
tajas competitivas sostenibles para la empresa.

Cómo adaptar la gestión de operaciones de la empresa al contexto actual de máxima eficiencia, limitación de recursos, y elevado coste energético.

Cómo asegurar la más alta calidad, la más rápida respuesta, y el más corto plazo de entrega o servicio, mediante la gestión activa de los procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 40 20

Preparación y análisis de casos prácticos 60 5

Preparación y análisis de lecturas 50 5

Contacto con el mercado 40 30

Trabajo de fin de asignatura 35 5

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 50.0

Trabajo final 0.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Empresa y Sociedad

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Entorno General, Marco Legal y Ética de la Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 11

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

11

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener una visión del efecto que tiene el entorno general en las industrias, los sectores y las empresas mediante sus factores políticos, económicos,
sociales, tecnológicos medioambientales y legales.

Entender los factores de globalización y las dinámicas de internacionalización, y como se relacionan con la situación económica y geopolítica a nivel
global, con el objetivo de poder tomar decisiones estratégicas a nivel empresarial.

Comprender los fundamentos del marco jurídico y el funcionamiento legal, tanto desde la perspectiva del gobierno corporativo, como las implicaciones
que ello tiene para el equipo directivo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Visión general de la nueva ordenación del sistema internacional y de sus actores a partirde los cambios de 1989, y el 9/11.

Las consecuencias tecnoeconómicas, sociopolíticas y culturales que se derivan de dichos cambios.

Los intentos de construcción de nuevos paradigmas para comprender el sistema internacional.

Evolución de la economía mundial, europea y española desde 2004 hasta la actualidad y sus consecuencias actuales.

El marco regulador y los ordenamientos jurídicos. Condicionentes políticos y sociales que los justifican, e implicaciones generales para la empresa y
los negocios.

El gobierno corporativo de la gran empresa y de la sociedad cotizada, sus estructuras, su funcionamiento, el régimen legal y los conflictos de interés.
La supervisión del equipo directivo: nombramiento, evaluación, reglamentación, responsabilidad y retribución.

La fiscalidad y las implicaciones de los diversos formatos de la empresa y sus plazas de registro legal y de las operaciones.

Regulación de los mercados de valores y normas de comportamiento de los operadores. Las operaciones corporativas: salidas a bolsa, OPV, OPS y
OPAs.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 60 100

Preparación y análisis de casos prácticos 50 30

Preparación y análisis de lecturas 50 0

Contacto con el mercado 40 50

Trabajo de fin de asignatura 40 0

Estrategias de búsqueda de información 35 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Estancia internacional en escuelas de negocio

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 20.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Entorno General, Marco Legal y Ética de la Empresa (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 11

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

11

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener una visión del efecto que tiene el entorno general en las industrias, los sectores y las empresas mediante sus factores políticos, económicos,
sociales, tecnológicos medioambientales y legales.

Entender los factores de globalización y las dinámicas de internacionalización, y como se relacionan con la situación económica y geopolítica a nivel
global, con el objetivo de poder tomar decisiones estratégicas a nivel empresarial.

Comprender los fundamentos del marco jurídico y el funcionamiento legal, tanto desde la perspectiva del gobierno corporativo, como las implicaciones
que ello tiene para el equipo directivo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Visión general de la nueva ordenación del sistema internacional y de sus actores a partirde los cambios de 1989, y el 9/11.

Las consecuencias tecnoeconómicas, sociopolíticas y culturales que se derivan de dichos cambios.

Los intentos de construcción de nuevos paradigmas para comprender el sistema internacional.

Evolución de la economía mundial, europea y española desde 2004 hasta la actualidad y sus consecuencias actuales.

El marco regulador y los ordenamientos jurídicos. Condicionentes políticos y sociales que los justifican, e implicaciones generales para la empresa y
los negocios.

El gobierno corporativo de la gran empresa y de la sociedad cotizada, sus estructuras, su funcionamiento, el régimen legal y los conflictos de interés.
La supervisión del equipo directivo: nombramiento, evaluación, reglamentación, responsabilidad y retribución.

La fiscalidad y las implicaciones de los diversos formatos de la empresa y sus plazas de registro legal y de las operaciones.

Regulación de los mercados de valores y normas de comportamiento de los operadores. Las operaciones corporativas: salidas a bolsa, OPV, OPS y
OPAs.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 60 40
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Preparación y análisis de casos prácticos 50 20

Preparación y análisis de lecturas 50 10

Contacto con el mercado 40 100

Trabajo de fin de asignatura 40 0

Estrategias de búsqueda de información 35 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 15.0

Trabajo final 0.0 85.0

5.5 NIVEL 1: Intensificación y Especialidad

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Intensificación en Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales del área de marketing y ventas, o departamentos adscritos a éstas funciones.
Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias del marketing.
Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestión comercial y de
marketing.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:
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- la aplicación de marketing a negocios 2.0

- la gestión de la marca y la comunicación

- la comercialización integrada en la estrategia y el negocio

- el marketing digital y su dirección

- el management efectivo de las ventas

- del marketing a las ventas

- los retos de futuro en el marketing

- las estrategias de ventas y su implementación

- la transformación del negocio desde el marketing relacional

- las estrategias de precios basadas en valor

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Intensificación en Función Gerencial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener los conocimientos y competencias que centran la visión de la gestión en la dirección general de la empresa, y específicamente en su función
gerencial.
Profundizar en las técnicas de gestión específicas de la alta dirección, y las responsabilidades que integran diversas áreas funcionales y negocios.

 Desarrollar la capacidad de gestionar comités ejecutivos y de dirección, proporcionando el vínculo entre las expectativas de la propiedad y los accio-
nistas de la empresa y la operación de sus negocios y modelo de operaciones.

Conocer, seleccionar y utilizar las diferentes metodologías para alinear las decisiones de negocio y funcionales de la empresa, con los objetivos al más
alto nivel, asegurando un despliegue e implementación eficaz en los diferentes niveles de la organización.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del más alto nivel en la empresa, el hecho de formar parte de una empresa multi-
nacional, una filial de la misma, una empresa local, una micro empresa, una estructura de propiedad societaria, cotizada, cooperativa o de empresa fa-
miliar.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestión propias de la dirección general de la em-
presa.

Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la dirección general de la em-
presa.

 

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

 - la alta dirección en la empresa familiar

- el análisis de sectores e industrias para la definición estratégica
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- la simulación de la gestión del cambio

- la innovación desde la dirección general

- el intrapreneurship o desarrollo de nuevos negocios desde la propia empresa

- los modelos de negocio y las alternativas de crecimiento

- la planificación estratégica

- la simulación estratégica de empresa

- la identificación de oportunidades en el negocio de la sostenibilidad

- la creación de valor mediante cadenas de valor sostenibles

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar los estilos de liderazgo más adecuados, y las acciones
concretas que requiere, para cada situación, identificando aquellos que son más capaces de inspirar y motivar al resto de la
organización a seguir el camino que uno propone, transmitiendo una visión convincente y compartida del estado futuro de la
empresa¿. Para evaluar el desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas,
si, en el marco de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de diseñar estrategias de gestión del cambio que incorporen las
acciones correspondientes al estilo de liderazgo que más se ajuste a las características de la organización y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que las actividades o los proyectos resulten atractivos y c) han creado orgullo de pertenencia al grupo.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo
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Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Intensificación en Operaciones e Innovación

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las áreas de operaciones e innovación, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias de la gestión de las operaciones y
los procesos en la empresa.

Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en facilitar la innovación en las
organizaciones, las empresas y los modelos de negocio.

 

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

 - la  toma de decisiones desde la innovación

- la organización como generadora de ideas - open innovation
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- las operaciones más allá de los mercados y los negocios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0
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NIVEL 2: Intensificación en Personas y Liderazgo

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar la dirección funcional de recursos humanos, o gestión de personas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de la gestión y administración de los recursos huma-
nos, el personal y la organización.

Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestión de los departamen-
tos de recursos humanos u organización de las empresas.

Profundizar en el concepto del liderazgo, la motivación y la organización de personas y grupos de colaboradores, para la construcción de equipos de
alto rendimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

 - la gestión de personas

- la dirección de organizaciones y plantillas globales

- las técnicas de negociación

- el liderazgo responsible

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificación en Gestión Financiera

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las áreas de administración y finanzas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias de la gestión financiera y la adminis-
tración económica de la empresa.

Conocer los últimos instrumentos de gestión, las más recientes herramientas de análisis, la más modernas técnicas de implementación, y las tenden-
cias previsibles, y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la dirección financiera, la gestión económica
y la administración contable de la empresa.

.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

 - las estrategias financieras a largo plazo

- los instrumentos financieros para negocios globales

- las fusiones y adquisiciones de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G3 - Mostrar autonomía, independencia, iniciativa y proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, diseñar e implementar
planes de acción orientados a la consecución de los objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipación y acción independiente son favorables para la empresa y su contexto Para evaluar el desempeño en lo que se refiere a
esta competencia se valorará por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, los participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicación en función de las particularidades del contexto, y c) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relación esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor
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Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificación en Entorno

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Profundizar en la comprensión y el análisis del entorno general de la empresa, y cómo condiciona sus capacidades y desarrollo

Desarrollar la capacidad que le permitan seleccionar y utilizar las diferentes metodologías de estudio y reflexión, para facilitar los procesos de decisión
en los ámbitos de inversión y de negocio, desde la perspectiva de los factores sociales, económicos, políticos, tecnológicos, legales y medioambieta-
les.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del más alto nivel en la empresa, la evolución de los antes mencionados factores
hacia los posibles escenarios alternativos.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestión propias de la dirección general de la em-
presa.

Conocer las últimas tendencias a nivel macro, y la evolución del marco jurídico y legal que afecta a la empresa y sus grupos de interés, permitiendo al
participante estar actualizado y capacitado para la dirección de las áreas de análisis para la planificación estratégica, o la gestión de las áreas legales
y regulatorias de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

 En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

 - el contexto económico actual

- las claves jurídicas en la gestión estratégica

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Promover la ciudadanía corporativa: el alumno ha de ser capaz de incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes
de acción y en la toma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
añadido que dicha perspectiva aporta a la organización en todos sus niveles: económico, socio-político, cultural y medioambiental.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: a) su disposición a incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes de acción de la
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
convierta en un elemento esencial de su identidad, c) su disponibilidad a asumir criterios de transparencia y rendición de cuentas en
su relación con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios económicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en la toma de decisiones.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Trabajo final de master (Proyecto de Empresa)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los objetivos específicos del trabajo en su versión In Company Project son:
1. La mejora de las habilidades técnicas: Ciertas actividades y temáticas, como las relacionadas con la planificación y control del tiempo de ejecución
y del presupuesto, son características de los proyectos. A lo largo del curso, los participantes tendrán la oportunidad de analizar y practicar las herra-
mientas y técnicas que les pueden ayudar a alcanzar los objetivos del proyecto, dentro de los plazos fijados y cumpliendo con el presupuesto estable-
cido. Al finalizar el curso, los participantes habrán adquirido un conjunto de nuevas habilidades técnicas que les ayudarán a implementar con éxito los
proyectos de los que sean responsables.
2. La mejora de las habilidades de relación interpersonal: El éxito en la gestión de proyectos solo se consigue si se da la prioridad y relevancia necesa-
ria a todos los aspectos relacionados con las relaciones interpersonales. Es importante prestar atención a las competencias interpersonales tanto del
director de proyecto como de los miembros del equipo de proyecto, especialmente en lo que se refiere al trabajo en equipo y a la capacidad de crear
espíritu de equipo (teambuilding). La habilidad en las relaciones interpersonales, la capacidad de negociación, de comunicación y de presentación son
también imprescindibles para determinar las necesidades de los clientes y para evaluar y gestionar adecuadamente a los stakeholders y, por lo tanto,
para la implementación con éxito del proyecto.
3. La mejora de las habilidades intelectuales: En muchos aspectos, la dirección de proyectos es un reto que requiere la integración de las habilidades
intelectuales de los participantes en él. A lo largo del curso, los participantes deberán analizar y evaluar problemas complejos, tomar decisiones y sin-
tetizarlas en planes de acción y proyectos realistas. Todo ello requiere del participante que, para implementar sus proyectos, además de leer y estudiar
lo que otros han elaborado, deba desarrollar su habilidad para pensar de forma, creativa, innovadora, lateral y holística.
Los objetivos fijados para el trabajo en su versión Plan Estratégico son:
1. Realizar el análisis estratégico de la situación de la empresa en el momento de partida utilizando las herramientas, los conceptos y los modelos tra-
tados a lo largo del Programa.
2. Determinar, evaluar la viabilidad de las opciones de futuro y seleccionar la más adecuada para la empresa
3. Diseñar el Plan de despliegue de la estrategia, describiendo su materialización e implementación en las distintas áreas afectadas.
Los objetivos concretos del trabajo en su versión Intrapreneurship son:
1. Realizar una aproximación a la iniciativa empresarial (individual entrepreneurship y corporate entrepreneurship), analizando los factores que inciden
en el proceso de creación de una empresa y desarrollando las habilidades propias del empresario emprendedor.
2. Identificar nuevas oportunidades: la evolución del entorno socio-económico y tecnológico representa una fuente de oportunidades para nuevas ini-
ciativas y proyectos empresariales. Saberlas identificar y valorar correctamente es el primer aspecto crítico al que debe enfrentarse el emprendedor.
3. Evaluar la viabilidad empresarial del proyecto requiere conocer el mercado en el que va a competir la empresa, cuáles son las necesidades de sus
futuros consumidores, qué recursos materiales, humanos y financieros va a necesitar y, finalmente, analizar la previsible evolución económico-finan-
ciera de la empresa.
4. Realizar el Plan de Empresa del proyecto elegido: en el proceso de reflexión de la nueva idea y de formulación de las distintas estrategias a desa-
rrollar en cada una de las áreas funcionales, la realización de un documento escrito que recoja los distintos aspectos analizados permite al emprende-
dor evaluar la coherencia interna de su proyecto y disponer de una ¿carta de presentación¿
5. Aprender a presentar el Business Plan y a negociar ante distintos interlocutores: socios, entidades financieras, administraciones públicas, fondos de
capital riesgo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo final de master tiene por objetivo la integración de los conocimientos y habilidades adquiridos durante el EMBA y poner de manifiesto la inter-
relación existente entre las decisiones empresariales que afectan a distintos aspectos funcionales de la empresa. Esta integración se pretende conse-
guir mediante la conceptualización y realización de un trabajo..
Se contemplan tres tipos de trabajo de final de master:
1) Realización de un Plan de Empresa (Business Plan)
2) In Company Project
3) Planes Estratégicos
Los trabajos de realización de un Plan de Empresa (Business Plan) tienen su punto de arranque en la detección de una oportunidad que la confección
del Plan de Negocio nos tiene que permitir evaluar su viabilidad económica. Esto quiere decir que son trabajos que se enmarcan dentro del concepto
más amplio de Entrepreneurship o, en su versión corporativa, de Corporate Entrepreneurship o Intrapreneurship.
Por su parte, los trabajos ¿In Company Project¿ incluyen una amplitud y variedad de situaciones y posibilidades mucho mayor, por lo que el desarrollo
concreto de cada trabajo deberá tratarse de forma específica. De todas formas, hoy en día, está suficientemente probado que una correcta metodolo-
gía para abordar la realización de trabajos organizacionales es factor clave para asegurar el éxito del trabajo.
En cuanto a los Planes Estratégicos, estos derivan de la necesidad que tiene las empresas de proyectarse hacia el futuro sea como consecuencia de
la ambición de crecer, sea derivado de la necesidad de repensar la organización para intentar asegurar su viabilidad.
En su vertiente de Intrapreneurship el trabajo pretende que el participante desarrolle las competencias propias del intra-emprendedor y adquiera las
herramientas necesarias para desarrollar el trabajos final de master en su versión Intrapreneurship.
El proceso de creación de una empresa exige habilidades y recursos específicos: el emprendedor ha de ser capaz de identificar una idea, de analizar
su viabilidad y de realizar un Plan de Empresa, en el que formulará las estrategias de puesta en marcha del negocio. Las acciones que harán posible
el éxito o el fracaso de la nueva empresa dependerán, también, de las habilidades personales del emprendedor, de la energía que dedique al nuevo
proyecto y de la red de relaciones que sea capaz de construir.
La vertiente de In Company Project pretende ayudar a los participantes a crear valor y a mejorar los resultados de negocio de su organización median-
te una gestión más eficaz y/o eficiente de los proyectos que dirijan o en los que participen. Desde una perspectiva más operativa, se pretende que los
participantes, entiendan y practiquen las herramientas y los métodos de la gestión de proyectos, capacitándolos para que puedan contribuir en el dise-
ño, la planificación, la implementación y la evaluación de proyectos organizacionales y, de esta forma, mejorar su práctica como gestores.
En cuanto a la realización de Planes Estratégicos el trabajo pretende colaborar con los participantes en su reflexión sobre su propia organización y en
la toma de decisiones de medio y largo alcance que la hagan más robusta y con una mayor proyección futura.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 10 10

Preparación y análisis de lecturas 40 0

Trabajo de fin de asignatura 30 0

Estrategias de búsqueda de información 40 0

Presentación de anteproyecto 10 10

Presentación final de proyecto 10 10

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Trabajo individual

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Preparación de un esbozo de anteproyecto según modalidad.

Consultas con el tutor académico.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 50.0

Defensa oral del proyecto final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificación en Marketing (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3
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4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales del área de marketing y ventas, o departamentos adscritos a éstas funciones.
Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias del marketing.
Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestión comercial y de
marketing.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- la aplicación de marketing a negocios 2.0

- la gestión de la marca y la comunicación

- la comercialización integrada en la estrategia y el negocio

- el marketing digital y su dirección

- el management efectivo de las ventas

- del marketing a las ventas

- los retos de futuro en el marketing

- las estrategias de ventas y su implementación

- la transformación del negocio desde el marketing relacional

- las estrategias de precios basadas en valor

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 50.0

Trabajo final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificación en Función Gerencial (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener los conocimientos y competencias que centran la visión de la gestión en la dirección general de la empresa, y específicamente en su función
gerencial.
Profundizar en las técnicas de gestión específicas de la alta dirección, y las responsabilidades que integran diversas áreas funcionales y negocios.

Desarrollar la capacidad de gestionar comités ejecutivos y de dirección, proporcionando el vínculo entre las expectativas de la propiedad y los accio-
nistas de la empresa y la operación de sus negocios y modelo de operaciones.

Conocer, seleccionar y utilizar las diferentes metodologías para alinear las decisiones de negocio y funcionales de la empresa, con los objetivos al más
alto nivel, asegurando un despliegue e implementación eficaz en los diferentes niveles de la organización.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del más alto nivel en la empresa, el hecho de formar parte de una empresa multi-
nacional, una filial de la misma, una empresa local, una micro empresa, una estructura de propiedad societaria, cotizada, cooperativa o de empresa fa-
miliar.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestión propias de la dirección general de la em-
presa.

Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la dirección general de la em-
presa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- la alta dirección en la empresa familiar

- el análisis de sectores e industrias para la definición estratégica

- la simulación de la gestión del cambio

- la innovación desde la dirección general

- el intrapreneurship o desarrollo de nuevos negocios desde la propia empresa

- los modelos de negocio y las alternativas de crecimiento

- la planificación estratégica

- la simulación estratégica de empresa

- la identificación de oportunidades en el negocio de la sostenibilidad

- la creación de valor mediante cadenas de valor sostenibles

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar los estilos de liderazgo más adecuados, y las acciones
concretas que requiere, para cada situación, identificando aquellos que son más capaces de inspirar y motivar al resto de la
organización a seguir el camino que uno propone, transmitiendo una visión convincente y compartida del estado futuro de la
empresa¿. Para evaluar el desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas,
si, en el marco de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de diseñar estrategias de gestión del cambio que incorporen las
acciones correspondientes al estilo de liderazgo que más se ajuste a las características de la organización y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que las actividades o los proyectos resulten atractivos y c) han creado orgullo de pertenencia al grupo.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 50.0

Trabajo final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificación en Operaciones e Innovación (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las áreas de operaciones e innovación, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias de la gestión de las operaciones y
los procesos en la empresa.

Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en facilitar la innovación en las
organizaciones, las empresas y los modelos de negocio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- la toma de decisiones desde la innovación

- la organización como generadora de ideas - open innovation

- las operaciones más allá de los mercados y los negocios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, así como la red
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y diseñar e implementar planes de acción capaces de responder
de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el área de la alta dirección de empresas. Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar los propios aprioris sobre las situaciones evaluadas, llegando a elaborar propuestas de
planes de actuación adecuadamente complejas para guiar el diseño de planes de acción estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolución de los eventos contemplando diferentes escenarios y c) si han diseñado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y visión estratégica de la organización para la que diseñaban los planes de
actuación

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos
y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demás componentes de la
organización, y ser capáaz de plantear e implementar alternativas para la propia en un contexto organizacional Para evaluar el
desempeño de los participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorará, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos a revisar y modificar posiciones en función no solo de la nueva información sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en función de los ajustes de la estrategia de su organización, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias lo han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Evaluación continuada a través del
anàlisis, discusión y presentación de casos
y de otros trabajos (ejercicios, memorias,
etc.)

0.0 50.0

Trabajo final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificación en Personas y Liderazgo (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar la dirección funcional de recursos humanos, o gestión de personas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de la gestión y administración de los recursos huma-
nos, el personal y la organización.
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Conocer las últimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestión de los departamen-
tos de recursos humanos u organización de las empresas.

Profundizar en el concepto del liderazgo, la motivación y la organización de personas y grupos de colaboradores, para la construcción de equipos de
alto rendimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- la gestión de personas

- la dirección de organizaciones y plantillas globales

- las técnicas de negociación

- el liderazgo responsable

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y a la vez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de acción Los participantes del máster mostrarán haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas tácitas de los equipos o las organizaciones a la luz de sus objetivos, b) incidir en los valores y la cultura de los
equipos con los que interactúa de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organización de manera que puedan aportar valor en la dirección empresarial.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductas y las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organización eficiente, que trabaje activa y solidariamente para alcanzar los objetivos del equipo.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposición a negociar los propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en
el momento de diseñar planes de actuación para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido a la
configuración de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribución activa y crítica de los miembros
del equipo, , y c) haber sido capaz de enriquecer la toma de decisiones necesaria para llevar a cabo las tareas y trabajos propuestos a
través de la transformación del equipo en una verdadera comunidad de práctica y de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

C28 - Dirección de equipos; Conocer las técnicas, las metodología y el marco conceptual que le facilita y le hace capaz de
estimular, motivar y organizar a los integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.
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Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificación en Gestión Financiera (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las áreas de administración y finanzas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestión propias de la gestión financiera y la adminis-
tración económica de la empresa.

Conocer los últimos instrumentos de gestión, las más recientes herramientas de análisis, la más modernas técnicas de implementación, y las tenden-
cias previsibles, y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la dirección financiera, la gestión económica
y la administración contable de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- las estrategias financieras a largo plazo

- los instrumentos financieros para negocios globales

- las fusiones y adquisiciones de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

G3 - Mostrar autonomía, independencia, iniciativa y proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, diseñar e implementar
planes de acción orientados a la consecución de los objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipación y acción independiente son favorables para la empresa y su contexto Para evaluar el desempeño en lo que se refiere a

C
SV

: 4
26

75
15

28
59

86
54

07
30

12
66

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426751528598654073012662


Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

55 / 71

esta competencia se valorará por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, los participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicación en función de las particularidades del contexto, y c) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relación esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificación en Entorno (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Profundizar en la comprensión y el análisis del entorno general de la empresa, y cómo condiciona sus capacidades y desarrollo

Desarrollar la capacidad que le permitan seleccionar y utilizar las diferentes metodologías de estudio y reflexión, para facilitar los procesos de decisión
en los ámbitos de inversión y de negocio, desde la perspectiva de los factores sociales, económicos, políticos, tecnológicos, legales y medioambieta-
les.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del más alto nivel en la empresa, la evolución de los antes mencionados factores
hacia los posibles escenarios alternativos.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestión propias de la dirección general de la em-
presa.

Conocer las últimas tendencias a nivel macro, y la evolución del marco jurídico y legal que afecta a la empresa y sus grupos de interés, permitiendo al
participante estar actualizado y capacitado para la dirección de las áreas de análisis para la planificación estratégica, o la gestión de las áreas legales
y regulatorias de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En función de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podrá escoger entre los siguientes contenidos:

- el contexto económico actual

- las claves jurídicas en la gestión estratégica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Promover la ciudadanía corporativa: el alumno ha de ser capaz de incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes
de acción y en la toma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
añadido que dicha perspectiva aporta a la organización en todos sus niveles: económico, socio-político, cultural y medioambiental.
Los participantes del máster mostrarán haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: a) su disposición a incorporar la ciudadanía corporativa en el diseño de planes de acción de la
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
convierta en un elemento esencial de su identidad, c) su disponibilidad a asumir criterios de transparencia y rendición de cuentas en
su relación con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios económicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en la toma de decisiones.

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C20 - Apreciar y comprender la diversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
la empresa y las organizaciones. Identificar los elementos tangibles e intangibles que forman parte de las soluciones alternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de `stakeholders¿ de la empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 70

Preparación y análisis de casos prácticos 25 10

Preparación y análisis de lecturas 25 0
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Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Discusión / debate.

Exposición de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Trabajo final de master (Proyecto de Empresa) (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

6

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los objetivos específicos del trabajo en su versión In Company Project son:
1. La mejora de las habilidades técnicas: Ciertas actividades y temáticas, como las relacionadas con la planificación y control del tiempo de ejecución
y del presupuesto, son características de los proyectos. A lo largo del curso, los participantes tendrán la oportunidad de analizar y practicar las herra-
mientas y técnicas que les pueden ayudar a alcanzar los objetivos del proyecto, dentro de los plazos fijados y cumpliendo con el presupuesto estable-
cido. Al finalizar el curso, los participantes habrán adquirido un conjunto de nuevas habilidades técnicas que les ayudarán a implementar con éxito los
proyectos de los que sean responsables.
2. La mejora de las habilidades de relación interpersonal: El éxito en la gestión de proyectos solo se consigue si se da la prioridad y relevancia necesa-
ria a todos los aspectos relacionados con las relaciones interpersonales. Es importante prestar atención a las competencias interpersonales tanto del
director de proyecto como de los miembros del equipo de proyecto, especialmente en lo que se refiere al trabajo en equipo y a la capacidad de crear
espíritu de equipo (teambuilding). La habilidad en las relaciones interpersonales, la capacidad de negociación, de comunicación y de presentación son
también imprescindibles para determinar las necesidades de los clientes y para evaluar y gestionar adecuadamente a los stakeholders y, por lo tanto,
para la implementación con éxito del proyecto.
3. La mejora de las habilidades intelectuales: En muchos aspectos, la dirección de proyectos es un reto que requiere la integración de las habilidades
intelectuales de los participantes en él. A lo largo del curso, los participantes deberán analizar y evaluar problemas complejos, tomar decisiones y sin-
tetizarlas en planes de acción y proyectos realistas. Todo ello requiere del participante que, para implementar sus proyectos, además de leer y estudiar
lo que otros han elaborado, deba desarrollar su habilidad para pensar de forma, creativa, innovadora, lateral y holística.
Los objetivos fijados para el trabajo en su versión Plan Estratégico son:
1. Realizar el análisis estratégico de la situación de la empresa en el momento de partida utilizando las herramientas, los conceptos y los modelos tra-
tados a lo largo del Programa.
2. Determinar, evaluar la viabilidad de las opciones de futuro y seleccionar la más adecuada para la empresa
3. Diseñar el Plan de despliegue de la estrategia, describiendo su materialización e implementación en las distintas áreas afectadas.
Los objetivos concretos del trabajo en su versión Intrapreneurship son:
1. Realizar una aproximación a la iniciativa empresarial (individual entrepreneurship y corporate entrepreneurship), analizando los factores que inciden
en el proceso de creación de una empresa y desarrollando las habilidades propias del empresario emprendedor.
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2. Identificar nuevas oportunidades: la evolución del entorno socio-económico y tecnológico representa una fuente de oportunidades para nuevas ini-
ciativas y proyectos empresariales. Saberlas identificar y valorar correctamente es el primer aspecto crítico al que debe enfrentarse el emprendedor.
3. Evaluar la viabilidad empresarial del proyecto requiere conocer el mercado en el que va a competir la empresa, cuáles son las necesidades de sus
futuros consumidores, qué recursos materiales, humanos y financieros va a necesitar y, finalmente, analizar la previsible evolución económico-finan-
ciera de la empresa.
4. Realizar el Plan de Empresa del proyecto elegido: en el proceso de reflexión de la nueva idea y de formulación de las distintas estrategias a desa-
rrollar en cada una de las áreas funcionales, la realización de un documento escrito que recoja los distintos aspectos analizados permite al emprende-
dor evaluar la coherencia interna de su proyecto y disponer de una ¿carta de presentación¿
5. Aprender a presentar el Business Plan y a negociar ante distintos interlocutores: socios, entidades financieras, administraciones públicas, fondos de
capital riesgo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo final de master tiene por objetivo la integración de los conocimientos y habilidades adquiridos durante el EMBA y poner de manifiesto la inter-
relación existente entre las decisiones empresariales que afectan a distintos aspectos funcionales de la empresa. Esta integración se pretende conse-
guir mediante la conceptualización y realización de un trabajo..
Se contemplan tres tipos de trabajo de final de master:
1) Realización de un Plan de Empresa (Business Plan)
2) In Company Project
3) Planes Estratégicos
Los trabajos de realización de un Plan de Empresa (Business Plan) tienen su punto de arranque en la detección de una oportunidad que la confección
del Plan de Negocio nos tiene que permitir evaluar su viabilidad económica. Esto quiere decir que son trabajos que se enmarcan dentro del concepto
más amplio de Entrepreneurship o, en su versión corporativa, de Corporate Entrepreneurship o Intrapreneurship.
Por su parte, los trabajos ¿In Company Project¿ incluyen una amplitud y variedad de situaciones y posibilidades mucho mayor, por lo que el desarrollo
concreto de cada trabajo deberá tratarse de forma específica. De todas formas, hoy en día, está suficientemente probado que una correcta metodolo-
gía para abordar la realización de trabajos organizacionales es factor clave para asegurar el éxito del trabajo.
En cuanto a los Planes Estratégicos, estos derivan de la necesidad que tiene las empresas de proyectarse hacia el futuro sea como consecuencia de
la ambición de crecer, sea derivado de la necesidad de repensar la organización para intentar asegurar su viabilidad.
En su vertiente de Intrapreneurship el trabajo pretende que el participante desarrolle las competencias propias del intra-emprendedor y adquiera las
herramientas necesarias para desarrollar el trabajos final de master en su versión Intrapreneurship.
El proceso de creación de una empresa exige habilidades y recursos específicos: el emprendedor ha de ser capaz de identificar una idea, de analizar
su viabilidad y de realizar un Plan de Empresa, en el que formulará las estrategias de puesta en marcha del negocio. Las acciones que harán posible
el éxito o el fracaso de la nueva empresa dependerán, también, de las habilidades personales del emprendedor, de la energía que dedique al nuevo
proyecto y de la red de relaciones que sea capaz de construir.
La vertiente de In Company Project pretende ayudar a los participantes a crear valor y a mejorar los resultados de negocio de su organización median-
te una gestión más eficaz y/o eficiente de los proyectos que dirijan o en los que participen. Desde una perspectiva más operativa, se pretende que los
participantes, entiendan y practiquen las herramientas y los métodos de la gestión de proyectos, capacitándolos para que puedan contribuir en el dise-
ño, la planificación, la implementación y la evaluación de proyectos organizacionales y, de esta forma, mejorar su práctica como gestores.
En cuanto a la realización de Planes Estratégicos el trabajo pretende colaborar con los participantes en su reflexión sobre su propia organización y en
la toma de decisiones de medio y largo alcance que la hagan más robusta y con una mayor proyección futura.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

C8 - Comprensión de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visión sistémica de la organización en
ambos contextos, y conocer las técnicas más adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientes y resto de agentes implicados en la
organización (`stakeholders¿).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovación: Saber identificar, seleccionar las metodologías y procedimientos que aseguran una
gestión forma eficaz y creativa en las áreas funciones más propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentación de conceptos 10 100

Preparación y análisis de casos prácticos 10 10

Preparación y análisis de lecturas 40 0

Trabajo de fin de asignatura 30 0

Estrategias de búsqueda de información 40 0

Presentación de anteproyecto 10 10
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Presentación final de proyecto 10 10

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Exposición del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusión guiada y feedback en grupo

Trabajo individual

Búsqueda de la información necesaria así como de las fuentes de información disponibles, presentación de metodologías de
investigación, estrategias

Preparación de un esbozo de anteproyecto según modalidad.

Consultas con el tutor académico.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Participación en clase y enrequecimiento
del debate en basa a la experiencia
profesional de los participantes

0.0 10.0

Trabajo final 0.0 50.0

Defensa oral del proyecto final 0.0 40.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Ramón Llull Profesor
Visitante

4.2 100 6

Universidad Ramón Llull Profesor Titular 25 100 22

Universidad Ramón Llull Profesor
Asociado

16.6 25 19

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Ramón Llull Catedrático de
Universidad

4.2 100 3

Universidad Ramón Llull Profesor
Contratado
Doctor

50 100 50

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

90 3 95

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasa de Graduación 90

2 Tasa de Abandono 3

3 Tasa de Eficiencia 95

5 Tasa de Abandono (modalidad
semipresencial)

3

6 Tasa de Eficiencia (modalidad
semipresencial)

95

4 Tasa de Graduación (modalidad
semipresencial)

90

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Desde Dirección de Programa se contará con el apoyo y asesoramiento de la DIPQA para la definición de los instrumentos que nos permitan medir el
progreso en el aprendizaje de los participantes tanto en conocimientos adquiridos como en otras competencias desarrolladas durante el programa.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN
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El reconocimiento de créditos que se presenta atiende a los alumnos del título propio URL ¿Executive MBA¿ impartido por ESADE de los cursos aca-
démicos anteriores al 2009/10.

Considerando el perfil que atiende esta nueva titulación y los paralelismos entre aquellos alumnos y los que pretende atender la titulación propuesta,
procede establecer la equivalencia entre las asignaturas cursadas en el anterior MBA y las materias propuestas en el nuevo EMBA.

A efectos de reconocimiento de créditos se presenta la siguiente tabla de equivalencias;
Respecto al procedimiento de reconocimiento de créditos, las solicitudes cursadas por los egresados de la titulación de referencia con todas las asig-
naturas cursadas y superadas serán transmitidas al Comité correspondiente, quien validará la documentación y expediente académico que consta en
el centro.

En dicho proceso deberá constar la aprobación de los profesores titulares de las materias de la nueva titulación. La Comisión determinará si procede el
reconocimiento de créditos, o si el solicitante debe de cursar un contenido complementario o presentar un test, para demostrar que su nivel de conoci-
miento adquirido en el título anterior es equiparable al esperado tras cursar las materias de la nueva titulación.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

46328628G Josep Franch Bullich

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avinguda Pedralbes 60-62 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

josep.franch@esade.edu 630258191 932048105 Decano Escuela Superior de
Administración y Dirección de
Empresas

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

77783978W José María Garrell Guiu

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Rector

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicerectorat.docencia@url.edu 691272138 936022249 Responsable del Área
del Vicerector de Política
Académica
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : 2. Justificación_EMBA.pdf

HASH SHA1 : 57BADEB88388F30A4A34F3F016AF6A0F2D4ED81B

Código CSV : 418340094777071996720713
Ver Fichero: 2. Justificación_EMBA.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre : sitemas_info_previos_25oct.pdf

HASH SHA1 : F9C9D87140593A7CCFEE033D1D7716447151A124

Código CSV : 89579876671108188762037
Ver Fichero: sitemas_info_previos_25oct.pdf
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Apartado 4: Anexo 2
Nombre : 4 EMBApropioReconocEquiv.pdf

HASH SHA1 : B65A086F1DB8E6E1DF2133A6154839711F214872

Código CSV : 100215425208547491879048
Ver Fichero: 4 EMBApropioReconocEquiv.pdf
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS 
 
Razón de ser del programa 
 
La actual propuesta de nuevo título universitario se fundamenta en la larga experiencia de 
ESADE en formación de directivos y profesionales de empresa a través de una gran variedad de 
cursos y actividades formativas. Una de las más conocidas y duraderas es el programa MBA que, 
desde la vigencia del nuevo marco oficial de estudios universitarios (RD 1393/2007), se encuadra 
en el actual título Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA) de la Universidad 
Ramon Llull. 
 
La demanda observada en el actual título MBA, y en particular entre los diferentes perfiles de 
candidatos atendidos por el programa, muestra claramente perfiles con diferentes realidades, 
necesidades y expectativas. El colectivo muestra la consolidación de un perfil de candidatos con 
amplia experiencia profesional en responsabilidades de dirección -en activo-, claramente 
diferenciado del colectivo de candidatos con escasa experiencia profesional con anterior 
desempeño en cargos directivos relativamente limitado, y que para participar en su programa 
se apartan de su vida laboral. Para el primer perfil (EMBA) resulta muy adecuado el ofrecimiento 
de un plan de estudios con una mayor ponderación en contenidos estratégicos y de entorno, y 
una menor incidencia en aspectos básicos y operativos, en su mayor parte asumidos y ejercidos 
por los candidatos en su actividad profesional. 
 
También, es importante destacar que la demanda del actual MU Ejecutivo en Dirección de 
Empresas (EMBA) de Esade ha tenido un creciente interés de perfiles internacionales, algo que 
enriquece el programa y la adquisición de competencias ligadas a la internacionalización. Este 
público además demanda nuevas soluciones como poder seguir parte de las sesiones en un 
formato online, sin que esto impacte en los objetivos de aprendizaje y desarrollo de 
competencias del título. Para ello está previsto ofrecer de las 180 plazas globales del título, 130 
presenciales y 50 semipresenciales. 
 
Así, la propuesta del nuevo título EMBA se dirige específicamente a esos candidatos que, por su 
situación profesional, experiencia y trayectoria, están capacitados para conseguir los objetivos 
de aprendizaje habituales en los programas MBA, a través de un desarrollo curricular que 
contemple e integre la experiencia profesional previa y el rol de gestión que ya desempeña. 
 
Este objetivo resulta factible si se establece un nivel elevado de intensidad e inmersión a lo largo 
de la impartición del título, integrando adecuadamente las aportaciones individuales de los 
estudiantes. De este modo, el título que se propone permitirá a este perfil de candidatos asumir 
más rápidamente las competencias y conocimientos establecidos dentro del ámbito de 
dirección de empresas y organizaciones, evitando las duplicidades que se generan cuando 
dichos candidatos cursan un máster dirigido a perfiles de menor experiencia y desempeño, como 
el MBA. 
 
De esta manera, la nueva titulación propuesta pasaría a completar la oferta formativa cubriendo 
un perfil que la titulación de MU en Dirección de Empresas (MBA) de la Universidad Ramon Llull 
hasta ahora no ha podido satisfacer. Este planteamiento y el preciso posicionamiento que 
implica permite a la nueva titulación de MU Ejecutivo en Dirección de Empresas (EMBA), 
convertirse en una oferta singular y única dirigida a un candidato en activo en las áreas de 
management, respondiendo a las necesidades concretas que su posición y momento profesional 
generan. 
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Contribución a la misión de ESADE 
 
La implantación de este nuevo máster cumple, y está perfectamente alineada, con la misión de 
ESADE en la vertiente de la formación en el ámbito del management. Asimismo, las tres grandes 
directrices de la visión de ESADE forman parte de la esencia del desarrollo del estudio propuesto: 
1) Ofreciendo una formación integral a personas profesionalmente competentes y socialmente 
responsables, 2) Creando conocimiento relevante para la mejora de las organizaciones y la 
sociedad, mediante los vínculos entre los diferentes institutos y actividades de investigación y 
los contenidos y participantes del programa, y 3) Contribuyendo al debate social para la 
construcción de sociedades libres, prósperas y justas, en el seno mismo de las actividades 
docentes, las relaciones con el grupo de participantes y dentro de la misma aula. 
 
Características fundamentales del programa 
 
El máster EMBA es un estudio de postgrado al que se accede después de haber obtenido una 
titulación universitaria, y se cursa durante dieciséis meses naturales en un formato compatible 
con responsabilidades de un nivel medio‐ alto de management. Sus contenidos cubren áreas 
funcionales, organización y liderazgo, innovación, estrategia y generación de valor, 
conocimiento del contexto y del entorno, y la visión de la responsabilidad y la sostenibilidad. 
Como todo estudio MBA, su enfoque es generalista y su perspectiva, la de alta dirección. 
 
Con el fin de asegurar un nivel equiparable entre los diversos perfiles de los estudiantes, las 
materias de contenido funcional y de base pondrán a disposición del grupo un test de nivel y 
unos contenidos previos a las asignaturas. En donde la materia y la asignatura lo permitan, y de 
manera que su implementación sea compatible con las responsabilidades profesionales del 
perfil a quien se dirige esta formación, los contenidos podrán realizarse a distancia (online). 
Dichos contenidos serán obligatorios para los estudiantes que por su procedencia y trayectoria 
profesional no alcancen el nivel predeterminado para cada una de las asignaturas funcionales y 
de base. El nivel específico de cada participante en cada disciplina se determinará mediante el 
test liberador que con esta finalidad se determinará. 
 
Dado el perfil del colectivo al cual se dirige y los objetivos de aprendizaje del programa, el plan 
de estudios incluye estancias en el extranjero en donde se combina la dedicación a contenidos 
académicos concretos con la participación de directivos locales y visitas a empresas, de forma 
que la parte de conocimiento de nuevos entornos, empresas e industrias se desarrolle de una 
forma muy práctica y en una diversidad de entornos y perspectivas. 
 
Relación con otros programas de ESADE 
 
La oferta formativa de ESADE puede clasificarse según el grado de experiencia profesional 
requerido en el perfil de entrada: sin o con experiencia profesional, y éste último grupo, a su 
vez, con experiencia en responsabilidades de dirección relativamente limitada o con ejercicio 
directivo dilatado. 
 
En términos de organización interna en ESADE, la oferta formativa para directivos se encuadra 
dentro de la unidad de Executive Education la Business School e incluye estudios de diversa 
índole, duración y enfoque (generalista, funcional o sectorial), algunos de ellos con las diferentes 
titulaciones o diplomas propios de MBA de Esade dentro de la Universidad Ramon Llull. 
 
El nuevo título EMBA surge como reformulación profunda de uno de los itinerarios del vigente 
título Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA), aunque no sustituye a dicho 
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estudio sino que se dirige a una tipología de candidato que la estructura y contenidos del 
programa no le permitían atender eficazmente.  Su diseño se nutre directamente de la 
experiencia de ESADE en el actual MBA (el cual es por cierto la continuación del MBA pionero 
lanzado en el año 1964 por ESADE), y de otros programas de la unidad de Executive Education 
destinados a directivos, entre los cuales pueden citarse Global Executive MBA, Advanced 
Management Program (AMP) y Program for Management Development (PMD), todos ellos de 
largo recorrido en la oferta de ESADE, quizá con otros formatos y diversas implementaciones. 
 
Con todo, el EMBA es un título nuevo que complementará la oferta formativa de ESADE. Su 
finalidad es ofrecer un máster universitario con contenidos y métodos de aprendizaje más 
acordes a un perfil de candidatos con experiencia directiva consolidada. Su presencia facilitará 
una segmentación más precisa de los candidatos y proporcionará un mayor ajuste de la 
formación ofrecida a las necesidades, momento profesional y realidad de cada uno de los 
mismos. En términos de mercado, el máster propuesto atenderá a potenciales candidatos que 
no encontraban en ESADE un máster universitario que se ajustara a su perfil y necesidades 
formativas, y también atenderá a una parte de los candidatos que aplican con cierta 
incomodidad al actual Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA). 
 
Con la incorporación de la presente titulación, nueva oferta formativa permitirá atender la 
importante consideración de; 1. Ser un alumno laboralmente en activo, o; 2. Ser un alumno que 
no pretende compatibilizar su formación académica con su vida profesional, mientras la primera 
dure. De esta manera queda reflejada de forma clara en los contenidos y dinámica de la 
titulación respuestas claras a cada una de estas dos tipologías de alumno. Las necesidades de 
los candidatos con dedicación académica en exclusiva se verán claramente atendidas por el MU 
en Dirección de Empresas (MBA). Los candidatos que busquen compatibilizar su vida 
profesionales y funciones en la empresa, verán en la titulación MU Ejecutivo en Dirección de 
Empresas (EMBA) una respuesta perfectamente ajustada a sus necesidades específicas. 
 
El máster propuesto se impartirá en los campus de ESADE en Barcelona y en Madrid, y contará 
con formatos tanto presenciales, como semipresenciales. 
 
El desarrollo del formato semipresencial permitirá que los participantes que tienen barreras 
para desarrollar la actividad académica en formato 100% presencial, puedan también 
beneficiarse de esta oferta formativa. En el formato semipresencial, la formación se desarrollará 
tanto en formato presencial en los campus de Esade (en Madrid y en Barcelona) así como de 
manera online (tanto en formato síncrono como asíncrono). El seguimiento del alumno se 
desarrollará en formato síncrono online cada dos semanas, así como presencialmente en los 
diferentes módulos que se desarrollarán en los campus de Esade. La propuesta formativa, su 
estructura de contenidos, así como el desarrollo del programa será el mismo, tanto en el 
formato presencial como el semipresencial, adaptándose al medio y generando una mayor 
flexibilidad para aquellos participantes que bien por sus demandas laborales o por la dificultad 
para viajar, les favorezca más está modalidad. También es importante destacar que el perfil de 
participantes, así como los criterios para su admisión serán los mismos independientemente de 
la modalidad escogida. 
 
El cuadro siguiente muestra el conjunto de estudios universitarios que se imparten en ESADE, 
una vez incluido el máster propuesto. 
 
TÍTULOS UNIVERSITARIOS DE ESADE 
 
Estudios de pre‐grado 


Grado en Dirección de Empresas ‐ BBA 
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Másters 


• sin requisito de experiencia previa 
Máster Universitario en Gestión Internacional 
Máster Universitario en Dirección de Marketing 
Máster Universitario en Finanzas/Finance 
Master Universitario en Innovation and Entrepreneurship 
Máster Universitario en Análisis de Datos para los Negocios 
Máster Universitario en Gestión de Empresas Globales 
Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Gestión 
 


• con experiencia profesional previa 
Máster Universitario en Dirección de Empresas (MBA) 
Máster Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas (EMBA) (en trámite) 


 
Doctorados 


PhD in Management Sciences 
 
REFERENTES DE INVESTIGACIÓN DE ESADE 
 
ESADE dispone de diferentes unidades de investigación que se dedican a desarrollar y a difundir 
conocimiento en áreas relevantes para el mundo empresarial, el sector público, el ámbito 
jurídico y la sociedad civil, en colaboración con organizaciones e individuos clave de cada ámbito. 
 
El esfuerzo investigador de estas unidades se organiza en torno a núcleos temáticos o áreas de 
interés establecidos por ESADE. De este modo, en cada uno de los institutos, centros, cátedras 
y grupos de investigación reconocidos en ESADE, se coordinan y articulan las contribuciones 
individuales sobre temas específicos y se promueve el desarrollo de líneas de trabajo colectivas, 
las cuales, en ocasiones, requieren un horizonte temporal más prolongado. 
 
En cuanto a los contenidos propuestos en el programa EMBA, la práctica totalidad de los 
institutos están directamente vinculados al programa, tanto en su fase inicial de diseño, como 
en la ejecución de las actividades y la impartición de los cursos.  
 
Institutos de Investigación 
 
ESADE Brand Institute 
 
El ESADE Brand Institute es la unidad de investigación de ESADE dedicada a la creación y difusión 
de conocimiento sobre branding y comunicación corporativa. El ESADE Brand Institute tenemos 
tiene dos objetivos primordiales; llevar a cabo investigaciones que tengan interés profesional y, 
a la vez, hacerlo con el máximo rigor académico. El Instituto es también un lugar de encuentro 
entre el mundo académico y el mundo empresarial. Con esa visión el instituto busca desarrollar 
nuevo conocimiento en sus áreas propias de expertise, procurando al mismo tiempo, la 
aplicación práctica de los resultados de las investigaciones de manera que contribuyan a la 
resolución de problemas empresariales relevantes en los ámbitos de la marca y de la 
comunicación corporativa. 
 
ESADE Entrepreneurship Institute (EEI) 
 
El ESADE Entrepreneurship Institute (EEI) es un centro de excelencia académica en el ámbito de 
la iniciativa emprendedora, que abarca un amplio abanico de temas relacionados con la 
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emprendeduría. Desde 1967, el ESADE Entrepreneurship Institute busca ser un centro de 
referencia global en el ámbito de la iniciativa emprendedora a través de investigación relevante, 
formación orientada a la acción, presencia activa en el debate social y apoyo a proyectos de 
personas emprendedoras, para potenciar el progreso de la sociedad. 
  
Instituto de Estudios Laborales (IEL) 
 
El Instituto de Estudios Laborales (IEL) es el instituto más antiguo de ESADE. Fundado en los años 
60 del siglo pasado por el P. Juan Garcia-Nieto S.J. como centro colaborador de la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT-ILO). El IEL ha preservado a lo largo del tiempo los valores 
fundacionales de apuesta por la modernidad, rigor científico, respeto por las personas y 
vocación de universalidad. 
 
El IEL, como centro investigador, orienta su actividad al análisis de los colectivos que conforman 
el Mercado de Trabajo y a las Relaciones entre esos colectivos, con el objetivo de generar 
conocimiento útil que sirva para avanzar hacia un modelo de empleo competitivo basado en la 
cualificación profesional y en la calidad de vida en el trabajo y que sea respetuoso con las 
personas en un entorno de crecimiento sostenible. En dicha línea de investigación estratégica, 
el Instituto incluye el investigar cómo dirigir la sociedad hacia un entorno de conocimiento, con 
un modelo de trabajo basado en la calificación profesional, en la calidad de vida y en el respeto 
a la dignidad del trabajo, en un marco de crecimiento sostenible. 
 
Instituto de Gobernanza y Dirección Pública (IGDP) 
 
El Instituto de Gobernanza y Dirección Pública está formado por un grupo de personas que 
trabajan desde ESADE con la mirada puesta en los gobiernos y las organizaciones del sector 
público. 
 
Creado en 1993, consolidaba una experiencia iniciada a principios de los años ochenta, cuando 
ESADE realizó sus primeras actividades en el campo de la gestión pública. Más de 2.000 
gobernantes y directivos públicos han participado en ellas desde entonces. Numerosas 
investigaciones, libros, conferencias, artículos científicos, estudios de casos y otros materiales 
dejan constancia de la actividad académica de sus miembros. 
 
La misión del IGDP se centra en la contribución, desde ESADE, a mejorar la calidad de la 
gobernanza y a desarrollar liderazgos responsables en el sector público. Creemos en lo público 
y en sus inmensas posibilidades de desarrollo y mejora. Por ello, desde la perspectiva de la 
gestión pública, aportamos al sector público ideas, valores, conocimientos e instrumentos 
destinados a potenciar y a mejorar su funcionamiento y los resultados de sus organizaciones. 
 
La visión de futuro del IGDP es ser internacionalmente reconocidos como un referente 
académico relevante en gobernanza y dirección pública, a través de las siguientes líneas de 
actuación; la formación de calidad para directivos públicos, la producción de conocimiento 
relevante en los ámbitos del liderazgo público y de la colaboración público-privada, y el impulso 
al debate social en torno a la gobernanza y a la gestión pública 
 
Instituto de Innovación Social (IIS) 
 
La misión del Instituto de Innovación Social de ESADE es desarrollar las capacidades de las 
personas y organizaciones de los sectores empresarial y no lucrativo para fortalecer, en sus 
actividades propias, su contribución a un mundo justo y sostenible. 
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Para ello, el Instituto trabaja en el campo de la investigación, la formación y la divulgación en 
distintos ámbitos; la responsabilidad social empresarial y la relación con los grupos de interés, 
el liderazgo y la gestión de las ONG, y los emprendimientos sociales. 
 
La voluntad de construir relaciones entre organizaciones de distintos sectores de actividad, 
entre empresas y ONG, y las temáticas abordadas por el Instituto, es resultado de un 
compromiso ante los procesos de transformación que configuran nuestro mundo. 
 
Con el ejercicio 2009-2010 finalizó la vigencia del primer Plan estratégico del Instituto de 
Innovación Social. Su definición tuvo un carácter fundacional y permitió plantear la identidad 
del Instituto a través de su misión, visión y otros aspectos nucleares de la personalidad 
institucional. En el segundo Plan Estratégico 2010-2014 se establecen nuevos desafíos para el 
desarrollo del Instituto y para el fortalecimiento del impacto académico y social de sus 
programas de actuación. 
 
La voluntad del Instituto es aunar una investigación de calidad que posibilite una valiosa 
contribución académica con una transferencia propicia de conocimientos que asegure un buen 
impacto para la trasformación social, y la búsqueda de un mundo más justo y sostenible. 
 
Instituto de Probática y Derecho Probatorio (IPDP) 
 
El Instituto de Probática y Derecho Probatorio concentra la experiencia adquirida en la Facultad 
de Derecho de ESADE donde por cinco años consecutivos se viene impartiendo la probática, 
tanto como asignatura optativa, como en cualidad de curso para postgraduados, así como los 
trabajos que viene realizando el Grupo de Investigación en Prueba integrado por jueces y 
profesores. Esa experiencia, permitió mantener y expandir esas disciplinas constituyendo un 
factor determinante para la creación en el seno de la Facultad de un Instituto de Probática y 
Derecho Probatorio. Por otra parte, la complejidad de la obtención de pruebas, la validez de las 
mismas, así como la incorporación de la tecnología y el mundo digital a la sociedad en general y 
al ámbito económico y jurídico en concreto justifican la necesidad de la existencia de una 
institución como el Instituto de Probática y Derecho Probatorio, y así dar respuesta a las 
demandas tanto del ámbito jurídico como empresarial. Desde el Instituto se puede investigar 
sobre temas de tanta actualidad como la prueba electrónica, la labor del peritaje o la obtención 
de pruebas por parte de los investigadores privados. 
 
La creación del Instituto de Probática y Derecho Probatorio fue aprobada por el Comité Ejecutivo 
de ESADE en su sesión del 23 de septiembre de 2008, siendo Director General de ESADE, Dº 
Carlos Losada Madorrán, y Decano de la Facultad de Derecho, el Dr. Pedro Mirosa Martínez. 
 
Institute for Innovation and Knowledge Management (IIK) 
  
El Institute for Innovation and Knowledge Management (Instituto para la innovación y gestión 
del conocimiento, IIK) tiene como objetivo agrupar e impulsar los esfuerzos de ESADE para 
entender la creación del conocimiento y la innovación. Está formado por un grupo 
interdisciplinar enfocado a la comprensión de las fuentes, los mecanismos y las consecuencias 
de innovación: cómo se origina; como se difunde y como se adoptado; y cómo esto afecta a 
individuos, y a estructuras sociales y económicas, y la creación y formato concreto del empleo. 
 
Las principales miras de la investigación incluyen; la innovación abierta (open innovation), el 
descubrimiento científico y la transferencia de tecnología, las plataformas y el diseño de 
ecosistemas empresariales, las tecnologías sostenibles y los sistemas de empleo, la apertura de 
las instituciones de gobierno y las tecnologías de democratización, así como una variedad de 


C
SV


: 4
18


34
00


94
77


70
71


99
67


20
71


3 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418340094777071996720713





tendencias dentro de simulaciones y modelización; la simulación de política, la cuasi 
experimentación y la etnografía socio-técnica. 
 
Con los múltiples y novedosos sistemas de innovación abierta, creativa y democrática que están 
siendo usados por grandes corporaciones, gobiernos, y organizaciones no gubernamentales, la 
finalidad del instituto es comprender las dinámicas que contiene y provoca su diseño y su uso, 
los costes y los beneficios que generan, sus consecuencias creativas potenciales, y los puntos de 
disrupción, explorando las fronteras emergentes de la gestión del conocimiento y la innovación. 
 
El grupo de investigación surge también debido al énfasis que se pone hoy día en la innovación 
y los procesos de aprendizaje dentro de organizaciones, y la posición central que tiene el 
conocimiento en la dirección de empresas. El instituto canaliza sus esfuerzos en el terreno de la 
creación de conocimiento, su uso y diseminación, así como la investigación en contextos 
rápidamente cambiantes de la innovación y las nuevas tecnologías, con la mira en nuevas 
estructuras dentro, y más allá, de las organizaciones tradicionales. El instituto analiza también 
el impacto de las nuevas infraestructuras tecnológicas, y las nuevas oportunidades que 
proporcionan para la generación, la distribución y el consumo de los discursos sociales, 
científicos y culturales emergentes, donde el conocimiento, el estudio, la difusión y las nuevas 
aplicaciones tecnológicas de conocimiento convergen, a menudo, de modos sorprendentes. 
 
SALIDAS PROFESIONALES 
 
El programa propuesto va dirigido a un colectivo que está profesionalmente en activo y tiene 
como primera salida profesional, la siguiente etapa de desarrollo profesional, la promoción 
interna en su propia empresa, el movimiento horizontal en su propia organización, o el 
movimiento hacia otro negocio dentro de la misma empresa. También se contempla el 
movimiento a otras empresas, aunque el propósito que le justifica al candidato participar en el 
programa es más una necesidad competencial desde su responsabilidad, que no la aspiración a 
un cambio per‐se. 
 
Los perfiles básicos que el programa estima contener, por su naturaleza, también tienen salidas 
o trayectorias profesionales concretas. La carrera profesional de cada una de las tipologías de 
participante se ven impulsadas por los conocimientos y competencias que se desarrolla el 
programa, así como por la relación y estímulo que se consigue con grupos homogéneos pero 
complementarios, como se conformará el grupo. 
 
Tipos de Perfiles y su Salida Profesional 
 
I. Directivos apoyados por la empresa en su participación. 
II. Directivos medios que consiguen un cierto apoyo de su empresa. 
III. Directivos medios que compatibilizan sus funciones con el programa. 
 
Los primeros tres casos tienen como salida natural la progresión en responsabilidades dentro 
de su propia empresa, así como nuevos proyectos que resulten como evolución u oportunidad, 
desde esa misma responsabilidad actual. Cargos típicos de esta salida son; direcciones 
generales, funcionales, de negocio o área, jefaturas de departamentos relacionados con la 
gestión, administración o el control. 
 
El segundo y tercer caso, por la edad del típico participante EMBA, cuenta también con una alta 
probabilidad de considerar oportunidades y ofertas laborales dentro de su propio sector y/o en 
sus propias funciones, pero en una empresa alternativa.  
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IV. Emprendedores o propietarios que participan en el programa buscando completar sus 
habilidades, competencias y conocimientos, para conseguir el éxito y la máxima efectividad de 
su proyecto, y reducir el riesgo de gestión. 
 
Las especificidades del cuarto perfil hacen que las salidas profesionales sean precisamente el 
desarrollo de su propio proyecto, o el inicio de un nuevo proyecto, en caso de encontrar una 
idea o modelo que le proporcione mayores incentivos, alicientes o viabilidad económica. 
 
V. Perfiles aspiracionales para quien el programa debe de facilitar el cambio y progresión 
profesional. 
 
Este quinto perfil busca precisamente provocar un cambio profesional apoyándose en las nuevas 
competencias y conocimientos que le proporciona el programa. Por edad le corresponderán 
funciones y procesos de selección “senior” por lo que su experiencia profesional anterior será 
un contenido que le condicionará, ayudándole a centrar el nuevo cargo o responsabilidad, 
objetivo de su desarrollo profesional. Cargos típicos de esta salida son similares a los antes 
mencionados; direcciones generales, funcionales, de negocio o área. 
Jefes de departamento relacionados con la gestión, administración o el control. 
 
En todos los casos, las salidas profesionales son puestos de gestión en empresa, más próximos 
a la responsabilidad transversal y de dirección general, coordinación, apoyo y definición 
estratégica de mediano y largo alcance, que funciones técnicas o específicas del modelo de 
negocio, sector o industria. Son todas funciones de management en donde la aportación del 
participante es precisamente asegurar la viabilidad y sostenibilidad del modelo de negocio, así 
como un efectivo reconocimiento de las oportunidades de negocio y amenazas del entorno, 
asignando los recursos de la empresa de la forma más eficiente para todos los grupos de interés 
que posibilitan la operación. Dirección, gestión y organización. 
 
En cuanto a herramientas concretas para el impulso de la carrera profesional y poder concretar 
eficientemente esa progresión, cada perfil aprovechará en diferente medida las herramientas y 
contenidos que para ello cuenta el programa. 
 
ESTUDIO DE MERCADO 
 
Objetivo: Situar el programa dentro del contexto mundial, profundizando en los aspectos 
diferenciales del mismo respecte a los de la competencia. 
 
Como referencia para la propuesta de este programa se ha utilizado la información de las 
solicitudes de admisión de programas MBA, y los tests de admisión de la GMAC. En este último 
los perfiles de los candidatos tienen unas necesidades distintas según la franja de edad a la que 
pertenecen, a pesar de aplicar a programas similares. 
 
Cabe destacar que entre los países europeos que forman parte del informe 2011 EUROPEAN 
Geographic Trend Report for GMAT® Examinees , España está entre los países en los cuales sus 
participantes consideran su propio país en un porcentaje menor (13%). Únicamente Italia y 
Rusia, tienen una consideración inferior por programas en su propio país. Contrasta este hecho 
con la circunstancia de contar España con escuelas de negocios de reconocimiento global, 
condición que no aplica a Italia y Rusia. El hecho de que esto suceda en la franja de edad >31 
años, y no en las franjas inferiores, nos proporciona evidencia que justifica el programa 
propuesto, sus contenidos y perfil objetivo. 
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El mercado de referencia al que se dirige este programa es el de formación ejecutiva de 
postgrado para candidatos con responsabilidad media en management o puestos en la escala 
inmediata inferior. Para este perfil de demanda formativa la oferta se ha polarizado hacia dos 
extremos; programas de relativo bajo coste ofrecidos por universidades públicas y otras 
instituciones de menor grado de reconocimiento con coste de hasta 25.000€, y programas 
ofrecidos por instituciones de un alto grado de reconocimiento internacional, a un mayor coste 
en una horquilla entre los 45.000 y los 61.000€. 
 
Altamente susceptible a la dinámica económica de su entorno y las expectativas de perspectivas 
socio‐ económicas del corto y mediano plazo, la demanda total ha ido creciendo a un ritmo 
constante desde la oferta inicial de esta tipología de programas. 
 
Si consideramos la oferta en la banda alta y los datos de matriculaciones de las escuelas de 
referencia, estimamos que el volumen máximo se alcanzó en el año académico 2008/2009 con 
320 participantes en Barcelona y algo más de 600 en Madrid. 
 
Actualmente estimamos que la demanda para el año académico 2012/2013 será de unos 200 
participantes en Barcelona y estimamos más de 350 en Madrid. Aunque estas cifras representan 
una fuerte caída de volumen, las estadísticas de matriculaciones aún no muestran un nivel 
estable de demanda. 
 
Un factor adicional a considerar es el mayor peso en la esponsorización de los programas por 
parte de las empresas empleadoras a participantes en programas executive. El apoyo económico 
se ha mantenido en torno al 80% de los participantes de estos programas aportándoles el 50% 
del coste del programa (y manteniendo el 70% de participantes con un apoyo de empresa que 
ronda el 40% del coste, en las cifras más actuales en la situación actual de crisis). 
 
En cuanto a la empleabilidad y las salidas laborales esperadas, cabe destacar los datos del 
informe 2011 Year‐End Poll of Employers del Graduate Management Admission Council en 
donde las expectativas de contratación de las empresas son más altas para las contrataciones 
“con experiencia” (69% de las empresas encuestadas), muy superior a las expectativas de 
contratación para titulados MBA (sin experiencia). Esto nos hace pensar que la empleabilidad 
de candidatos que cumplen ambas condiciones sería superior a ese 69% de la encuesta. 
 
En los procesos de selección de programas MBA y de profesional Masters detectamos una 
inclinación de los candidatos hacia programas más adaptados a sus necesidades y perfil 
profesional, programas con mayor exposición internacional, y con formatos y contenidos que 
ofrezcan flexibilidad al participante. 
 
Con las características socioeconómicas del entorno al que se dirigen estos programas, es 
evidente que los condicionantes que han influido en la pérdida de volumen de programas 
tradicionales, nos permiten esperar una desviación de la demanda hacia programas que 
proporcionen flexibilidad, actividades internacionales y permitan ajustar los contenidos a las 
características individuales de cada candidato. Por ello esperamos que el nuevo programa 
precisamente responda a las expectativas que el nuevo entorno genera. 
 
En el panorama competitivo natural para esta propuesta encontramos que la respuesta de las 
dos referencias que utilizamos como benchmark a los cambios antes mencionados son distintas; 
por una parte en Madrid la respuesta ha sido de una profunda remodelación a la manera en que 
los cursos están estructurados, ofreciendo al participante un gran pool de recursos académicos 
provenientes de su oferta global de cursos de postgrado, otorgando al participante una aparente 
flexibilidad y capacidad de adaptar el curso a sus necesidades. 
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En el otro extremo, la institución que ofrece sus programas en Barcelona y Madrid 
prácticamente no ha cambiado ni el formato ni el contenido de sus programas, lo que le ha 
provocado una pérdida de volumen del 10% en los años académicos 11/12 y 12/13, lo que nos 
hace esperar que en corto o mediano plazo se vea obligada a variar la oferta, en contenido, 
formato o posicionamiento. 
 
Respecto a la frecuencia semanal temporal del programa que contiene esta propuesta, busca 
adaptarse a la capacidad de los candidatos de seguir y compatibilizar la formación, con las 
responsabilidades de su puesto y las expectativas de su empresa, considerando que se dirige a 
candidatos en activo. Por otra parte, esta misma frecuencia semanal de los cursos, favorece la 
capacidad del programa de enfocarse en las necesidades de los perfiles de un ámbito geográfico 
claramente delimitado más amplio, por lo que podemos pensar que el footprint  natural de este 
programa sea local, o quede limitado por desplazamientos por avión o tren inferiores a las dos 
horas. pasa a ser Europeo, pudiendo llegar a ser completamente global para el formato 
semipresencial. 
 
Considerando que la mayoría de los participantes se espera provenga de ese ámbito local, la 
propuesta busca adaptarse mediante sus contenidos a las necesidades del entorno 
socioeconómico y la realidad de las empresas objetivo; necesidad de emprendimiento y 
búsqueda del desarrollo de negocio, escasez de recursos, bajos niveles de solvencia, economía 
ralentizada, altas tasas de desempleo y alta presión fiscal. Todos esos elementos forman parte 
del escenario en el cual los contenidos y metodologías del programa de desarrollan. 
 
Por lo anterior descrito y como elementos distintivos dentro de una propuesta cubierta por la 
definición de lo que es un MBA, el Executive  MBA tiene tres características claramente 
diferenciadoras; 
 
• Programa compacto de un año, más cuatro meses de intensificación. 
• Contenido internacional completo integrado en el programa. 
• Contenidos complementarios de intensificación que permiten extender el desarrollo de 
competencias a disciplinas de alto nivel, áreas de gestión de alto nivel de especialización, o 
perfeccionamiento de las bases del management  y sus funciones. Todo ofrecido en diferentes 
formatos, en el momento que el participante lo requiera, o que su carrera profesional se lo 
permita. 
 
Referentes externos 
 
 La relevancia académica del EMBA es similar a la del MBA como tipo de estudio genérico 
ampliamente conocido y reconocido en todo el mundo dentro del ámbito de las ciencias 
empresariales. Todas las Escuelas de Negocios (Business Schools, Schools of Management, etc) 
ofrecen programas MBA, y buena parte de ellas -en general, las más prestigiosas y conocidas- 
también un título EMBA destinado al perfil con más práctica en responsabilidad directiva. 
 
Este subsector educativo presenta una peculiaridad distintiva respecto a otros estudios: una 
intensa competencia entre sus Escuelas o Institutos para conseguir los mejores candidatos; lo 
cual es causa (o quizá, efecto) de la existencia de dos mecanismos que presionan hacia una 
mejora continua de la calidad académica de la oferta: en primer lugar, la existencia de Agencias 
de Acreditación de ámbito internacional surgidas del propio subsector y que velan por la buena 
credibilidad del mismo y por la calidad de los servicios y productos de sus miembros; y en 
segundo lugar, el impacto comercial y corporativo de los rankings realizados casi todos ellos por 
agentes mediáticos. 
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En tal que institución de formación en ciencias de administración y empresariales, ESADE está 
en posesión de las acreditaciones EQUIS (European Quality Improvement System, de la  EFMD, 
asociación europea radicada en Bruselas) y AACSB (International Association of Collegiate 
Schools of Business, de Estados Unidos). En tal que programa, el MBA de ESADE está acreditado 
-además de las dos agencias anteriores- por AMBA (Association of MBAs, del Reino Unido). Por 
otro lado, los estudios de ESADE, y en particular el MBA, aparecen sostenidamente en los 
primeros lugares de los rankings internacionales más conocidos, entre ellos, los de Financial 
Times, Business Week, The Economist. 
 
En la etapa de diseño del título se analizaron la estructura, tendencias, contenidos y 
características de programas EMBA ofertados por diversas universidades internacionales, con 
especial atención a los que aparecen en la parte alta del ranking GEMBA/EMBA de Financial 
Times con formato tipo executive: MBA for Executives de Wharton (University of Pennsylvania),  
Executive MBA de Columbia Business School (Columbia University) y Weekend Executive MBA 
de The Fukua School of Business (Duke University). 
 
Los dos primeros programas tienen un primer año de contenidos core, y luego siguen con una 
segunda etapa de contenidos de libre elección por los participantes, dentro de una oferta muy 
amplia de contenidos. El tercer programa ofrece una aproximación similar, si bien los contenidos 
core se desarrollan durante 15 meses para terminar con un bloque de contenidos elective, y 
después pasar a ofrecer un trimestre más optativo “de concentración”. 
 
En general, se observó que la oferta de referencia está evolucionando hacia formatos más 
flexibles y adaptables a las necesidades profesionales de los candidatos, cada vez más diversos. 
Esto en el momento actual también está suponiendo un gran desarrollo de los formatos online 
y semipresenciales en la oferta de diferentes instituciones, algo que permite formatos más 
flexibles y que se adaptan a las necesidades de un perfil directivo con responsabilidades 
internacionales. 
 
Procedimientos de consulta 
 
La elaboración de la presente propuesta ha sido llevada a cabo por la dirección del programa 
EMBA y el director de la unidad Executive Education, utilizando información procedente de los 
principales grupos de interés implicados (estudiantes, profesores, antiguos alumnos, órganos de 
gestión) a través de encuestas, entrevistas y reuniones de trabajo. 
 
Entre las fuentes de información utilizadas deben contabilizarse los resultados de las encuestas 
de satisfacción pasadas a los alumnos a la finalización de cada asignatura y al término del actual 
estudio MBA, los Informes anuales de Seguimiento del Título (IST) del mismo programa, además 
de numerosas entrevistas individuales a estudiantes, antiguos alumnos y profesores implicados 
en la docencia de la unidad Executive Education. Mediante estas acciones se han pulsado 
expectativas y necesidades no cubiertas, así como preferencias y percepción de tendencias para 
localizar áreas de mejora y posibles cambios tanto de contenidos, como de formatos y estructura 
de programa. 
 
A este proceso se han incorporado las unidades de Admisiones, de Carreras Profesionales y los 
gestores de los principales programas de Executive Education. 
 
En la última fase del diseño han participado los Comités Académicos de los programas MBA y 
professional masters, formados por el conjunto de profesores que participan en los mismos, y 
entre los cuales se halla una parte importante de los que se incorporarían en el nuevo máster 
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propuesto. En las sesiones de trabajo se han debatido las tendencias identificadas y las posibles 
acciones que puedan asegurar la adecuada visión académica y el desarrollo consiguiente de la 
nueva propuesta. 
 
Finalmente, los objetivos de aprendizaje, el plan de estudios, su contenido y las competencias 
asociadas han sido contrastadas con los estudios de referencia internacional comentados más 
arriba. 
 
El “Manual del Sistema de Garantía Interna de la Calidad de ESADE” elaborado dentro del marco 
del programa AUDIT presentado el 15 de febrero 2008 y evaluado positivamente por AQU, 
describe el procedimiento “Planificación, diseño y aprobación de la oferta de títulos oficiales”. 
 
En resumen, este procedimiento establece que el director del título, después de un período de 
consultas realizadas, entre otros, a profesores, directores de departamento, alumnos, antiguos 
alumnos, responsables de los servicios de admisiones, carreras profesionales, potenciales 
empleadores, consultores, etc. elabora la presente Memoria. 
 
Esta Memoria se presenta al Comité de Currículum formado por el Vicedecano Académico, el 
Vicedecano de Innovación Pedagógica, el director del título, profesores de varios 
departamentos y antiguos alumnos, el cual dictamina su aprobación, su aprobación sujeta a la 
introducción de mejoras, o su denegación. 
 
Seguidamente la Memoria debe ser aprobada por los órganos de gobierno de ESADE, en 
concreto, el Comité Ejecutivo de ESADE, y el Patronato de ESADE, y obtener también el dictamen 
consultivo del Consejo de Dirección de ESADE. 
 
En Consejo de Dirección está formado por representantes de todos los grupos de interés 
vinculados a ESADE (Patronato, Dirección, Decanato, Directores de Departamento, Profesorado, 
Directores de servicio del PAS y Alumnos). 
 
Finalmente, la propuesta de solicitud del nuevo título debe ser aprobada por la Junta de 
Gobierno de la Universitat Ramon Llull y también por su Consejo Social después de evaluación 
realizada por la Unitat de Qualitat i Innovació Acadèmicodocent (UQIAD) de la misma. 
 
El presente documento ha tenido la aprobación de todos los órganos de ESADE, y la propuesta 
del nuevo título fue aprobada por la Junta de Gobierno de la Universitat Ramon Llull en su 
reunión del día 24 de mayo de 2012. 
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Asignaturas de plan antiguo Materias de EMBA nuevo ECTS


Economía Internacional Entorno General y Marco Legal 9
International Business Law and Taxation
Managerial Economics y Pensamiento Geopolítico


General Management Liderazgo y Gestión de Personas 15
Estrategia Competitiva
Estrategia Internacional
Liderando el Cambio
Desarrollo Personal y Organizativo
Competencias Directivas / The Learning Organizations
Managing Organizations


Análisis y Planificación Financiera Dirección Financiera 9
Mergers and Acquisitions
Corporate Finance
Global Finance
Mercados Financieros
Risk Management


Marketing y Comercialización Dirección de Marketing 6
Mercado y Conducta del Cliente
Global Marketing and Branding
Retos del Futuro en Marketing


Competir desde Operaciones Dirección de Operaciones 7
Supply Chain Management
Business Process Performance


Business Information Systems Dirección de Sistemas e Información 2
Empresa en Red


Corporate Citizenship Etica en la Empresa y Ciudadanía Corporativa 2
Corporate Governance


China -Nuevas realidades Emergentes Intensificación y Especialidad 4
Negociación
Learning Skills Inventory
internacional - Estados Unidos


In-Company Project y Corporate Entrepreneurship Trabajo Fin de Master 6
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Período académico 2007 / 2009


UNIVERSIDAD  RAMON LLULL


ESTUDIOS DE POSTGRADO


C U R S O S


E X E C U T I V E    M B A
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ESTUDIO DE POSTGRADO (Título Propio) (*)
(Comienza en el Curso académico 2000 /01 )


(Por favor, rellénese a máquina o con letras mayúsculas claras)


(*) Artículo 17 del R.D. 185/1985, de 23 de enero (B.O.E. del 16 de febrero).
(1) En su caso, el Código que le haya asignado la Universidad y que sirva como criterio de ordenación.
(2) Enumerar las áreas de concimiento a las que pueda adscribirse el Curso, según el catálogo elaborado por el Consejo de


Universidades.
(3) Reflejar los códigos correspondientes a las áreas de conocimiento del citado catálogo.
(4) Refléjense aquellas palabras que estime pueden ser útiles para definir los contenidos del Curso y servir de información


a las personas interesadas en esos temas.
(5) Un crédito se entenderá que corresponde a diez horas lectivas (Art. 3.2 del R.D. 185/1985, de 23 de enero)


Denominación del Curso Código del Curso (1)
EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)


Denominación del Título o Diploma a que conduce
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION


Centro al que se adscribe
ESADE - ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


De la Otros
Centros de Investigación o docencia que participan  Universidad Nacionales Extranjeros


Instituto de Estudios Laborales (IEL) x


Instituto de Innovación Social (IIS) x


Centro de la Marca x


Cátedra de Gestión del Diseño x


Centro de Iniciativa Empresarial x


Grup de Recerca en Aprenentatge i Coneixement en les Organitzacions x
Director/a académico/a - Coordinadores/as


JORDI BRUNAT CAMPMANY


Áreas de conocimiento a las que se adscribe el Curso (2) Códigos (3)
Comercialización e Investigación de Mercados 2 5
Economía Financiera y Contabilidad 2 3 0
Organización de Empresas 6 5 0


Materias a las que se adscribe el Curso


Área Línea Área Línea Área Línea Àrea     Línea
5 3 1 1 0 2 5 3 1 1 0 4 5 3 1 1 0 5 5 3 1 1 9 9


Consignar la materia o materias que abarca el Programa, rellenando los encasillados con los códigos correspondientes de la Nomencla-
tura Internacional para los Campos de la Ciencia y la Tecnologia (según Proyecto de la UNESCO). Un ejemplar de esta nomenclatura
se encuentra, para consulta, en la Secretaría del Centro docente.


Palabras clave (4) Tipo de Curso
1.- Dirección de Empresas Objetivo social/cultural


2.- Finanzas Objetivo profesional x


3.- Marketing Formación especializada x
4.- Liderazgo Formación complementaria x
5.- Entorno global Formación de reconversión x


Nº de alumnos Fechas de comienzo y final Horas Nº de créditos (5)


Nº máximo 55 enero 2008 Diarias 7 2


Nº mínimo 35 julio 2009 Semanales 10 Mensuales
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(6) Se indicarán, en caso de fraccionamiento del abono de las tasas de matrícula, los plazos y su cuantía.


Perfil de entrada
Titulación Universitaria Superior. Nivel Business de Inglés.
Mínimo cinco años de experiencia profesional tras haber concluido la carrera universitaria. El promedio es de 8,8
años de experiencia profesional.
Estar trabajando durante la realización del programa y contar con el apoyo de la empresa.


Distribución prevista del alumnado
1. Ingenieros y Licenciados SI x NO % de plazas 1 0 0 Título experiencia específicos


2. Ingenieros Técnicos y Diplomados SI NO x % de plazas


3. Pruebas de admisión o Experiencia SI NO % de plazas


Perfil de salida


Dirección general, director de área funcional (empresas medianas y grandes), dirección de unidad de negocio.
Responsabilidades en organización y toma de decisiones funcionales, de negocio y corporativas.


Características generales del Curso
% s/total


Características docentes Procedencia del Profesorado horas


1. Teoría SI x NO De la propia Universidad x
2. Prácticas SI NO x De otras Universidades x
3. Trabajo individual SI x NO Del CSIC u otros organismos de investigación
4. Tutorías SI x NO De la Administración Pública
5. Enseñanza Programada SI NO x De la Empresa privada x
6. Medios audiovisuales SI x NO De otros países x


Procedimiento de evaluación para la superación del Curso
Asistencia personal x
Pruebas x Exámenes


Trabajos x Casos de estudio; proyecto de empresa


Estancias Seminarios internacionales en Asia y en Estados Unidos


Organismos e instituciones nacionales e internacionales que reconocen el Título
EQUIS (EFMD)
AMBA (Association of MBA's)
AACSB International
Executive MBA Council
AEEDE


Plazo de preinscripción Importe Matrícula Becas, Ayudas, etc
Diciembre 2007 4 9 4 0 0 € Clase Clase


Plazos (6): 2 Nº Cuantía Nº Cuantía


Información
Centro Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas
Departamento Oficina de Admisiones de la Business School de ESADE
Calle Av. Esplugues 92-96
C.P. 08034  Localidad Barcelona Tel. 93 280 40 08 Fax    93 495 38 28 


Financiación
Pública % s/coste Universidad Admón. autonómica


Empresa Pública Otros entes públicos


Privada % s/coste Empresas Empresas de enseñanza


Sindicatos o Asociaciones profesionales Asociación con fines no lucrativos


Tasas x % s/coste 1 0 0
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(7) En su caso, el código que le haya asignado la Universidad a cada uno de los Cursos o Seminarios


PROGRAMA DEL CURSO


Código (7) Cursos o Seminarios Nº de créditos


FASE 1:  GENERAL MANAGEMENT
9 23101 Learning Skills Inventory 1
9 23300 Análisis y Planificación Financiera 4
9 23600 Managerial Economics y Pensamiento Geopolítico 2
9 23800 General Management (período intensivo) 4


FASE 2:  INTEGRANDO RECURSOS
9 33200 Marketing y Comercialización 3
9 33110 Business Information Systems 2
9 33300 Mercados Financieros 3
9 33400 Competir desde Operaciones 2
9 33100 Desarrollo Personal y Organizativo (período intensivo outdoor) 4


FASE 3:  DISEÑANDO LA ESTRATEGIA
9 43300 Corporate Finance 3
9 43700 Corporate Governance 2
9 43100 Managing Organizations 2
9 41001 Mercado y Conducta del Cliente 2
9 43400 Supply Chain Management 2
9 43101 Negociación 1
9 43800 Estrategia Competitiva (período intensivo internacional - Reino Unido) 4


FASE 4:  LA COMPAÑÍA GLOBAL
9 53600 Economía Internacional 2
9 53700 International Business Law and Taxation 2
9 53300 Global Finance 2
9 53800 Estrategia Internacional 2
9 63805 China -Nuevas realidades Emergentes (período internac. optativo en Asia) 4
9 63201 Global Marketing and Branding 2
9 53801 Liderando el Cambio (período intensivo) 4


FASE 5:  LIDERANDO EL FUTURO
9 63400 Business Process Performance 2
9 63000 Corporate Citizenship 1,5
9 63200 Retos del Futuro en Marketing 1,5
9 63110 Empresa en Red 2
9 63300 Mergers and Acquisitions 2
9 63301 Risk Management 2
9 63102 Competencias Directivas/The Learning Organizations (período intensivo 4


internacional - Estados Unidos
9 63804 In-Company Project y Corporate Entrepreneurship 2
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PROFESORADO


Manuel Armengol Jornet Licenciado en Derecho, Universitat Autònoma de Barcelona
MBA, ESADE
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL
Consultor de empresa


Fernando Ballabriga Clavería Doctor of Philosophy, University of Minnesota
Acreditado AQU
Economía
ESADE, Catedrático URL


Roger-Mathew Bell Licenciatura en Económicas, University of London
Master in Management Development. Euro-Arab Management School
ESADE, Profesor Asociado URL


Hugo Benítez Puga Licenciado en Auditoría, Universidad de Chile
Licenciado en Ciencias Económicas, Univ.Barcelona
MBA, ESADE
Auditor de Cuentas


Eduardo Berché Moreno Doctor en Derecho, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Derecho Fiscal
ESADE, Catedrático URL


Xavier Busquets Carretero Ingeniero Telecomunicaciones, Universidad Politécnica Cataluña
MBA, ESADE
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Asociado URL


Agustín L. Calvet Mulleras PhD in Finance, Sloan School of Management MIT
Finanzas
Catedrático University of Ottawa


Ángel Castiñeira Fernández. Doctor en Filosofia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Ciencias Sociales
ESADE, Profesor Titular URL


Enric Colet Petit Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Asociado URL


Josep Comajuncosa Ferrer PhD en Economía. Princeton University
Acreditado AQU
Economía
ESADE, Profesor Titular URL


Jordi Fabregat Feldsztajn Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL


Mª Dolores Fernández Crespo Licenciada en Derecho, Universidad de Barcelona
Consultora en análisis y estrategia financiera


José M. Gasalla Dapena Doctor Ciencias Económicas y Empresariales, UAM


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Acreditado ANECA
Desarrollo Organizacional
ESADE, Profesor Asociado URL


Miguel Ángel Heras Forcada. Doctor en Management Sciences, URL
Gestión de Calidad
ESADE, Profesor Asociado URL


Jaume Hugas Sabater. Ingeniero Industrial, Universitat Politècnica de Catalunya
MBA, ESADE
Logística
ESADE, Profesor Asociado URL


Francesc Lamolla Ormo. Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU
Política de Empresa
ESADE, Catedrático URL


Rosalía Larrey Martirena Licenciada en Biología, Universidad de Navarra
MBA, ESADE
Marketing
Consultora en Marketing


Tony Lingham Ph.D. in Organizational Behavior, Case Western Reserve University
Liderazgo, Comportamiento Organizacional
Assistant Professor, Weatherhead School of Management


Josep M. Lozano Soler Doctor en Filosofía, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Ciencias Sociales
ESADE, Profesor Titular URL


Gemma Martín Gómez Licenciada en Derecho, Universidad Barcelona
MBA, ESADE
Retail Marketing
Socia-fundadora de Retail SGC


Lluís Martínez-Ribes Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Master in Retailing and Wholesailing, Stirling University, UK
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Joan Massons Rabassa Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas Corporativas
ESADE, Profesor Asociado URL


Francesc Xavier Mena López Doctor en Economía, Universidad Barcelona
Acreditado AQU
Economía
ESADE, Catedrático URL


Xavier Mendoza Mayordomo Doctor en Economía,  Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Estrategia Internacional
ESADE, Profesor Asociado URL


Josep Miralles Massanés Doctor en Sociología, École des Hautes Etudes en Sciences Socials
Acreditado AQU
Ciencias Sociales
ESADE, Catedrático URL cs
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Ramón Ollé Pané Licenciado en Historia, Universitat Autònoma de Barcelona


MBA, Manhattan College, New York
Gestión de la Marca
Director de Planificación Estratégica de Grey Iberia


Jesus Palau Montañana Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL


Marcel Planellas Arán Doctor en Ciencias Económicas,  UAB
Acreditado AQU
Política de Empresa
ESADE, Profesor Titular URL


Roberto Quiroga Perie Doctor en Psicología, Universitat de Barcelona
Psicología Organizacional
ESADE, Profesor Titular URL


David Riu Vila Doctor en Management Sciences, URL
Acreditación AQU solicitada
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Carles Roig Navarro Ldo .en Ciencias Económicas y Empresariales, UAB
Master en International Management (MIM), ESADE
Logística
ESADE, Profesor Asociado URL


Alex Rovira Celma Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Formador en Análisis Transaccional, PNI y coaching ejecutivo


Enric Segarra Costa Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Estrategia de Operaciones, Gestión de Procesos Productivos
ESADE, Profesor Asociado URL


Santiago Simón del Burgo Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU
Finanzas
ESADE, Profesor Titular URL


Ceferí Soler Vicente Doctor en Psicología, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Dirección de Recursos Humanos
ESADE, Profesor Titular URL


Joan Sureda Pascual. Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Métodos Cuantitativos y Segmentación de Mercados
ESADE, Profesor Asociado URL


Miquel Trias Sagnier Doctor en Derecho, Universidad Barcelona
Acreditado AQU
Derecho de Sociedades, Gobierno Corporativo
ESADE, Catedrático URL


Francisco Vilahur Fornés. Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Gestión del Cambio
Profesor Asociado URL
Consultor de empresa


Jordi Vinaixa Serra. Doctor en Ciencias Químicas, Universidad de Barcelona
Acreditado ANECA
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Política de Empresa
ESADE, Profesor Titular URL


Luis Vives de Prada Ph D in Management, IESE Universidad de Navarra
Acreditación AQU solicitada
Gestión de Inversiones Corporativas, Procesos de Internacionalización
Profesor Asociado URL


Jonathan Wareham Doctor en Sistemas de Información, Copenhagen Business School
Acreditado AQU
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Titular URL
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INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOLS (Study Tours)


Weatherhead School of Management (Case Western Reserve University), Cleveland, USA
McCombs School of Business (University of Texas at Austin), Austin, USA
HEC School of Management, Paris, Francia
Ashridge Business School, UK
Fudan School of Management (Fudan University), Shanghai, China
Indian School of Business (ISB), Hyderabad, India


COMENTARIOS ADICIONALES


- El programa Executive MBA se viene impartiendo desde el año académico 2000-2001.  Su diseño 
  está en línea con las directrices del Executive MBA Council, del cual ESADE es miembro.


- El programa se imparte en los campus de Barcelona y de Madrid.


- El programa se imparte en horarios compatibles con la actividad laboral los viernes tarde y sábados 
  mañana. Además de las clases en los horarios anteriores, también se incluyen períodos intensivos.


- Para calcular el número de créditos del programa se ha seguido la indicación de la ficha conforme un 
  crédito corresponde a diez horas lectivas. Durante el curso 2007-2008 está previsto efectuar la conversión 
  a ECTS.


EMPRESAS E INSTITUCIONES COLABORADORAS
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Período académico 2007 / 2009


UNIVERSIDAD  RAMON LLULL


ESTUDIOS DE POSTGRADO


C U R S O S


         Part Time MBA
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ESTUDIO DE POSTGRADO (Título Propio) (*)
(Comienza en el Curso académico 1964 /65 )


(Por favor, rellénese a máquina o con letras mayúsculas claras)


(*) Artículo 17 del R.D. 185/1985, de 23 de enero (B.O.E. del 16 de febrero).
(1) En su caso, el Código que le haya asignado la Universidad y que sirva como criterio de ordenación.
(2) Enumerar las áreas de concimiento a las que pueda adscribirse el Curso, según el catálogo elaborado por el Consejo de


Universidades.
(3) Reflejar los códigos correspondientes a las áreas de conocimiento del citado catálogo.
(4) Refléjense aquellas palabras que estime pueden ser útiles para definir los contenidos del Curso y servir de información


a las personas interesadas en esos temas.
(5) Un crédito se entenderá que corresponde a diez horas lectivas (Art. 3.2 del R.D. 185/1985, de 23 de enero)


Denominación del Curso Código del Curso (1)
PART TIME MBA


Denominación del Título o Diploma a que conduce
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION


Centro al que se adscribe
ESADE- ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN Y DIRECCIÓN DE EMPRESAS


De la Otros
Centros de Investigación o docencia que participan  Universidad Nacionales Extranjeros


Instituto de Estudios Laborales (IEL) x


Instituto de Innovación Social (IIS) x


Centro de la Marca x


Cátedra de Gestión del Diseño x


Centro de Iniciativa Empresarial x


Grupo de Investigación en Aprendizaje y Conocimiento en las Organizaciones x
Director/a académico/a - Coordinadores/as


Dr. JOSEP MARIA SAYERAS MASPERA


Áreas de conocimiento a las que se adscribe el Curso (2) Códigos (3)
Comercialización e Investigación de Mercados 2 5
Economía Financiera y Contabilidad 2 3 0
Organización de Empresas 6 5 0


Materias a las que se adscribe el Curso


Área Línea Área Línea Área Línea Àrea    Línea
5 3 1 1 0 2 5 3 1 1 0 4 5 3 1 1 0 5 5 3 1 1 0 9


Consignar la materia o materias que abarca el Programa, rellenando los encasillados con los códigos correspondientes de la Nomencla-
tura Internacional para los Campos de la Ciencia y la Tecnologia (según Proyecto de la UNESCO). Un ejemplar de esta nomenclatura
se encuentra, para consulta, en la Secretaría del Centro docente.


Palabras clave (4) Tipo de Curso
1.- Dirección Estratégica Objetivo social/cultural


2.- Marketing y Finanzas Objetivo profesional x


3.- Liderazgo y desarrollo competencias directivas Formación especializada x
4.- Business Plan - Entrepreneurship Formación complementaria x
5.- Responsabilidad Social Corporativa Formación de reconversión x


Nº de alumnos Fechas de comienzo y final Horas Nº de créditos (5)


Nº máximo septiembre 2007 Diarias 7 8


Nº mínimo junio 2009 Semanales Mensuales60 14
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(6) Se indicarán, en caso de fraccionamiento del abono de las tasas de matrícula, los plazos y su cuantía.


Perfil de entrada
Experiencia profesional a tiempo completo: mínimo 3 años (el promedio es de 5,5 años)
Título universitario superior. Haber superado las pruebas de admisión (GMAT o test de admisión propio) 
Tener responsabilidad sobre negocio y/o personas
Estar trabajando durante la realización del programa


Distribución prevista del alumnado
1. Ingenieros y Licenciados SI X NO % de plazas 1 0 0 Título experiencia específicos


2. Ingenieros Técnicos y Diplomados SI NO X % de plazas


3. Pruebas de admisión o Experiencia SI NO % de plazas


Perfil de salida


Directivos y profesionales capaces de desempeñar puestos de liderazgo en el mundo corporativo,
con habilidades analíticas, estratégicas y de relación personal


Características generales del Curso
% s/total


Características docentes Procedencia del Profesorado horas


1. Teoría SI x NO De la propia Universidad X
2. Prácticas SI NO x De otras Universidades X
3. Trabajo individual SI x NO Del CSIC u otros organismos de investigación X
4. Tutorías SI x NO De la Administración Pública
5. Enseñanza Programada SI NO x De la Empresa privada X
6. Medios audiovisuales SI x NO De otros países X


Procedimiento de evaluación para la superación del Curso
Asistencia personal x
Pruebas x Exámenes
Trabajos x Casos de estudio; simulaciones de gestión; proyecto de empresa
Estancias x Seminario internacional (study tour)


Organismos e instituciones nacionales e internacionales que reconocen el Título
Acreditación internacional EFMD - EQUIS
Acreditación internacional AACSB-International
Acreditación internacional AMBA
Acreditación AEEDE


Plazo de preinscripción Importe Matrícula Becas, Ayudas, etc
Todo el año 40.750 euros Clase Clase


Plazos (6): 2 Nº Cuantía Nº Cuantía


Información
Centro Escuela Superior de Administración y Dirección de Empresas
Departamento Oficina de Admisiones de la Business School de ESADE
Calle Av. d'Esplugues 92-96
C.P. 08034  Localidad Barcelona Tel. 93 280 61 62 Fax    93 495 38 28 


Financiación
Pública % s/coste Universidad Admón. autonómica


Empresa Pública Otros entes públicos


Privada % s/coste Empresas Empresas de enseñanza


Sindicatos o Asociaciones profesionales Asociación con fines no lucrativos


Tasas x % s/coste 1 0 0


max 30.000
Préstamo AGAUR
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(7) En su caso, el código que le haya asignado la Universidad a cada uno de los Cursos o Seminarios


PROGRAMA DEL CURSO


Código (7) Cursos o Seminarios Nº de créditos


FASE 1:  EMPRESA Y ENTORNO
E22802 Introducción a la Empresa y al Management 2
E22003 Geopolítica, Economía y Cultura 5
E22115 Técnicas de Gestión (Estadística + Métodos Cuantitativos) 3


grupo A (aquellos que no provienen de Economía o ADE)
E22301 Contabilidad Financiera 3
E22601 Economía Mixta de Mercado 2
E22703 Derecho Mercantil 2


grupo B (nivel avanzado)
E22303 Contabilidad de Sociedades 3
E22603 Entorno Económico 2
E22707 Derecho de Sociedades 2


Seminario Outdoor de Desarrollo Personal -


FASE 2:  INTEGRANDO LAS FUNCIONES
E32304 Análisis y Planificación Financiera 4
E32416 Competir desde Operaciones 4
E32207 Marketing 5
E32112 Dirección de Sistemas de Información 2
E15188 Leadership Assessment and Development Course (LEAD) 2
E32130 Liderazgo y Desarrollo Organizativo 2
E32305 Introducción a las Finanzas Corporativas 3


E15031 Seminarios de Habilidades Directivas 1
Seminario de Carreras Profesionales -
Study Tour en una escuela del Reino Unido -


FASE 3:  IMPLANTANDO LA ESTRATEGIA
E52803 Estrategia Competitiva 3
E52306 Finanzas Corporativas 2
E52206 Políticas y Estrategias de Marketing 2
E52406 Estrategia de Operaciones 2
E52106 Estrategia Corporativa en Recursos Humanos 2
E52116 Strategies of Information Systems 1
E52806 Implantación de la Estrategia 2


Seminario de Carreras Profesionales


FASE 4:  INTENSIFICACION EN PROCESOS
E85077 Entrepreneurship - Proyecto de Empresa 6


Study Tour en Babson College (Boston, Estados Unidos) -
Programa de Intercambio (opcional)


Intensificaciones (seleccionar una) 1 8
En un área funcional En sectores específicos


Finanzas Asesoría y Gestión Tributaria
Marketing Dirección de Servicios Integrales de Salud
Operaciones e Innovación Gestión Pública
Política de Empresa Dirección y Gestión Turísitca
Multifuncional
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PROGRAMA DEL CURSO


Código (7) Cursos o Seminarios Nº de créditos
Asignaturas Optativas (a seleccionar según intensificación)


E25164 Brand Management 1
E20064 Comunicación de Marketing y Corporativa 1
E25424 Dirección de Ventas y KAM 2
E25259 El Marketing en las Empresas de Servicios 3
E20054 Estrategias de Marketing Internacional 3
E05208 Geopolitics - A short survey 1
E25425 Marketing Channels 1
E25055 Marketing de Empresa a Empresa 3
E25262 Marketing Relacional 3
E20296 Sports Marketing Insights 3
E45044 Business Forecasting 3
E45054 Calidad y Lean Manufacturing 3
E45018 Cambio Climático y la Transformación de las Prácticas Empresariales 3
E45016 Creando Valor en los Servicios 3
E45027 Dirección de Compras 3
E45013 Innovación y Creatividad en la Empresa y Nuevos Negocios 3
E45056 Las Operaciones en su Práctica Empresarial 3
E45045 Supply Chain Management 3
E65041 Análisis y Previsión de la Coyuntura 3
E65087 Cómo Invertir con Éxito en el Mercado Inmobiliario 3
E65086 Competitividad Internacional de la Economía Española y Empresa 1
E85079 Corporate-Level Strategy 3
E85035 Dirección de Proyectos 3
E85227 Gestión de la Empresa Familiar 3
E85043 Gestión de las Organizaciones No Lucrativas 3
E85024 Política Internacional de Empresa 3
E85082 Simulación de Empresa 3
E65036 Temas de Economía Internacional 3
E15172 Dirección por Valores: Una Herramienta de Liderazgo Post-Convencional 3
E15098 Gestión del Conocimiento 3
E15178 Management Cross-Cultural 3
E15130 Managing Diversity 3
E15127 Relaciones Organizativas: Gestión de Conflictos 3
E15066 Sistemas de Evaluación y Recompensa 3
E11170 Business Intelligence 1
E11179 Planificación Estratégica de Sistemas de Información 3
E11160 e-Business & e-Commerce 1
E35025 Banca 2
E30050 Control de Gestión 3
E35033 Estrategia Financiera a Largo Plazo 3
E35153 Futuros y Opciones 2
E35021 Gestión de Carteras 3
E35042 Gestión de Riesgos Financieros 3
E35026 International Finance 3
E35169 International Finance Simulation 2
E22005 Sem. La Empresa en el Siglo XXI 3
E15900 Sem. Técnicas de Negociación 1
E15063 Sem. Negotiation Techniques 1
E15898 Sem. Trabajo en Equipo 1
E15195 Sem. Team Building 1
E15079 Sem. Interpersonal Communication 1
E15079 Sem. Comunicación Interpersonal 1
E15074 Sem. Presentation Skills 1
E15026 Sem. Técnicas de Presentación 1
E15023 Sem. Técnicas de Entrevista 1
E15022 Sem. Dirección de Reuniones 1 cs
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PROFESORADO


Luisa Alemany Gil Doctora en C.Económicas y Empresariales, Univ.Complutense Madrid
Acreditación AQU solicitada
Finanzas
ESADE, Profesora Asociada URL


Manuel Alfaro Faus Licenciado en Filosofía y Letras, Universidad Autónoma Barcelona
Marketing Relacional
ESADE, Profesor Asociado URL


Antoni Aliana Magrí Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Política de Empresa
ESADE, Profesor Asociado URL
SubDirector Fundació La Caixa


Carmen Ansotegui Olcoz PhD en Economía, University of Pennsylvania
Acreditada AQU
Finanzas
ESADE, Profesora Titular URL


Manuel Armengol Jornet Licenciado en Derecho, Universitat Autònoma de Barcelona
MBA, ESADE
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL
Consultor de empresa


Pere Batallé Descals Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU
Estadística y Gestión de Calidad
ESADE, Catedrático URL


Gonzalo Bernardos Dominguez Doctor en Ciències Econòmiques i Empresarials, UB
Acreditado ANECA
Teoria Economica
Profesor Titular Universidad Barcelona


Eugènia Bieto Caubet Lda.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Política de Empresa
ESADE, Profesora Asociada URL


Jorge Brunat Campamany Ldo. en Ingeniería Industrial, Universidad Iberoamericana, México
MBA, ESADE
Política de Empresa
ESADE, Profesor Asociado URL


Xavier Busquets Carretero Ingeniero Telecomunicaciones, Universidad Politécnica Cataluña
MBA, ESADE
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Asociado URL


Josep Lluis Cano Giner Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Asociado URL


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...


Mónica Casabayó Bonás PhD in Marketing, The University of Edinburgh (Reino Unido)
Acreditación AQU solicitada
Marketing
ESADE, Profesora Asociada URL


Ivana Casaburi Dottorato di ricerca in Economia Aziendale, Università Federico I
Acreditada AQU
Marketing
ESADE, Profesora Titular URL


Ángel Castiñeira Fernández. Doctor en Filosofia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Ciencias Sociales
ESADE, Profesor Titular URL


Gerard Costa Guix Doctor en Management Sciences, URL
Acreditación AQU solicitada
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Francisco Delgado Ruiz Master en Dirección de Marketing, ESADE
Marketing
Gerente grupo clínicas dentales y consultor


Jordi Fabregat Feldsztajn Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL


Javier Fontcuberta Llanes Llicenciat en Dret, UB
Dret Privat
Asociado Senior Landwell (PWC)


Rafael García Almeda Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales, UB
Finanzas
Consultor financiero


Cristina Giménez Thomsen Doctora en Ciencias Económicas, Universidad de Barcelona
Acreditada AQU
Logística
ESADE, Profesora Asociada URL


Alberto Gimeno Sandig. Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU
Política de Empresa
ESADE, Profesor Asociado URL


Marcos Gómez Jiménez Ingeniero de Telecomunicaciones, UPC y MBA, ESADE
Gestión de la Innovación
ESADE, Profesor Asociado URL
Consultor


Pere Guinjoan Gabriel Ldo en ADE y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Master en Economía Cuantitativa, London School of Economics
Control y Dirección Financiera
ESADE, Profesor Asociado URL
La Caixa, Gestión de Riesgos
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...


Miguel Ángel Heras Forcada. Doctor en Management Sciences, URL
Gestión de Calidad
ESADE, Profesor Asociado URL


Jaume Hugas Sabater. Ingeniero Industrial, Universitat Politècnica de Catalunya
MBA, ESADE
Logística
ESADE, Profesor Asociado URL


Soonu Kochar Licenciada en Lengua Inglesa, St Xavier's College, Bombay
Geopolítica
Diplomática retirada del Gobierno de India


Francesc Lamolla Ormo. Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU
Política de Empresa
ESADE, Catedrático URL


Amy Leaverton Lda en Lenguas Modernas, Univ.de Illinois Urbana-Champaign (USA)
Recursos Humanos
ESADE, Profesora Asociada


Francisco Loscos Arenas Licenciado en Derecho, UB
Recursos Humanos
Director de Human Capital en Deloitte


Mercè Mach Piera Doctora en Psicología, URL Blanquerna
Recursos Humanos
ESADE, Profesora Asociada URL


Margarita Martí Ripoll Doctora en Psicología, Universitat Ramon Llull
Acreditación AQU solicitada
Recursos Humanos
ESADE, Profesora Asociada URL


Joan Massons Rabassa Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas Corporativas
ESADE, Profesor Asociado URL


Antoni Matas Tarruella Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Finanzas
Consejero delegado de Europapel


Francesc Xavier Mena López Doctor en Economía, Universidad Barcelona
Acreditado AQU
Economía
ESADE, Catedrático URL


Antonio Méndez Cano Licenciado en Ciencias Empresariales, Universidad Autónoma Madrid
Finanzas
Responsable de Control y Planif. Estratégica, Unión Fenosa


Josep Miralles Massanés Doctor en Sociología, École des Hautes Etudes en Sciences Socials
Acreditado AQU
Ciencias Sociales
ESADE, Catedrático URL


Ignacio Mur Torné Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE


cs
v:


 1
00


21
54


25
20


85
47


49
18


79
04


8







PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Entrepreneurship
ESADE, Profesor Asociado URL


Joan Noguera Ustrell Licenciado en Filosofía y Ciencias de la Educación, UB
Recursos Humanos
ESADE, Profesor Asociado URL


Carlos Obeso Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Ms in Industrial Relations, London School of Economics & Political Scienc
Recursos Humanos
ESADE, Profesor Asociado URL


Josep Maria Oroval Planas Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Licenciado en Sociología. Centre Universitaire de Paris-Vincennes
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Jesus Palau Montañana Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL


Pedro Parada Balderrama Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU
Política de Empresa
ESADE, Profesor Titular URL


Miquel Parellada Esquius Ingeniero Industrial, UPC
MB, ESADE
Métodos Cuantitativos
Gerente de Balagué Center


Roberto Quiroga Perie Doctor en Psicología, Universitat de Barcelona
Psicología Organizacional
ESADE, Profesor Titular URL


Juan Ramis Pujol Doctorat de l'Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines
Acreditado AQU
Innovación
ESADE, Profesor Asociado URL


David Riu Vila Doctor en Management Sciences, URL
Acreditación AQU solicitada
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Juan Roig Aldasoro Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE
Métodos Cuantitativos
ESADE, Profesor Asociado URL


Carles Roig Navarro Ldo .en Ciencias Económicas y Empresariales, UAB
Master en International Management (MIM), ESADE
Logística
ESADE, Profesor Asociado URL


Jaime Sabal Cárdenas PhD en Finanzas, The Wharton School - Univ. de Pennsylvania
Acreditado AQU
ESADE, Profesor Titular URL cs
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Susanna Sala Bosch Licenciada en Ciencias Económicas, UB. 


MBA ESADE. Master in Human Resources Development, Webster U.
Recursos Humanos
Directora de Recursos Humanos, Grupo Caprabo


Rafael Sardá Bordoy Doctor en Ciencias Biológicas, UB
Acreditado AQU
Ciencias Medioambientales
Centre d'Estudis Avançats de Blanes, CSIC


Luis de Sebastián Carazo Docteur en Sciences Politiques, Universidad de Ginebra
Acreditado AQU
Economía internacional
ESADE, Profesor Honorario y Catedrático URL


Ignacio Serrano Rasero Doctor en Antropología Social y Cultural, URV
Acreditado AQU
Recursos Humanos
ESADE, Profesor Titular URL


Ricard Serlavós Serra Ldo. en CC. Empresariales y Máster Dirección de Empresas, ESADE
Recursos Humanos
Profesor Asociado URL


Ceferí Soler Vicente Doctor en Psicología, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU
Dirección de Recursos Humanos
ESADE, Profesor Titular URL


Emili Sullà Pascual Licenciado en CC. Económicas y Empresariales, Univ. de Córdoba
Control de Gestión
Director General de Dentaid


Adolf Todó Rovira PhD in Economics, University of California
Microeconomía
ESADE, Profesor Asociado URL
Director General Caixa Manresa


Carlos Torrecilla Gumbau Doctor en Comercializ. e Investig.de Mercados, Univ.Abat Oliba CEU
Acreditado AQU
Marketing
ESADE, Profesor Asociado URL


Diego Torres Pérez Ldo. en C.Empresariales y Máster Dirección de Empresas, ESADE
Política de Empresa
Presidente del Instituto Nóos y consultor de empresa


Jordi Vinaixa Serra. Doctor en Ciencias Químicas, Universidad de Barcelona
Acreditado ANECA
Política de Empresa
ESADE, Profesor Titular URL


Francisco Vilahur Fornés. Ldo. en C.Empresariales y Máster Dirección de Empresas, ESADE
Management Development Program (IMI, Ginebra)
Política de Empresa
ESADE, Profesor Asociado URL
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PROFESORADO


Nombre y apellidos Titulación, area de conocimiento, empresa...
Pedro Viñolas Serra Ldo.en C.Empresariales y Master en Dirección de Empresas, ESADE


Finanzas
Profesor Asociado URL
Director General, Riva y Garcia


Bienvenido Visauta Vinacua Doctor en Filosofía y Letras, UB
Acreditado ANECA
Métodos Estadísticos
Professor Titular Universitat de Barcelona


Jonathan Wareham Doctor en Sistemas de Información, Copenhagen Business School
Acreditado AQU
Sistemas de Información
ESADE, Profesor Titular URL
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INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOLS (Study Tours)
F.W. Olin Graduate School of Business, Babson College, Boston, USA
Cranfield School of Management, Reino Unido
Henley Management College, Reino Unido


ESCUELAS CON LAS QUE ESADE TIENE ACUERDOS DE INTERCAMBIO A NIVEL MBA


COMENTARIOS ADICIONALES


- El programa Part-Time MBA se viene impartiendo desde el año académico 1964-1965, siendo uno 
de los más antiguos de Europa. Según el estudio realizado por Byrkjeflot (2001), Insead fue
la escuela pionera en Europa en 1959, seguida de la EAE en 1962, y en tercer lugar IESE y
ESADE en 1964.


- ESADE es miembro del Graduate Management Admission Council (GMAC), entidad que ha desarrollado
y administra el GMAT � el test internacional de admisión para cursar un MBA. También es miembro de la
Association of MBAs (AMBA). ESADE participa activamente en los diferentes comités de GMAC y AMBA
relativos a criterios de admisiones, estandares de calidad y diseño de los programas Full-Time y
Part-Time MBA, así como de carreras profesionales.


- Los programas MBA de ESADE cuentan con la denominada internacionalmente “triple corona”
(acreditaciones AMBA, EQUIS y AACSB).


- ESADE es miembro de la red PIM-Partnership in International Management que cuenta hoy en día con 53
de las más reconocidas escuelas de posgrado en dirección de empresas a nivel mundial. La red se creó
en 1973 por parte de tres escuelas, HEC de París, New York University y London Business School.
ESADE fue la cuarta escuela en unirse a la red en 1975.


- ELos alumnos del Part-Time MBA también tienen la posibilidad de realizar un período de intercambio en
alguna de las 56 escuelas de negocios de todo el mundo detalladas en el cuadro anterior.


- EEl programa Part-Time MBA sólo se imparte en el campus de Barcelona.


- EPara calcular el número de créditos del programa se ha seguido la indicación de la ficha conforme un 
  crédito corresponde a diez horas lectivas. Durante el curso 2007-2008 está previsto efectuar la conversión 
  a ECTS.


EMPRESAS E INSTITUCIONES COLABORADORAS
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Profesorado 
 


Abenoza, Sira 


Profesional: Consultora de RSC y Sostenibilidad durante 15 años en empresas como PwC, y 
asesorando a administraciones públicas y empresas nacionales e internacionales en sectores 
como banca, energía, o agroalimentación. Autora del libro La RSE ante el espejo (2015) y 
Colaboraciones ONG y empresa que transforman la sociedad (2016). Creadora e impulsora de 
proyectos de fomento del emprendimiento social con enfoque de shared value en El Salvador, 
Guatemala y Nicaragua. Involucrando al PNUD, universidades, empresas, ONG y gobiernos de los 
países. 


Académica: Profesora del Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad, investigadora 
del Instituto de Innovación Social y directora del Programa Vicens Vives 


 
 


Ballabriga Clavería, Fernando 


Profesional: Asesor económico de la Comisión Europea (2000-2003), asesor del Servicio de 
Estudios del Banco de España (1990-1999), investigador en la Dirección General de Planificación 
del Ministerio de Economía español (1988-1990). 


Académica: Ha sido Director del Departamento de Economía de ESADE, cátedra interina en la 
Universidad Complutense de Madrid (1989-1992), profesor del Centro de Formación del Banco 
de España (1989-1991), de la Universidad de Minnesota (EEUU, 1986-1988) y de la Universidad 
Autónoma de Barcelona (1980-82). 


 
Batllori Lloveras, Gloria 


Profesional: Ha estado vinculada al mundo de la consultoría estratégica y, posteriormente, 
también al del asesoramiento financiero, básicamente en el área de inversiones. 


Académica: Profesora asociada del Departamento de Economía, Finanzas y Contabilidad. Ha 
sido Directora del Full Time MBA de ESADE. 


Dilatada experiencia en enseñanza hibrida y online. 


 


 
Bisbe Viñas, Josep 


Profesional: Presidente del Claustro de Profesorado de ESADE. Ha ejercido varios cargos ejecutivos 
en organizaciones sanitarias y en empresas de cosmética y ha participado en tareas de consultoría 
para diversas organizaciones profesionales basadas en el conocimiento. 


Académico: profesor ordinario del Departamento de Control y Dirección Financiera en ESADE 
Business School. Doctor por ESADE, Universidad Ramon Llull, y MBA/MPPM por Yale School of 
Management (Yale University). 


 
Boonstra , Jaap 


Profesional: Consultoría estratégica y de operaciones en Jaap Bonstra Associates. 
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Académico: Profesor Visitante de Organization Dynamics, Profesor de Organizational Change en 
la University of Amsterdam. 


Experto en programas sobre temas de liderazgo impartidos a distancia. 


 
Brinckmann, Jan 


Profesional: Cofundador, asesor y patrocinador de varias start-ups y empresas de rápido 
crecimiento de Estados Unidos, Alemania y España. Es un business angel muy activo, que apoya 
iniciativas emprendedoras en distintos foros. 


Académico: Profesor titular de Emprendimiento y Estrategia en el Departamento de Dirección 
General y Estrategia de ESADE. Antes de incorporarse a ESADE, fue profesor adjunto de la 
Universidad Loyola de Chicago, en la cual fue director del Programa de Emprendimiento. 
Previamente, había sido profesor de la Universidad de Cornell y de la Universidad Técnica de 
Berlín. También realizó estancias investigadoras en la Universidad de Stanford y en la Case 
Western Reserve University. 


 
Brunat Campamany, Jordi 


Profesional: Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de Volkswagen Audi España, SA; director de 
Desarrollo Corporativo y Empresas Participadas del grupo en España, y director de Marketing 
Services de las marcas del grupo en España. 


Académico: Profesor Asociado del Departamento de Dirección General y Estrategia. 


Dilatada experiencia en actividades docentes a distancia 


 
Cabrera Massanés, Carlos 


Profesional: Es director general del Institut Cerdà desde 1996 y tiene más de 25 años de 
experiencia en consultoría. 


Académico: Profesor de MBA y miembro del claustro de ESADE, miembro del Observatorio de 
Infraestructuras del Círculo de Economía, miembro asociado del Urban Land Institute, y 
miembro de la Comisión de Talento e innovación del Plan Estratégico Metropolitano de 
Barcelona. 


 
 


Castiñeira Fernández, Ángel 
 
Profesional: Director del Observatorio de Valores (Fundació Lluis Carulla) (desde 2007). Director 
de la Cátedra LiderazgoS y Gobernanza Democrática de ESADE-URL (desde 2006). Ha sido Director 
del Departamento de Ciencias Sociales de ESADE-URL (desde 2005). Director del Centre d'Estudis 
de Temes Contemporanis (Generalitat de Catalunya, 1998-2004). 


Académico: Profesor titular del Departamento de Ciencias Sociales de ESADE-URL (desde 1993). 
Profesor de Filosofía Contemporánea de la Universitat Ramon Llull (1990-1994). Director de la 
colección 'Temes Contemporanis', de la editorial Proa (1994-2004). Director de 'IDEES, Revista de 
Temes Contemporanis' (1999-2004). Catedrático de Filosofía de Bachillerato (1981-1989). 
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Cava Martínez, Joaquín 
 
Profesional: Ha desarrollado la mayoría de su carrera profesional en The Boston Consulting Group 
(BCG), donde se incorporó en 1994. Fue nombrado socio y vicepresidente de la firma en enero de 
2002. Durante su trayectoria como consultor, ha trabajado con un amplio rango de clientes en 
todo tipo de sectores: bienes de consumo, banca, industria, energía, telecomunicaciones, 
conglomerados industriales diversificados familiares, et. 


Académico: Profesor asociado del Departamento de Dirección General y Estrategia. 
Chesbrough , Henry 


Profesional: El profesor Chesbrough fue quién acuñó el término open innovation (innovación 
abierta). Ha trabajado en varias empresas, que aparecen en la lista Fortune 500, en campos 
relacionados con la memoria de masa; el software de aplicación; las redes y comunicaciones, y 
los servicios de información. También es experto en servicios post-venta, apoyo a la industria de 
reprografía y el impacto de internet en el ámbito de los seguros. 


Académico: Profesor visitante de ESADE y profesor en la Haas School of Business de la University 
of California (Berkeley) y director ejecutivo del Center for Open Innovation, que se dedica a la 
investigación y la docencia relacionadas con el impacto de conocimiento repartido mundialmente 
sobre crecimiento, estrategia e innovación industrial. 


 
Cuneo Zuñiga, Andrés Ricardo 


Profesional: Su trayectoria profesional ha estado vinculada a la gestión del marketing y al 
desarrollo de marcas en empresas del sector del gran consumo, tanto en Latinoamérica como en 
Europa. A lo largo de su trayectoria profesional, ha ocupado posiciones directivas tanto en 
marketing como en ventas, principalmente dentro del sector del gran consumo. Asimismo, ha 
realizado consultoría de estrategia de negocios en España, Italia y Portugal para empresas como 
Nestlé, Telefónica o el Grupo Agrolimen. 


Académico: Profesor del Departamento de Marketing. Previamente a su incorporación al claustro 
de ESADE, fue profesor full-time en la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo Ibanez en su 
Chile natal, donde además fue Director de los programas MBA. También ha impartido clases en 
programas conjuntos con escuelas de negocios como SDA Bocconi (Italia), UCLA (EEUU), 
Georgetown (EEUU), etc 


Dilatada experiencia en didáctica a distancia. Responsable del Center for Educational Innovation 


 
Duran Haeussler, Carlos 


Profesional: Asociado principal área Derecho Fiscal, Uría Menéndez oficina Barcelona. De 2007 
hasta 2010 fue responsable de la práctica fiscal en la oficina de Nueva York . Académico: Profesor 
de International Business Law and Taxation, en el Executive MBA de la Escuela Superior de 
Administración y Dirección de Empresas (ESADE). 


Colaborador en el curso de especialización “Aspectos legales y fiscales de las operaciones de 
reestructuración empresarial y adquisiciones de empresas” del Instituto Superior de Derecho y 
Economía (ISDE). 
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Fabregat Feldsztajn, Jordi 


Profesional: Ha sido controller de una multinacional francesa del sector textil y director general 
de la empresa de fabricación que abastecía a dicha multinacional. Anteriormente, había sido 
gerente de una red de zapaterías. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Control y Dirección Financiera de Esade y 
director del Executive Máster en Dirección Económico-Financiera. 


 
Ferrás Hernández, Xavier 


Profesional: Fue Director de la Unidad de Innovación Empresarial de ACC10 (Agencia Catalana de 
Competitividad), con responsabilidad sobre las políticas de transferencia tecnológica, I D y 
desarrollo de clústers en Catalunya. Anteriormente, fue Director de Desarrollo Empresarial de 
CIDEM, Jefe de Innovación, Coordinador del Plan de Innovación Tecnológica de Catalunya (2001-
2004), y miembro de la comisión de elaboración del Plan de Investigación e Innovación 2005-
2008. 


Académico: Profesor titular, Departamento de Operaciones, Innovación y Data Sciences en 
ESADE. Ha sido Decano de la Facultad de Negocios y Comunicación de la Universidad de Vic. 


Dilatada experiencia en didáctica online. Director del programa de Executive Education 
hibrido sobre innovación  


 
Gimbert Ràfols, Xavier 


Profesional: Cuenta con una intensa y dilatada experiencia como consultor de empresas, 
asesorando en temas de gestión y análisis estratégico, y participando en procesos de reflexión 
estratégica. Tiene asimismo una amplia experiencia como miembro de varios consejos de 
administración. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Política de Empresa de Esade. Ha sido 
visiting scholar de la Kelley Business School de la Indiana University, y profesor del programa 
PHARE de la Comisión Europea para los países de la Europa del Este, del Instituto Empresarial 
Portuense, de la Facultad Católica de Administração e Economia (FAE, Curitiba, Brasil), y de la 
UCA de Managua (Nicaragua). 


 
Gimeno Sandig, Alberto 


Profesional: socio fundador de Family Business Knowledge (FBK), empresa de investigación 
aplicada en el campo de la empresa familiar. FBK desarrolla tanto instrumentos de gestión para 
la empresa familiar como estudios sobre colectivos de empresas familiares. Asimismo, asesora a 
familias empresarias. Ha sido director general de United Port Services, SA, y de Productos Frit 
Ravich, SL. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Política de Empresa de Esade. Ha sido Director 
Programa Master CEMS. Director de Programas de Dirección General. 


 
Hehenberger, Lisa 
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Profesional: Es miembro del Grupo de Expertos en Empresa Social (GECES) de la Comisión 
Europea y del Grupo de Expertos en Inversión de Impacto Social de la OCDE. Ha sido miembro del 
Consejo Asesor Nacional Francés y del Grupo de Trabajo en Medición del Impacto de la Social 
Impact Investment Task Force establecida por el G8. Hasta hace poco, ha sido directora de 
Investigación y Política de la Asociación Europea de Filantropía Empresarial (EVPA). También ha 
coordinado las iniciativas políticas de la EVPA, facilitando la transferencia dual de conocimientos 
entre los diseñadores de las políticas y los profesionales.. 


Académico: Profesora del Departamento de Dirección General y Estrategia de ESADE. Es una 
reconocida experta en filantropía empresarial e inversión de impacto social 


 
 


Heras Forcada, Miguel Ángel 


Profesional: Es asesor de la alta dirección en la implantación de la estrategia mediante cuadros 
de mando y en la transformación de las organizaciones hacia un enfoque por procesos. Ha sido 
director del proyecto de investigación Esprit de ámbito europeo: "Desarrollo de un sistema de 


indicadores para la excelencia empresarial'. Fue director de la empresa consultora de alta 
dirección Roland Berger y director de Producción y Organización de la empresa Philips en España 
y Bélgica. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación de 
Esade. Director del Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación. 


 
 


Hugas Sabater, Jaume 


Profesional: Director del Centro de Investigación de la Logística Empresarial. En su extensa carrera 
directiva, ha sido Director of Supply Chain Management para la División de Consumo de Ralston 
Purina Europe, en Europa, Oriente Medio y África, y Director of Manufacturing Operations de 
Ralston Purina Internacional, con responsabilidad sobre 32 fábricas europeas, además de 
Corporate Director of Manufacturing and Engineering de Ralston Purina Company para Canadá, 
Asia-Pacífico y Latinoamérica. Con anterioridad, fue director de Producción e Ingeniería para 
Gallina Blanca Purina en España y Portugal, y también director de Proyectos y Obras en Master SA 
de Ingeniería y Consultoría. 


Académica: Profesor titular del Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación de 
Esade. Profesor asociado URL. Director ejecutivo de la Unidad Executive Education. 


 
 


Lamolla Ormo, Francisco 


Profesional: El profesor Lamolla ha simultaneado siempre la actividad docente con las tareas de 
gestión en el ámbito de la empresa privada. Ha ocupado cargos de alta dirección en empresas de 
muy distintos sectores (material eléctrico, aglomerado de madera, construcción, plásticos, etc.) y 
es miembro de los consejos de administración o de los comités de dirección de varias empresas. 


Académico: Profesor ordinario del Departamento de Política de Empresa de Esade. Catedrático 
URL. 
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Maak , Thomas 


Profesional: Asesor y consultor, ha trabajado en empresas líderes como Shell, 
PricewaterhouseCoopers, Volkswagen y DONG Energy. 


Académico: Profesor de Liderazgo y Responsabilidad del Departamento de Dirección de Recursos 
Humanos en ESADE. Es titular de la Cátedra Jef Van Gerwen (Universiteit Antwerpen, 2011) y ha 
recibido los premios Max Weber (2008) y Best Dissertation Award (Universität St. Gallen, 2000). 


Massons Rabassa, Joan 


Profesional: Analista financiero en Catalana de Gas (hoy Gas Natural) 1966-68. Director financiero 
y director general de diversas empresas industriales 1968-75. Asesor de la 


candidatura de Barcelona a los Juegos Olímpicos 1986. Director de planificación de operaciones 
en la Olimpiada de Barcelona 1987-91. Miembro de diversos consejos de administración en 
calidad de consejero independiente. Consultor empresarial en análisis de empresas y estrategia 
financiera. 


Académico: Autor de diversos libros. Profesor titular del Departamento de Control y Dirección 
Financiera de Esade. 


 
Mavrommatis, Alexis 


Profesional: Ha trabajado para Carrefour y como consultor sénior para JDV The Retail Company, 
desarrollando conceptos innovadores de tiendas para retailers y fabricantes (Carrefour, P&G, 
Coca-Cola, Masterfoods). Es miembro del Consejo Asesor de Avicanna, una compañía 
biofarmacéutica canadiense. Ha sido subdirector de Innovación Pedagógica de EADA Business 
School. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Marketing de ESADE. Es profesor e investigador 
en las áreas de marketing, retailing, estrategias multicanal y emprendimiento social. Es miembro 
del grupo de investigación Customer Experience & Insight (CXI) de la Swinburne Business School 
(Australia) y profesor visitante de la Universidad de Economía y Empresa de Atenas (Grecia), del 
ITAM (México), del Australian Centre of Retail Studies de la Universidad de Monash (Australia) y 
de la NEOMA Business School (Francia). 


Amplia experiencia en docencia online. 


 


 
Murillo Bonvehí, David 


Profesional: Trabajó en los sectores financiero, público y sin ánimo de lucro. 


Académico: Profesor titular, Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad en ESADE. Ee 
investigador en el Instituto de Innovación Social. Sus ámbitos de investigación son la innovación 
social, la ética empresarial, los estudios de la globalización y el critical management. Ha sido 
profesor visitante o invitado en diferentes universidades y escuelas de negocios. Entre las cuales 
Stanford (EE.UU.); Frankfurt School of Finance and Management (Alemania), Copenhagen 
Business School (Dinamarca), ESAN y Universidad Pacifico (Perú) y la Sogang Business School 
(Corea). 
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Palau Montañana, Jesús 


Profesional: Consultor de marketing y planificación estratégica de empresas nacionales. Análisis 
de viabilidad de proyectos industriales. Evaluación de productos financieros. Fusiones y 
adquisiciones y estrategias de cobertura. 


Académica: Profesor titular del Departamento de Control y Dirección Financiera de Esade. 
Profesor asociado URL , Director ejecutivo del Programa de Finanzas Internacionales de ESADE. 


 
 


Parada Balderrama, Pedro Alfonso 


Profesional: Ha colaborado en varias empresas privadas de diferentes sectores. También trabaja 
con emprendedores en incubadoras de Cataluña y Andorra, y con asociaciones empresariales de 
Cataluña y Valencia. 


Académica: Profesor titular y Director del Departamento de Dirección General y Estrategia 
Política de Empresa de ESADE. Asimismo, es  ha sido codirector académico y profesor del Global 
Executive MBA, impartido conjuntamente con Georgetown. Es profesor visitante de HEC School 
of Management en París y de SDA Bocconi en Milán. 


 
Planellas Arán, Marcel 


Profesional: Es miembro de la Strategic Management Society, de la Academy of Management y 
de la Iberoamerican Academy of Management. Ha intervenido en congresos y publicado artículos 
en revistas nacionales e internacionales. Como consultor, ha dirigido procesos de reflexión 
estratégica tanto en empresas privadas como en organizaciones públicas. Es consejero 
independiente en consejos de administración de diversas empresas españolas. 


Académico: Profesor ordinario del Departamento de Política de Empresa de Esade. Profesor 
titular URL. 


 
Platikanova, Petya 


Académica: Profesora titular del Departamento de Economía, Finanzas y Contabilidad. Tanto su 
investigación anterior como la actual se centran en los efectos del desglose contable sobre los 
mercados de capital. Su reciente investigación sugiere que las compañías que se han incorporado 
recientemente al índice S&P 500 poseen un mayor incentivo directivo para hacer desgloses 
financieros de alta calidad (publicada en Financial Analysts Journal, septiembre-octubre de 2008). 
Sus estudios empíricos también señalan los bajos costes de liquidez del mercado después de la 
introducción de los estándares de contabilidad comunes (IFRS) en Europa (en revisión para la 
European Accounting Review). Su investigación actual examina el efecto de las diferencias 
contables internacionales en la fijación del precio de las acciones. 


Dilatada experiencia en docencia a distancia. 


 
 


Rovira De Ossó, Juan 


Profesional: Ha colaborado en varias empresas privadas de diferentes sectores. También trabaja 
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con emprendedores en incubadoras de Cataluña y Andorra, y con asociaciones empresariales de 
Cataluña y Valencia. 


Académica: Profesor titular y Director del Departamento de Política de Empresa de ESADE. 
Asimismo, ha sido codirector académico y profesor del Global Executive MBA, impartido 
conjuntamente con Georgetown. Es profesor visitante de HEC School of Management en París y 
de SDA Bocconi en Milán. 


 
Royo Morón, Carlos 


Profesional: Director de Formación del RACC. Anteriormente Responsable de Proyectos de 
Liderazgo y Desarrollo de Competencias del Banco Sabadell. Trabajó en empresas como 
ADECCO o RENAULT vinculado a la Gestión de RRHH. 


Académico: Profesor asociado del Departamento de Dirección de Personas y Organización. 
 


Saz Carranza, Angel 


Profesional: Ha trabajado y ha realizado consultorías para varias instituciones gubernamentales 
y no lucrativas de Europa, África, América Latina y AsiaComo beneficiario de las becas de la Caixa 
y Fulbright, ha gestionado varias ayudas a la investigación dentro del Programa Marco Europeo. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Dirección General y Estrategia. Es Director del 
Center for Global Economy and Geopolitics (ESADEGeo). Su investigación ha sido publicada en el 
Journal of Public Administration, Research and Theory; Administration & Society; el International 
Journal of Public Sector Management; la Public Management Review; la Sage 21st Century 
Reference Series; los Routledge Studies in Business Organizations and Networks, y Palgrave 
Macmillan, así como en numerosas editoriales y revistas en lengua castellana. 


Dilatada experiencia en docencia a distancia. 


 
Segarra Costa, Enric 


Profesional: Director de Formación del RACC. Anteriormente Responsable de Proyectos de 
Liderazgo y Desarrollo de Competencias del Banco Sabadell. Trabajó en empresas como 


ADECCO o RENAULT vinculado a la Gestión de RRHH. Académico: Profesor asociado del 
Departamento de Dirección de Personas y Organización 


 
Soler Bigas, Beatriz de 


Profesional: Inició su carrera profesional trabajando como director de producto de un banco 
comercial (BBVA). Posteriormente, ha trabajado para Hewlett Packard en las áreas de producción, 
logística y finanzas, en apoyo de los departamentos de Desarrollo de Nuevos Productos y 
Marketing. Ha ejercido como director gerente de Geraplant Associats, una empresa agraria 
familiar, Ha sido miembro del consejo de administración de CORMA SCCL. Más recientemente, se 
ha incorporado como socio estratégico de BuenaIdea, una firma de consultoría en creatividad e 
innovación. 


Académico: Profesor asociado del Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación de 
Esade. Profesor asociado URL y Director de los Leadership Development Programmes. 
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Torrecilla Gumbau, Carlos 


Profesional: su experiencia profesional se ha desarrollado primero en empresas del mundo de la 
investigación de mercados y la comunicación publicitaria, y después actuando como consultora 
de compañías nacionales y multinacionales de diferentes sectores. Es fundador y socio de 
Ecoveritas SA (supermercados ecológicos), World TourPlatforms (contenidos telemáticos), socio 
de Hospitality34 SL (agencia de viajes), socio de Budget Hotels SL (Hoteles Praktik), socio de 
Inveready (fondo de inversión en biotecnologia) y miembro del consejo de varias empresas. 


Académico: profesora del Departamento de Dirección de Marketing, donde es titular de las 
asignaturas "Marketing Management" y "Brand Management" en programas de alta dirección 
abiertos y específicos de empresas (Executive Education) y en el Professional Master en 
Dirección de Marketing. Es directora del programa titulado 'Brand Development: estrategias de 
marca para crecer'. Profesor titular del Departamento de Marketing de Esade. 


Amplia experiencia en didáctica a distancia y en innovación docente 


 


 
Torrens, Marc 


Profesional: Se ha dedicado durante más de 20 años a crear start-ups basándose en la inteligencia 
artificial. En 2004, cofundó Strands, Inc., una empresa de Fintech consolidada y mundialmente 
reconocida que trabaja para los principales bancos del mundo, entre ellos el Barclays, el Deutsche 
Bank, el BBVA, ING, el Bank of Montreal, el BNP Paribas, el Santander o el Discount Bank, para 
citar solo algunos. De 2004 a 2018, ha trabajado en Strands como Director de Innovación y 
Producto, y actualmente es miembro de su consejo de administración. Uno de los logros más 
destacados de la empresa fue crear una cartera de más de 20 patentes sobre tecnología de 
recomendación, que fue adquirida por Apple, Inc. 


Académico: Profesor del Departamento de Operaciones, Innovación y Data Sciences. Ha 
publicado más de 20 ponencias en congresos y revistas internacionales, y es el inventor de 
más de 20 patentes sobre tecnologías de personalización y recomendación. Director del 
Master en Business Analytics. 


Amplia experiencia en didáctica a distancia. 


 


 
Triana Portela, Pablo 


Profesional: Es fundador y socio de Ecoveritas SA (supermercados ecológicos), World 
TourPlatforms (contenidos telemáticos), socio de Hospitality34 SL (agencia de viajes), socio de 
Budget Hotels SL (Hoteles Praktik), socio de Inveready (fonde de inversión en biotecnologia) y 
miembro del consejo de varias empresas. 


Académico: Profesor titular del Departamento de Dirección de Marketing de Esade. 
 
 


Valls Giménez, José Francisco 
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Profesional: Ha desempeñado varios cargos en la industria financiera. 


Académico: Profesor asociado del Departamento de Control y Dirección Financiera de Esade . 
Profesor asociado URL. Autor de tres libros: The Number That Killed Us (Wiley, 2011), Lecturing 
Birds On Flying (Wiley, 2009) y Corporate Derivatives (Risk Books 2006). 


 
Vernis Domènech, Alfred Ignasi 


Profesional: Como consultor, ha colaborado con el ICEX, el Consejo Superior de Cámaras de 
España, la Secretaría de Estado de Turismo de España, la Generalitat de Catalunya, la Junta de 
Andalucía, la Junta de Extremadura, AECI, Promperú, INATUR Venezuela y los estados brasileños 
del noreste. Es vicepresidente de la Asociación Española de Expertos Científicos en Turismo 
(AECIT) y miembro de su homóloga europea AIEST. 


Académico: Profesor ordinario del Departamento de Dirección de Marketing de Esade. 
Catedrático URL. Como escritor, es autor, entre otros, de los siguientes libros: Reinventar el 
negocio para vender más barato (Profit, 2010); Fenómeno low cost, impacto en el factor precio 
(con otros autores, Deusto, 2008); Gestión de destinos turísticos sostenibles (Gestión 2000, 
2004); Las claves del mercado turístico (Deusto, 1996), e Imagen de marca de los países (McGraw-
Hill, 1992) 


 
Vives De Prada, Luis 


Profesional: En los últimos años, ha colaborado en tareas de planificación estratégica con 
Intermón-Oxfam, Medicus Mundi, el Centre Excursionista de Catalunya, la Fundació Jesuïtes 
Educació y el Jesuit Refugee Service. Es miembro del Consejo Asesor del Patronato de la 
Fundación Esplai, y de la Fundación Balia (Madrid). Desde el año 2002 forma parte del Consejo 
Social del Grupo Inditex (Arteixo, Galicia). Ha participado en programas ejecutivos en los Estados 
Unidos, Europa y América Latina. Ha diseñado, enseñado y colaborado con empresas 
multinacionales de diferentes sectores como la banca y seguros, telecomunicaciones, vinos y 
licores, industria farmacéutica, y empresas de logística e industrial, tales como APM Terminals- 
Maersk Group, AXA, Santander, Telefónica o Roland, entre otras. 


Académico: Profesor titular de Estrategia en el Departamento de Dirección General y Estrategia 
del Departamento de Política de Empresa de Esade. Es Deputy Dean for Programmes de ESADE 
Business School. Profesor titular URL. Director ejecutivo de la Unidad de Programas 
Universitarios. Dirige en ESADE la investigación Social Enterprise Knowledge Network (SEKN), 
liderada por la Harvard Business School. Profesional: El Profesor Vives ha participado en 
programas ejecutivos en los Estados Unidos, Europa y América Latina. Ha diseñado, enseñado y 
colaborado con empresas multinacionales de diferentes sectores como la banca y seguros, 
telecomunicaciones, vinos y licores, industria farmacéutica, y empresas de logística e industrial, 
tales como APM Terminals- Maersk Group, AXA, Santander, Telefónica o Roland, entre otras. 
Académico: Profesor Titular de Estrategia en el Departamento de Política de Empresa de ESADE 
Business School y Ha sido Director del área de International Custom Programs en Executive 
Education. Antes de su incorporación a ESADE fue Postdoctoral Fellow de la Sloan School del MIT 
(Massachusetts Institute of Technology). 


Dilatada experiencia en didáctica a distancia y experto en innovación docente 
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Wareham , Jonathan Douglas 


Profesional: Miembro de los consejos editoriales de Information Systems Research, Journal of 
Information Technology, Journal of the Association for Information Systems, Information & 
Organization y es el director general de la 20th European Conference on Information Systems - 
ECIS 2012. 


Académico: Profesor ordinario del Departamento de Dirección de Sistemas de Información de 
Esade Catedrático URL. Vicedecano de Investigación y director del Institute for Innovation and 
Knowledge Management de ESADE, así como miembro de varios consejos asesores de numerosas 
instituciones académicas, ONG y emprendimientos sociales. 


 
 


Wiengarten , Frank 


Profesional: Ha trabajado para distintas empresas muy conocidas de servicios de consultoría y de 
logística, tales como PriceWaterhouseCoopers y el DB Schenker Group. 


Académico: Profesor adjunto del Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación de 
Esade. 


C
SV


: 4
18


34
19


91
29


33
53


00
18


34
07


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418341991293353001834078





 


Profesorado EMBA 
 


Pr
of


es
or


 


G
ra


do
 A


ca
dé


m
ic


o 


C
at


eg
or


ía
 U


R
L 


A
cr


ed
ita


ci
ón


 A
Q


U
 


%
 D


ed
ic


ac
ió


n 
al


 
Tí


tu
lo


 


D
ep


ar
ta


m
en


to
 


Ex
pe


rie
nc


ia
 


pr
of


es
io


na
l y


 
ac


ad
ém


ic
a 


Vi
nc


ul
ac


ió
n 


al
 


Pr
og


ra
m


a 


C
am


pu
s 


Abenoza, Sira Doctora en Filosofía Profesora contratada doctora 
URL 


-- 4% Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad Profesional: Consultora de RSC y 
Sostenibilidad durante 15 años en empresas 
como PwC, y asesorando a administraciones 
públicas y empresas nacionales e 
internacionales en sectores como banca, 
energía, o agroalimentación. Autora del libro 
La RSE ante el espejo (2015) y Colaboraciones 
ONG y empresa que transforman la sociedad 
(2016). Creadora e impulsora de proyectos de 
fomento del emprendimiento social con 
enfoque de shared value en El Salvador, 
Guatemala y Nicaragua. Involucrando al 
PNUD, universidades, empresas, ONG y 
gobiernos de los países. Académica: 
Profesora del Departamento de Sociedad, 
Política y Sostenibilidad, investigadora del 
Instituto de Innovación Social y directora del 
Programa Vicens Vives 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


RSC y Sostenibildiad 


 
 
 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Ballabriga Clavería, Fernando PhD in Economics Prof. Catedrático URL Lector - ID 157/PUP/2003 4% 
3% 


08-Departamento de Economía, Finanzas y Contabilidad Profesional: Asesor económico de la Comisión 
Europea (2000-2003), asesor del Servicio de 
Estudios del Banco de España (1990- 
1999),investigador en la Dirección General de 
Planificación del Ministerio de Economía español 
(1988-1990).Académica: Ha sido Director del 
Departamento de Economía de ESADE, cátedra 
interina en la Universidad Complutense de Madrid 
(1989-1992), profesor del Centro de Formación del 
Banco de España (1989-1991), de la Universidad 
de Minnesota (EEUU, 1986-1988) y de la 
Universidad Autónoma de Barcelona (1980-82) 


 
 
 
 
 


Contexto Económico Actual 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Bisbe Viñas, Josep Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas 


Prof. Titular URL 185/PUP/2003 4% 05-Departamento de Control y Dirección Financiera Profesional: Presidente del Claustro de 
Profesorado de ESADE. Ha ejercido varios cargos 
ejecutivos en organizaciones sanitarias y en 
empresas de cosmética y ha participado en tareas 
de consultoría para diversas organizaciones 
profesionales basadas en el conocimiento. 
Académico: profesor ordinario del Departamento 
de Control y Dirección Financiera en ESADE 
Business School. Doctor por ESADE, Universidad 
Ramon Llull, y MBA/MPPM por Yale School of 
Management (Yale University). 


 
 
 
 


Strategy Formulation through 
Measurement Systems 


 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Batllori Lloveras, Gloria Doctorado Profesora contratada doctora 
URL 


-- 4% Departamento de Economía, Finanzas y Contabilidad Profesional: Ha estado vinculada al mundo de 
la consultoría estratégica y, posteriormente, 
también al del asesoramiento financiero, 
básicamente en el área de inversiones. 
Académica: Profesora asociada del 
Departamento de Economía, Finanzas y 
Contabilidad. Ha sido Directora del Full Time 
MBA de ESADE 


 
 
 


Análisis Financiero 


 
Barcelona 
Madrid 


Boonstra , Jaap Doctorado en Psicología Prof. Visitante -- 8% 
6% 


02-Departamento de Dirección de Personas y Organización Profesional: Consultoría estratégica y de 
operaciones en Jaap Bonstra Associates. 
Académico: Profesor Visitante de Organization 
Dynamics, Profesor de Organizational Change en 
la University of Amsterdam 


 
 


Des Pers - Des Organizativo 


 
Barcelona 


Madrid 
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Brinckmann, Jan PhD en Entrepreneurship Profesor titular URL Recerca avançada – ID 
6SHTB2G47 


5% Departamento de Dirección General y Estrategia Profesional: Cofundador, asesor y patrocinador de 
varias 13usin-ups y empresas de rápido crecimiento 
de Estados Unidos, Alemania y España. Es un 
13usiness angel muy activo, que apoya iniciativas 
emprendedoras en distintos foros. 
Académico: Profesor titular de Emprendimiento y 
Estrategia en el Departamento de Dirección General 
y Estrategia de ESADE. Antes de incorporarse a 
ESADE, fue profesor adjunto de la Universidad 
Loyola de Chicago, en la cual fue director del 
Programa de Emprendimiento. Previamente, había 
sido profesor de la Universidad de Cornell y de la 
Universidad Técnica de Berlín. También realizó 
estancias investigadoras en la Universidad de 
Stanford y en la Case Western Reserve University 


 
 
 
 
 
 
 


Entrepreneurship 


 
 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Brunat Campamany, Jordi  Profesor Asociado URL -- 5% Departamento de Dirección General y Estrategia Profesional: Ha sido miembro del Comité 
Ejecutivo de Volkswagen Audi España, SA; 
director de Desarrollo Corporativo y Empresas 
Participadas del grupo en España, y director de 
Marketing Services de las marcas del grupo en 
España. 
Académico: Profesor Asociado del Departamento 


de Dirección General y Estrategia 
 


 
 


 
 


Estrategia empresarial 


 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Cabrera Massanés, Carlos Licenciado   2% 06-Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación Profesional: Es director general del Institut Cerdà 
desde 1996 y tiene más de 25 años de experiencia 
en consultoría. Académico: Profesor de MBA y 
miembro del claustro de ESADE, miembro del 
Observatorio de Infraestructuras del Círculo de 
Economía, miembro asociado del Urban Land 
Institute, y miembro de la Comisión de Talento e 
innovación del Plan Estratégico Metropolitano de 
Barcelona. 


 
 
 
 


Bus Development Project 


 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Castiñeira Fernández, Ángel Doctor en Filosofía y 
Ciencias de la Educación 


Prof. Titular URL Lector – ID 250/PUP/2003 5% 
3% 


01-Departamento de Ciencias Sociales Sociedad, Política y 
Sostenibilidad 


Profesional: Director del Observatorio de Valores 
(Fundació Lluis Carulla) (desde 2007). 
Director de la Cátedra LiderazgoS y Gobernanza 
Democrática de ESADE-URL (desde 2006) Ha 
sido Director del Departamento de Ciencias 
Sociales de ESADE-URL (desde 2005). 
Director del Centre d'Estudis de Temes 
Contemporanis (Generalitat de Catalunya, 1998- 
2004). 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Ciencias Sociales de ESADE-URL (desde 1993). 
Profesor de Filosofía Contemporánea de la 
Universitat Ramon Llull (1990-1994). Director de la 
colección 'Temes Contemporanis', de la editorial 
Proa (1994-2004). Director de 'IDEES, Revista de 
Temes Contemporanis' (1999-2004). Catedrático 
de Filosofía de Bachillerato (1981-1989). 


 
 
 
 
 
 
 
Economía y Geopolítica 


 
 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Cava Martínez, Joaquín  Profesor Asociado URL -- 4% Departamento de Dirección General y Estrategia Profesional: Ha desarrollado la mayoría de su carrera 
profesional en The Boston Consulting Group (BCG), 
donde se incorporó en 1994. Fue nombrado socio y 
vicepresidente de la firma en enero de 2002. Durante 
su trayectoria como consultor, ha trabajado con un 
amplio rango de clientes en todo tipo de sectores: 
bienes de consumo, banca, industria, energía, 
telecomunicaciones, conglomerados industriales 
diversificados familiares, et. 
Académico: Profesor asociado del Departamento de 
Dirección General y Estrategia. 


 
 
 


Dirección Estratégica 


 
 
 
Barcelona 
Madrid 
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Chesbrough , Henry PhD Business Adminstration Prof. Asociado URL  5% 03-Departamento de Dirección de Sistemas de Información Profesional: El profesor Chesbrough fue quién 
acuñó el término open innovation (innovación 
abierta). Ha trabajado en varias empresas, que 
aparecen en la lista Fortune 500, en campos 
relacionados con la memoria de masa; el software 
de aplicación; las redes y comunicaciones, y los 
servicios de información. También es experto en 
servicios post-venta, apoyo a la industria de 
reprografía y el impacto de internet en el ámbito de 
los seguros. 
Académico: Profesor visitante de ESADE y 


profesor en la Haas School of Business de la 
University of California (Berkeley) y director 
ejecutivo del Center for Open Innovation, que se 
dedica a la investigación y la docencia 
relacionadas con el impacto de conocimiento 
repartido mundialmente sobre crecimiento, 
estrategia e innovación industrial. 


 
 
 
 
 
 
 
 


Open Innovation 


 
 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Cuneo Zuñiga, Andrés Ricardo Doctor por la Universitat 
Ramon Rull  


Profesor contratado doctor URL Lector – ID KB0JDJ92N 4% 
4% 


04-Departamento de Dirección de Marketing Profesional: Su trayectoria profesional ha estado 
vinculada a la gestión del marketing y al desarrollo 
de marcas en empresas del sector del gran 
consumo, tanto en Latinoamérica como en Europa. 
A lo largo de su trayectoria profesional, ha ocupado 
posiciones directivas tanto en marketing como en 
ventas, principalmente dentro del sector del gran 
consumo. Asimismo, ha realizado consultoría de 
estrategia de negocios en España, Italia y Portugal 
para empresas como Nestlé, Telefónica o el Grupo 
Agrolimen.  
Académico: Profesor del Departamento de 
Marketing. Previamente a su incorporación al claustro 
de ESADE, fue profesor full-time en la Escuela de 
Negocios de la Universidad Adolfo Ibanez en su Chile 
natal, donde además fue Director de los programas 
MBA. También ha impartido clases en programas 
conjuntos con escuelas de negocios como SDA 
Bocconi (Italia), UCLA (EEUU), Georgetown (EEUU), 
etcMarketing Professor at Universidad Adolfo 
Ibañez y Profesor visitante en ESADE 


 
 
 
 
 


Dir Avanzada en Marketing 


Marketing Estratégico 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Duran Haeussler, Carlos Licenciado   5% 11-Derecho Público Profesional: Asociado principal área Derecho 
Fiscal, Uría Menéndez oficina Barcelona. De 2007 
hasta 2010 fue responsable de la práctica fiscal en 
la oficina de Nueva York . Académico:  Profesor 
de International Business Law and Taxation, en el 
Executive MBA de la Escuela Superior de 
Administración y Dirección de Empresas (ESADE). 
Colaborador en el curso de especialización 
“Aspectos legales y fiscales de las operaciones de 
reestructuración empresarial y adquisiciones de 
empresas” del Instituto Superior de Derecho y 
Economía (ISDE). 


 
 
 
 
 


Entorno Legal y Gob Corp 


 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 
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Fabregat Feldsztajn, Jordi Doctor en Administración y 
Dirección d'Empresas 


Prof. Contratado Doctor URL Lector  10% 
4% 


05-Departamento de Control y Dirección Financiera Economía, 
Finanzas y Contabilidad 


Profesional: Ha sido controller de una 
multinacional francesa del sector textil y director 
general de la empresa de fabricación que abastecía 
a dicha multinacional. Anteriormente, había sido 
gerente de una red de zapaterías. 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Control y Dirección Financiera Economía, Finanzas 
y Contabilidad de Esade y director del Executive 
Máster en Dirección Económico- Financiera 


 
 
 
 


Corporate Finance 


 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Ferrás Hernández, Xavier Doctor en Organización y 
Administración de Empresas 


Profesor contratado doctor URL Lector – ID Q14H2WN86 3% Departamento de Operaciones, Innovación y Data Sciences Profesional: Fue Director de la Unidad de 
Innovación Empresarial de ACC10 (Agencia 
Catalana de Competitividad), con responsabilidad 
sobre las políticas de transferencia tecnológica, I D 
y desarrollo de clústers en Catalunya. 
Anteriormente, fue Director de Desarrollo 
Empresarial de CIDEM, Jefe de Innovación, 
Coordinador del Plan de Innovación Tecnológica de 
Catalunya (2001-2004), y miembro de la comisión 
de elaboración del Plan de Investigación e 
Innovación 2005-2008. 
Académico: Profesor titular, Departamento de 
Operaciones, Innovación y Data Sciences en 
ESADE. Ha sido Decano de la Facultad de Negocios 
y Comunicación de la Universidad de Vic 


 
 
 
 


Gestión de la Innovación 


 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Gimbert Ràfols, Xavier Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas 


Prof. Contratado Doctor URL  5% 09-Departamento de Política de Empresa Profesional: Cuenta con una intensa y dilatada 
experiencia como consultor de empresas, 
asesorando en temas de gestión y análisis 
estratégico, y participando en procesos de 
reflexión estratégica. Tiene asimismo una amplia 
experiencia como miembro de varios consejos de 
administración. Académico: Profesor titular del 
Departamento de Política de Empresa de Esade. 
Ha sido visiting scholar de la Kelley Business 
School de la Indiana University, y profesor del 
programa PHARE de la Comisión Europea para 
los países de la Europa del Este, del Instituto 
Empresarial Portuense, de la Facultad Católica de 
Administração e 15conomía (FAE, Curitiba, 
Brasil), y de la UCA de Managua (Nicaragua). 


 
 
 
 
 
 
Análisis de Sectores para la Definición 


Estratégica 


 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Gimeno Sandig, Alberto Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas 


Prof. Contratado Doctor URL Lector – ID U1465-
1ºCUP(2005): URL/38 


5% 
4% 


09-Departamento de Política de Empresa Dirección General y 
Estrategia 


Profesional: socio fundador de Family Business 
Knowledge (FBK), empresa de investigación 
aplicada en el campo de la empresa familiar. FBK 
desarrolla tanto instrumentos de gestión para la 
empresa familiar como estudios sobre colectivos 
de empresas familiares. Asimismo, asesora a 
familias empresarias. 
Ha sido director general de United Port Services, 
SA, y de Productos Frit Ravich, SL. 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Política de Empresa Dirección General y 
Estrategia de Esade. 
Ha sido Director Programa Master CEMS 
Director de Programas de Dirección General 


 
 
 
 
 


Alta Dirección en Empresa Familiar 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Hehenberger, Lisa Doctora en Management Profesora contratada doctora 
URL 


ANECA – Profesor Contratado 
Doctor / Profesor Universidad 
Privada – ID 2019-12500 2019-
12502 
AQU – Lector – ID 
JQM8T0DS2 
 


5% Departamento de Dirección General y Estrategia Profesional: Es miembro del Grupo de Expertos en 
Empresa Social (GECES) de la Comisión Europea y 
del Grupo de Expertos en Inversión de Impacto Social 
de la OCDE. Ha sido miembro del Consejo Asesor 
Nacional Francés y del Grupo de Trabajo en Medición 
del Impacto de la Social Impact Investment Task 
Force establecida por el G8. Hasta hace poco, ha 
sido directora de Investigación y Política de la 
Asociación Europea de Filantropía Empresarial 
(EVPA). También ha coordinado las iniciativas 
políticas de la EVPA, facilitando la transferencia dual 
de conocimientos entre los diseñadores de las 
políticas y los profesionales.. 
Académico: Profesora del Departamento de Dirección 
General y Estrategia de ESADE. Es una reconocida 
experta en filantropía empresarial e inversión de 
impacto social 
 


 


 


 


 
Entrepreneurship 


 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 
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Heras Forcada, Miguel Ángel Doctor en Administración y 
Dirección d'Empresas 


Prof. Contratado Doctor URL  5% 06-Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación Profesional: Es asesor de la alta dirección en la 
implantación de la estrategia mediante cuadros de 
mando y en la transformación de las 
organizaciones hacia un enfoque por procesos. 
Ha sido director del proyecto de investigación 
Esprit de ámbito europeo: "Desarrollo de un 
sistema de indicadores para la excelencia 
empresarial'. 
Fue director de la empresa consultora de alta 
dirección Roland Berger y director de Producción y 
Organización de la empresa Philips en España y 
Bélgica. 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Dirección de Operaciones e Innovación de Esade 
Director del Departamento de Dirección de 
Operaciones e Innovación 


 
 
 
 
 
 


Implant Estrat Mapas e Indic 


 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Hugas Sabater, Jaume Ingeniero Industrial Prof. Asociado URL  4% 06-Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación Profesional: Director del Centro de Investigación 
de la Logística Empresarial. En su extensa carrera 
directiva, ha sido Director of Supply Chain 
Management para la División de Consumo de 
Ralston Purina Europe, en Europa, Oriente Medio y 
África, y Director of Manufacturing Operations de 
Ralston Purina Internacional, con responsabilidad 
sobre 32 fábricas europeas, además de Corporate 
Director of Manufacturing and Engineering de 
Ralston Purina Company para Canadá, Asia- 
Pacífico y Latinoamérica. Con anterioridad, fue 
director de Producción e Ingeniería para Gallina 
Blanca Purina en España y Portugal, y también 
director de Proyectos y Obras en Master SA de 
Ingeniería y Consultoría. 
Académica: Profesor titular del Departamento de 
Dirección de Operaciones e Innovación de Esade 
Profesor asociado URL 
Director ejecutivo de la Unidad Executive 
Education 


 
 
 
 
 
 
 
 
Supply Chain Management 


 
 
 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Lamolla Ormo, Francisco Doctor Ingeniero Industrial Prof. Catedrático URL 211/PUP/2003 4% 09-Departamento de Política de Empresa Profesional: El profesor Lamolla ha simultaneado 
siempre la actividad docente con las tareas de 
gestión en el ámbito de la empresa privada. Ha 
ocupado cargos de alta dirección en empresas de 
muy distintos sectores (material eléctrico, 
aglomerado de madera, construcción, plásticos, 
etc.) y es miembro de los consejos de 
administración o de los comités de dirección de 
varias empresas. Académico: Profesor ordinario 
del Departamento de Política de Empresa de 
Esade 
Catedrático URL 


 
 
 
 
General Management 


 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Maak , Thomas Ph.D.,summa cum laude Prof. Titular URL  4% 02-Departamento de Dirección de Personas y Organización Profesional: Asesor y consultor, ha trabajado en 
empresas líderes como Shell, 
PricewaterhouseCoopers, Volkswagen y DONG 
Energy. Académico: Profesor de Liderazgo y 
Responsabilidad del Departamento de Dirección 
de Recursos Humanos en ESADE. Es titular de la 
Cátedra Jef Van Gerwen (Universiteit Antwerpen, 
2011) y ha recibido los premios Max Weber (2008) 
y Best Dissertation Award (Universität St. Gallen, 
2000). 


 
 
 
 
Responsible Leadership 


 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 
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Massons Rabassa, Joan Doctor en Administració y 
Direcció d' Empreses 


Prof. Contratado Doctor URL  10% 05-Departamento de Control y Dirección Financiera Profesional: Analista financiero en Catalana de 
Gas (hoy Gas Natural) 1966-68 
Director financiero y director general de diversas 
empresas industriales 1968-75 
Asesor de la candidatura de Barcelona a los 
Juegos Olímpicos 1986 
Director de planificación de operaciones en la 
Olimpiada de Barcelona 1987-91 
Miembro de diversos consejos de administración 
en calidad de  consejero  independiente 
Consultor empresarial en análisis de empresas y 
estrategia financiera. 
Académico: Autor de diversos libros. 
Profesor titular del Departamento de 
Control y Dirección Financiera de Esade 


 
 
 
 
 
 


Análisis y Planif Financiera 


 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Mavrommatis, Alexis Doctor en Retail Management Profesor contratado doctor URL Lector – ID HBJWNP982 4% Departamento de Marketing Profesional: Ha trabajado para Carrefour y como 
consultor sénior para JDV The Retail Company, 
desarrollando conceptos innovadores de tiendas 
para retailers y fabricantes (Carrefour, P&G, Coca-
Cola, Masterfoods). Es miembro del Consejo Asesor 
de Avicanna, una compañía biofarmacéutica 
canadiense. Ha sido subdirector de Innovación 
Pedagógica de EADA Business School. 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Marketing de ESADE. Es profesor e investigador en 
las áreas de marketing, retailing, estrategias 
multicanal y emprendimiento social. Es miembro del 
grupo de investigación Customer Experience & 
Insight (CXI) de la Swinburne Business School 
(Australia) y profesor visitante de la Universidad de 
Economía y Empresa de Atenas (Grecia), del ITAM 
(México), del Australian Centre of Retail Studies de la 
Universidad de Monash (Australia) y de la NEOMA 
Business School (Francia) 
 


 
 
 
 
 


Marketing 


 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Murillo Bonvehí, David Doctor en Sociología Profesor contratado doctor URL Recerca – ID MCKRXYTPL    5% Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad Profesional: Trabajó en los sectores financiero, 
público y sin ánimo de lucro. 
Académico: Profesor titular, Departamento de 
Sociedad, Política y Sostenibilidad en ESADE. Ee 
investigador en el Instituto de Innovación Social. 
Sus ámbitos de investigación son la innovación 
social, la ética empresarial, los estudios de la 
globalización y el critical management. Ha sido 
profesor visitante o invitado en diferentes 
universidades y escuelas de negocios. Entre las 
cuales Stanford (EE.UU.); Frankfurt School of 
Finance and Management (Alemania), Copenhagen 
Business School (Dinamarca), ESAN y Universidad 
Pacifico (Perú) y la Sogang Business School 
(Corea) 


 
 
 
 
 


Pensamiento Geopolitico 


 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Palau Montañana, Jesús Licenciado Prof. Asociado URL  5% 05-Departamento de Control y Dirección Financiera Profesional: Consultor de marketing y 
planificación estratégica de empresas nacionales. 
Análisis de viabilidad de proyectos industriales. 
Evaluación de productos financieros. Fusiones y 
adquisiciones y estrategias de cobertura. 
Académica: Profesor titular del Departamento de 
Control y Dirección Financiera de Esade 
Profesor asociado URL , Director ejecutivo del 
Programa de Finanzas Internacionales de ESADE. 


 
 
 


Instrumentos Financieros para 
Negocios Globales 


 
 
 


Barcelona 
Madrid 
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Parada Balderrama, Pedro Alfonso Doctor en Administración y 
Dirección de Empresas 


Prof. Contratado Doctor Titular 
URL 


Lector – ID 153/PUP/2003 5%  
4% 


09-Departamento de Política de Empresa Dirección General y 
Estrategia 


Profesional: Ha colaborado en varias empresas 
privadas de diferentes sectores. También trabaja 
con emprendedores en incubadoras de Cataluña y 
Andorra, y con asociaciones empresariales de 
Cataluña y Valencia. Académica: Profesor titular y 
Director del Departamento de Política de Empresa 
Dirección General y Estrategia de ESADE. 
Asimismo, es codirector académico y profesor del 
Global Executive MBA, impartido conjuntamente 
con Georgetown. Es profesor visitante de HEC 
School of Management en París y de SDA Bocconi 
en Milán. 


 
 
 
 


Business & Int Strategy 


 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Planellas Arán, Marcel Doctor en Ciencias 
Económicas y 
Empresariales 


Prof. Titular URL 142/PUP/2003 4% 09-Departamento de Política de Empresa Profesional: Es miembro de la Strategic 
Management Society, de la Academy of 
Management y de la Iberoamerican Academy of 
Management. Ha intervenido en congresos y 
publicado artículos en revistas nacionales e 
internacionales. 
Como consultor, ha dirigido procesos de reflexión 
estratégica tanto en empresas privadas como en 
organizaciones públicas. Es consejero 
independiente en consejos de administración de 
diversas empresas españolas. 
Académico: Profesor ordinario del Departamento 
de Política de Empresa de Esade 
Profesor titular URL 


 
 
 
 
 
 
Innovación desde la Dirección General 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Platikanova, Petya PhD en Economía, Finanzas y 
Management 


Profesora titular URL ANECA – Profesor Contratado 
Doctor / Profesor de 
Universidad Privada – ID 
2016/3503 
 


4% Departamento de Economía, Finanzas y Contabilidad Académica: Profesora titular del Departamento de 
Economía, Finanzas y Contabilidad. Tanto su 
investigación anterior como la actual se centran en los 
efectos del desglose contable sobre los mercados de 
capital. Su reciente investigación sugiere que las 
compañías que se han incorporado recientemente al 
índice S&P 500 poseen un mayor incentivo directivo 
para hacer desgloses financieros de alta calidad 
(publicada en Financial Analysts Journal, septiembre-
octubre de 2008). Sus estudios empíricos también 
señalan los bajos costes de liquidez del mercado 
después de la introducción de los estándares de 
contabilidad comunes (IFRS) en Europa (en revisión 
para la European Accounting Review). Su 
investigación actual examina el efecto de las 
diferencias contables internacionales en la fijación del 
precio de las acciones. 
 


 


 


 


 
Análisis Financiero 


 
 
 
 
 


Barcelona-
Madrid 


Rovira De Ossó, Juan  Profesor Asociado URL -- 3% Departamento de Dirección de Personas y Organización  Profesional: Fundador y primer director de Universitas 
Telefónica, la universidad corporativa de Telefónica. 
En 2005, lideró el equipo que definió el modelo 
estratégico, el diseño y la puesta en funcionamiento 
del Campus Universitas Telefónica. Durante su 
mandato (2005-2010), Universitas Telefónica 
desarrolló 17 programas para más de 5.500 directivos 
provenientes de los 23 países en los que la compañía 
está presente. El enfoque del programa académico 
de Universitas Telefónica se centró, desde su inicio, 
en el desarrollo del liderazgo como elemento clave 
para la creación de una nueva cultura corporativa, la 
transmisión de la estrategia del negocio y el fomento 
del intercambio de ideas y prácticas entre los 
directivos de la compañía. 
Académica: Profesor asociado del Departamento de 
Dirección de Personas y Organización 


 
 
 
 


Gestión de personas y liderazgo 


 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Royo Morón, Carlos Doctor Profesor asociado doctor URL -- 10% 
7% 


02-Departamento de Dirección de Personas y Organización Profesional: Director de Formación del RACC. 
Anteriormente Responsable de Proyectos de 
Liderazgo y Desarrollo de Competencias del Banco 
Sabadell. Trabajó en empresas como 
ADECCO o RENAULT vinculado a la Gestión de 
RRHH. Académico: Profesor asociado del 
Departamento de Dirección de Personas y 
Organización 


 
 
 


Des Directivo y Liderazgo 


 
 
 


Barcelona 
Madrid 
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Saz Carranza, Angel Doctor en Managment Profesor contratado doctor URL Recerca – ID RB7WJLQTS 5% Departamento de Dirección General y Estrategia Profesional: Ha trabajado y ha realizado consultorías 
para varias instituciones gubernamentales y no 
lucrativas de Europa, África, América Latina y 
AsiaComo beneficiario de las becas de la Caixa y 
Fulbright, ha gestionado varias ayudas a la 
investigación dentro del Programa Marco Europeo. 
Académico: Profesor titular del Departamento de 
Dirección General y Estrategia. Es Director del Center 
for Global Economy and Geopolitics (ESADEGeo). Su 
investigación ha sido publicada en el Journal of Public 
Administration, Research and Theory; Administration 
& Society; el International Journal of Public Sector 
Management; la Public Management Review; la Sage 
21st Century Reference Series; los Routledge Studies 
in Business Organizations and Networks, y Palgrave 
Macmillan, así como en numerosas editoriales y 
revistas en lengua castellana 


 
 
 
 
  
 
 
 


Global governance 


 
 
 
 
 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Segarra Costa, Enric Licenciado Prof. Asociado URL  5% 06-Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación Profesional: Inició su carrera profesional 
trabajando como director de producto de un banco 
comercial (BBVA). Posteriormente, ha trabajado 
para Hewlett Packard en las áreas de producción, 
logística y finanzas, en apoyo de los 
departamentos de Desarrollo de Nuevos Productos 
y Marketing. Ha ejercido como director gerente de 
Geraplant Associats, una empresa agraria familiar, 
Ha sido miembro del consejo de administración de 
CORMA SCCL. Más recientemente, se ha 
incorporado como socio estratégico de BuenaIdea, 
una firma de consultoría en creatividad e 
innovación. 
Académico: Profesor asociado del Departamento 
de Dirección de Operaciones e Innovación de 
Esade 
Profesor asociado URL y Director de los 
Leadership Development Programmes 


 
 
 
 
 
 
 


Managing through Innovation 


 
 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Soler Bigas, Beatriz de Doctora en Psicologia Prof. Contratado Doctor URL  10% 04-Departamento de Dirección de Marketing Profesional: su experiencia profesional se ha 
desarrollado primero en empresas del mundo de la 
investigación de mercados y la comunicación 
publicitaria, y después actuando como consultora 
de compañías nacionales y multinacionales de 
diferentes sectores. Académico: profesora del 
Departamento de Dirección de Marketing, donde 
es titular de las asignaturas “Marketing 
Management” y “Brand Management” en 
programas de alta dirección abiertos y específicos 
de empresas (Executive Education) y en el 
Professional Master en Dirección de Marketing. Es 
directora del programa titulado ‘Brand 
Development: estrategias de marca para crecer’. 


 
 
 
 
 
 


Marketing Management 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 
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Torrecilla Gumbau, Carlos Doctor (Comercialización e 
investigación de mercados) 


Prof. Contratado Doctor URL Lector - U1465-
1ºCUP(2005): URL/37 


6% 
4% 


04-Departamento de Dirección de Marketing Profesional: Es fundador y socio de Ecoveritas SA 
(supermercados ecológicos), World TourPlatforms 
(contenidos telemáticos), socio de Hospitality34 SL 
(agencia de viajes), socio de Budget Hotels SL 
(Hoteles Praktik), socio de Inveready (fonde de 
inversión en biotecnologia) y miembro del consejo 
de varias empresas. Académico: Profesor titular 
del Departamento de Dirección de Marketing de 
Esade 


 
 
 


Dir Avanzada en Marketing 


 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Triana Portela, Pablo Licenciado Prof. Asociado URL  10% 05-Departamento de Control y Dirección Financiera Profesional: Ha desempeñado varios cargos en la 
industria financiera Académico: Profesor asociado 
del Departamento de Control y Dirección 
Financiera de Esade . Profesor asociado URL . 
Autor de tres libros: The Number That Killed Us 
(Wiley, 2011), Lecturing Birds On Flying (Wiley, 
2009) y Corporate Derivatives (Risk Books 2006). 


 
 


Managing Risk & Glob Fin 


 
 


Barcelona 
Madrid 


Torrens, Marc Doctor en Inteligencia Artificial Profesor Titular URL Recerca – ID X5N2PW4WB 3% Departamento de Operaciones, Innovación y Data Sciences Profesional: Se ha dedicado durante más de 20 años 
a crear start-ups basándose en la inteligencia artificial. 
En 2004, cofundó Strands, Inc., una empresa de 
Fintech consolidada y mundialmente reconocida que 
trabaja para los principales bancos del mundo, entre 
ellos el Barclays, el Deutsche Bank, el BBVA, ING, el 
Bank of Montreal, el BNP Paribas, el Santander o el 
Discount Bank, para citar solo algunos. De 2004 a 
2018, ha trabajado en Strands como Director de 
Innovación y Producto, y actualmente es miembro de 
su consejo de administración. Uno de los logros más 
destacados de la empresa fue crear una cartera de 
más de 20 patentes sobre tecnología de 
recomendación, que fue adquirida por Apple, Inc. 
Académico: Profesor del Departamento de 
Operaciones, Innovación y Data Sciences. Ha 
publicado más de 20 ponencias en congresos y 
revistas internacionales, y es el inventor de más de 20 
patentes sobre tecnologías de personalización y 
recomendación 
 


 


 


 


 
Business Analytics 


 
 
 
Barcelona 
Madrid 


Valls Giménez, José Francisco Doctor en Ciencias de la 
Información (Periodismo) 


Prof. Catedrático URL 26/PUP/2003 4% 04-Departamento de Dirección de Marketing Profesional: Como consultor, ha colaborado con 
el ICEX, el Consejo Superior de Cámaras de 
España, la Secretaría de Estado de Turismo de 
España, la Generalitat de Catalunya, la Junta de 
Andalucía, la Junta de Extremadura, AECI, 
Promperú, INATUR Venezuela y los estados 
brasileños del noreste. Es vicepresidente de la 
Asociación Española de Expertos Científicos en 
Turismo (AECIT) y miembro de su homóloga 
europea AIEST. Académico: Profesor ordinario 
del Departamento de Dirección de Marketing de 
Esade .Catedrático URL. Como escritor, es autor, 
entre otros, de los siguientes libros: Reinventar el 
negocio para vender más barato (Profit, 2010); 
Fenómeno low cost, impacto en el factor precio 
(con otros autores, Deusto, 2008); Gestión de 
destinos turísticos sostenibles (Gestión 2000, 
2004); Las claves del mercado turístico (Deusto, 
1996), e Imagen de marca de los países (McGraw- 
Hill, 1992) 


 
 
 
 
 
 
 
 


Value Pricing 


 
 
 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Vernis Domènech, Alfred Ignasi Doctor of Philosophy Prof. Titular URL 12/PUP/2003 4% 09-Departamento de Política de Empresa Profesional: En los últimos años, ha colaborado 
en tareas de planificación estratégica con Intermón 
Oxfam, Medicus Mundi, el Centre Excursionista de 
Catalunya, la Fundació Jesuïtes Educació y el 
Jesuit Refugee Service. Es miembro del Consejo 
Asesor del Patronato de la Fundación Esplai, y de 
la Fundación Balia (Madrid). Desde el año 2002 
forma parte del Consejo Social del Grupo Inditex 
(Arteixo, Galicia). Académico: Profesor titular del 
Departamento de Política de Empresa de Esade 
Profesor titular URL 
Director ejecutivo de la Unidad de Programas 
Universitarios 
Dirige en ESADE la investigación Social Enterprise 
Knowledge Network (SEKN), liderada por la 
Harvard Business School 


 
 
 
 
 
 
 


Corporate Citizenship 


 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


C
SV


: 4
18


34
19


91
29


33
53


00
18


34
07


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418341991293353001834078





 


Vilanova Pichot, Marc Doctor en 
Administración y 
Dirección de 
Empresas 


Profesor contratado doctor URL -- 4% Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad Profesional: Inició su carrera profesional como 
consultor en Tokio, desarrollando proyectos en 
países en vías de desarrollo con la financiación de la 
Agencia de Cooperación Internacional japonesa. 
Posteriormente, pasó a trabajar en los servicios de 
consultoría de PricewaterhouseCoopers, en la 
práctica de internacionalización. También fue socio 
director de una empresa consultora de Barcelona y 
consultor freelance para diferentes empresas. 
Académico: Profesor asociado y Director del 
Departamento de Sociedad, Política y Sostenibilidad 
de ESADE. Su actividad académica se centra en las 
áreas de la competitividad responsable, la 
responsabilidad social de la empresa (RSE), la 
estratégica y la rendición de cuentas (accountability) 
 


 
 
Innovación Social 


 
 
Barcelona 
Madrid 


Vives De Prada, Luis Doctor Dirección de 
Empresas 


Prof. Titular URL Recerca – ID 
M1NSN9DS5  
U1465-1ºCUP(2007): 
URL/26 


5% 
3% 


09-Departamento de Política de Empresa Dirección General y 
Estrategia 


Profesional: El Profesor Vives ha participado en 
programas ejecutivos en los Estados Unidos, 
Europa y América Latina. Ha diseñado, enseñado y 
colaborado con empresas multinacionales de 
diferentes sectores como la banca y seguros, 
telecomunicaciones, vinos y licores, industria 
farmacéutica, y empresas de logística e industrial, 
tales como APM Terminals - Maersk Group, AXA, 
Santander, Telefónica o Roland, entre otras. 
Académico: Profesor Titular de Estrategia en el 
Departamento de Política de Empresa Dirección 
General y Estrategia de ESADE Business School. 
Es Deputy Dean for Programmes de ESADE 
Business School. Ha sido y Director del área de 
International Custom Programs en Executive 
Education. Antes de su incorporación a ESADE fue 
Postdoctoral Fellow de la Sloan School del MIT 
(Massachusetts Institute of Technology). 


 
 
 
 
 
 
 


Modelos de Negocio y Crecimiento 


 
 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Wareham , Jonathan Douglas Ph. D. Information Systems Prof. Catedrático URL U1465-1ºCUP(2005): 
URL/31 


5% 03-Departamento de Dirección de Sistemas de Información Profesional: Miembro de los consejos editoriales 
de Information Systems Research, Journal of 
Information Technology, Journal of the Association 
for Information Systems, Information & 
Organization y es el director general de la 20th 
European Conference on Information Systems - 
ECIS 2012. Académico: Profesor ordinario del 
Departamento de Dirección de Sistemas de 
Información de Esade 
Catedrático URL 
Vicedecano de Investigación y director del Institute 
for Innovation and Knowledge Management de 
ESADE, así como miembro de varios consejos 
asesores de numerosas instituciones académicas, 
ONG y emprendimientos sociales. 


 
 
 
 
 
 


Business Info Systems 


 
 
 
 
 


Barcelona 
Madrid 


Wiengarten , Frank Doctor of Philosophy Prof. Contratado Doctor URL  4% 06-Departamento de Dirección de Operaciones e Innovación Profesional: Ha trabajado para distintas empresas 
muy conocidas de servicios de consultoría y de 
logística, tales como PriceWaterhouseCoopers y el 
DB Schenker Group. Académico: Profesor adjunto 
del Departamento de Dirección de Operaciones e 
Innovación de Esade 


 
 


Value Creation through Sustainable 
Value Chains 


 
 


Barcelona 
Madrid 
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RESULTADOS PREVISTOS – Estimación de valores cuantitativos 


 


Valores cuantitativos estimados para los indicadores y sus justificaciones 


Las tasas de graduación, abandono y eficiencia se han calculado según la Guía de cálculo para 
las tasas de calidad descritas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, preparada por el 
Vicerrectorado de Docencia y Convergencia Europea de la URL, y se describen a continuación: 


Tasa de graduación: porcentaje de estudiantes que finalizan la enseñanza en el tiempo 
previsto en el plan de estudios o en un año académico más en relación a su cohorte de 
entrada. 


Tasa de abandono: Relación porcentual entre el número total de estudiantes de una cohorte 
de nuevo ingreso que debieron obtener el título el año académico anterior y que no se han 
matriculado ni en ese año académico ni en el anterior. 


Tasa de eficiencia: Relación porcentual entre el número total de créditos del plan de estudios a 
los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados de 
un determinado año académico y el número total de créditos en los que realmente han tenido 
que matricularse. 


Los valores estimados para el Máster que se presenta son: 


Tasa de graduación: 90% 


Tasa de eficiencia: 95% 


Tasa de abandono: 3% 


Estas previsiones de tasa de graduación y abandono se fundamentan en las estadísticas 
históricas de los programas MBA y másteres universitarios profesionalizadores actualmente 
ofertados. 


La tasa de eficiencia es del 95% debido a la obligatoriedad de matricularse de los 50 ECTS en el 
año de asignaturas CORE. El resto de créditos son el proyecto final (6 ECTS) y las asignaturas de 
intensificación. La desviación del 10% puede ser debida a motivos profesionales del alumno, 
que le impidan matricularse en el momento de realizar asignaturas de intensificación, o por no 
encontrar un contenido específico en el año académico o promoción en la que se participa. 
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Personal de Gestión, Administración y Servicios 
 


Tipo de vinculación Formación y experiencia profesional Adecuación a los 
ámbitos de conocimiento


Contrato laboral (1 
persona ) 


Ingeniero Industrial - Universidad 
Politécnica de Barcelona  
Máster en Dirección y Administración de 
Empresas. ESADE  
Profesor de ESADE desde 1990. Ha  
ocupado cargos directivos desde el 
inicio. 


Director ejecutivo de la 
Unidad de Executive 
Education. 
Miembro del Comité 
Ejecutivo y del Consejo de 
Dirección. 


Contrato laboral (1 
persona) 


Licenciado en Ingeniería Industrial. 
Universidad Iberoamericana. 
Máster en Gestión y Comercio 
Internacional. ESADE  
Profesor de ESADE desde 1990. 
Experiencia previa con responsabilidad 
directiva en empresas.  


Director del programa 
Executive MBA 


Contrato laboral (1 
persona)  


Licenciatura en Ciencias Físicas y MBA 
Ha ocupado cargos directivos desde 
1988  


Directora de la Oficina de 
Programas MBA  


Contrato laboral (4 
personas) 


Diplomatura  o Licenciatura en ADE, 
Ciencias de la Comunicación, Psicologia 
o similares. 
Experiencia en Márketing o Comercial. 


Director Admisiones 
Marketing Managers 
Admissions Managers 
Admissions Officers 


Contrato laboral (4 
personas) 


Licenciatura en Psicologia, 
Humanidades, Ciencias del Trabajo o 
similares con Postgrado en Recursos 
Humanos. 
Experiencia en Recursos Humanos. 


Directora de Carreras 
Profesionales 
Career Managers 
Responsable del Career 
Resource Centre 
Career Officers 


Contrato laboral (3 
personas) 


Diplomatura o Licenciatura en 
Humanidades o similares. 
Experiencia en atención al cliente, 
especialmente en entornos 
internacionales. 


Gestora de Programa  
Secretaria Académica en 
distintas funciones  


Contrato laboral (2 
personas) 
Contrato en prácticas 
(2 personas) 


Ingeniería técnica o superior. 
Estudiante de una carrera técnica ó FPII 
en una rama equivalente 


Técnicos de soporte 
informático 


Contrato laboral (3 
personas) 
Contrato en prácticas 
(2 personas) 


Diplomatura en Biblioteconomía y 
Documentación o Licenciatura en 
Documentación 
Estudiante de las carreras anteriores. 


Directora de Biblioteca 
Bibliotecarios 
Becarios de Biblioteca 
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El Director del  Master Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas / 
Executive Master of Business Administration (EMBA) es la persona 
responsable de la coordinación del mismo. Reporta al Director Ejecutivo de la 
Unidad de Executive Education.  
El Director del Master Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas / 
Executive Master of Business Administration (EMBA), es el responsable de la 
gestión del profesorado, así como del proceso de admisión, del seguimiento 
interno del Máster a través de las evaluaciones y los mecanismos de control de 
calidad, y de todos los servicios que se prestan a los estudiantes, incluyendo la 
Secretaría Académica y el Servicio de Carreras Profesionales, entre otros.  
El Director del  Master Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas / 
Executive Master of Business Administration (EMBA), cuenta con una Gestora 
de Programa que le ayuda en su labor y se ocupa de la gestión directa de los 
alumnos.  
Igualmente, el Director del Master Universitario Ejecutivo en Dirección de 
Empresas / Executive Master of Business Administration (EMBA), cuenta con el 
apoyo de la Directora de Admisiones y  la Directora de Carreras Profesionales . 
La Directora de Admisiones y su equipo se encargan de proporcionar la 
información del Máster, realizar el seguimiento de los estudiantes interesados, 
gestionar el proceso de admisión y la matriculación de los candidatos admitidos. 
La Directora de Carreras Profesionales y su equipo prestan un asesoramiento 
individualizado a cada estudiante en su búsqueda de empleo  así como las 
ofertas de trabajo.  
La Directora de la Oficina de Programas Universitarios se ocupa del resto de 
servicios que se ofrecen a los estudiantes: Secretaría Académica, Biblioteca, 
soporte informático, así como de la gestión del personal no docente de la 
Unidad de Programas Universitarios. 
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6.1.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la 


no discriminación de personas con discapacidad 
 
 


Tanto los Estatutos de la Universitat Ramon Llull (URL) como los de ESADE 
establecen que los procesos de selección de profesorado y personal de apoyo 
(PAS) se regirán por los principios de capacidad y mérito, garantizándose los 
principios de igualdad y no discriminación. En este sentido, y en cumplimiento 
de lo establecido en la Ley 3/2007 para la igualdad de hombres y mujeres, el 
rectorado de la URL está elaborando un Plan de Igualdad con el concurso de 
todos los centros que forman la universidad. Asimismo, ESADE fue una de las 
primeras instituciones académicas en España en suscribir el Global Compact 
de Naciones Unidas (cuyo sexto principio se refiere a los principios de igualdad 
y no discriminación en materia de empleo y ocupación) y a finales del pasado 
mes de Diciembre el Comité Ejecutivo de ESADE decidió adoptar los Principios 
para una Educación Responsable en Gestión, una iniciativa de Naciones 
Unidas dirigida específicamente a las escuelas de dirección de empresas y 
vinculada al Global Compact. 
 
En lo que se refiere específicamente a la garantía de igualdad entre hombres y 
mujeres en ESADE, cabe mencionar las siguientes actuaciones: 
 
- Feb/May 2007. El Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo) realiza una 


Auditoria de Situación a ESADE dentro del Programa Óptima. 


- Oct 2007. La Generalitat de Catalunya (Dirección General de Relaciones 
Laborales) concede una subvención para la elaboración de un Plan interno 
de Igualdad. 


- Oct 2007 / Mar 2008. Realización de un estudio de benchmarking externo 
en empresas que destacan por la aplicación de medidas en la materia: 
Cintra, Danone, HP, Intermon y DKV Seguros. 


- May 2008. Diseño y lanzamiento de encuesta sobre igualdad dirigida a la 
totalidad de la plantilla de Fundación ESADE.  


- Jun 2008. Creación del Comité para la Diversidad.  


- Previsto para Sep 2008. Diseño del Plan Igualdad y comunicación a la 
plantilla. 


- A partir del curso académico 2008/2209. Puesta en marcha de las acciones 
definidas en el Plan. 


 
En lo relativo a la contratación de profesorado, ESADE tiene definido un 
proceso de selección competitivo, transparente y riguroso que respeta la 
confidencialidad de todos los candidatos a lo largo del mismo. Algunos de los 
aspectos a destacar en el proceso de selección del profesorado de ESADE, y 
que garantizan que éste cumple con los criterios de igualdad y no 
discriminación, son: 


 
- Difusión activa de las convocatorias de plazas tanto a través de la página 


web corporativa de ESADE como mediante diferentes acciones de 
comunicación dentro del ámbito académico para dar visibilidad a la oferta 
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de ESADE en el “job market” internacional de la correspondiente disciplina 
académica. Muy a menudo un profesor senior del departamento que ofrece 
una plaza acude a la conferencia académica internacional de referencia en 
la que tiene lugar el “job market” para realizar entrevistas con potenciales 
candidatos En el anuncio de cada convocatoria, ESADE incluye una 
referencia expresa a que es una institución que sigue el principio de 
igualdad de trato y no discriminación. 


 
- Un aspecto importante en la garantía de la selección competitiva y abierta 


es la inelegibilidad de los doctores por ESADE, a no ser que acrediten una 
experiencia mínima de tres años como profesor en una facultad o escuela 
internacional y que hayan accedido a dicha posición de manera competitiva 
a través del “job market” académico. 


 
- Para cada plaza de profesorado abierta, ESADE crea un comité de 


selección presidido por el Vicedecano Académico y formado por el 
Vicedecano de Investigación, el Presidente del Claustro de Profesores, el 
director del departamento académico correspondiente y dos profesores 
senior de dicho departamento. El comité se encarga, en un primer 
momento, de hacer una preselección de candidatos, en base única y 
exclusivamente de su adecuación al perfil y competencias requeridas para 
cada posición.  


  
- Seguidamente, se convoca a los candidatos preseleccionados para realizar 


la denominada “Campus Visit”, que consiste en una estancia de dos días, 
durante la cual todos los miembros del comité de selección se entrevistan 
con el candidato. Adicionalmente, el/la aspirante efectúa una presentación 
pública de un trabajo de investigación propio, además de diversas 
actividades complementarias (visita a las instalaciones ESADE, encuentros 
informales con miembros del departamento, etc.). Todo ello tiene como fin, 
la valoración desde diferentes perspectivas de su capacidad y potencial 
docente e investigador, y su encaje en las líneas de investigación del 
departamento y, más globalmente, con la organización. 


 
- En todo momento se mantiene informados a los candidatos sobre la 


evolución del proceso de selección. Después de la visita también se 
contacta con algunos de los académicos sugeridos por el/la candidato/a 
para recoger referencias adicionales. 


 
- Una vez entrevistados todos los aspirantes para una posición determinada, 


se convoca el correspondiente comité de selección que los valora 
individualmente en función de las competencias académicas requeridas y 
de su adecuación a los requerimientos de la posición. A continuación los 
miembros del comité eligen de modo consensuado al candidato que 
consideran más idóneo, teniendo en cuenta los méritos y cualidades 
académicas aportados así como su futuro encaje en la organización. 


 
- Una vez tomada la decisión final por el comité, su presidente comunica 


personalmente al candidato seleccionado y también al resto de aspirantes 
el resultado de la misma y los motivos que la fundamentan. 


 
En lo relativo a la contratación del personal de apoyo (PAS), también se sigue 
un proceso de selección competitivo, transparente y riguroso que respeta la 
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confidencialidad de todos los candidatos a lo largo del mismo. En la mayoría de 
los casos el mercado de trabajo al que se acude es el local, si bien para cubrir 
algunos puestos se han realizado procesos de búsqueda de ámbito interna-
cional. Los mecanismos utilizados para publicitar las plazas a cubrir son: 
anuncio en la web corporativa de ESADE, anuncios en prensa local y/o 
nacional, y cuando se trata de puestos de perfil internacional también se 
anuncia la plaza en publicaciones especializadas del sector, generalmente las 
newsletters de las diferentes asociaciones internacionales de escuelas (EFMD, 
AACSB, CLADEA, GMAC, entre otras). Para cada candidato/a se sigue un 
proceso de valoración de su curriculum así como entrevistas personales. 
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Cronograma de la implantación del título 
 
 


Septiembre 2012 ‐ Presentación de la memoria completa y currículum al Comité de 
Curriculums de ESADE 


 
Octubre 2012 ‐ introducción de la Solicitud de la propuesta en el aplicativo del Ministerio de 
Educación para su evaluación por AQU. 


 
Noviembre 2012 ‐ Presentación del plan de marketing del programa Enero 2013 ‐ Cierre de 


materiales de comunicación, ventas y admisión 


Enero 2013 ‐ Inicio proceso de ventas y admisiones (condicionados a la evaluación favorable 
del título por AQU) 


 
Mayo 2013 – Fecha esperada de la obtención de la evaluación favorable AQU 


 
Octubre 2013 ‐ Inicio de curso (condicionado a la obtención del permiso por parte del 
Ministerio de Educación, Generalitat de Catalunya y Comunidad de Madrid) 
 
La nueva modalidad “semipresencial” descrita en esta memoria empezará a impartirse en el 
curso académico 2021/2022 siguiendo el cronograma de implantación detallado a 
continuación: 
 


Agosto 2022 Implementación de la nueva modalidad semipresencial 
Enero 2024 Primera graduación de la modalidad semipresencial 
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5. PLANIFICACIÓN DE LA ENSEÑANZA 
 
5.1. Estructura de la enseñanza 


 
En el diseño de la oferta del Executive MBA de ESADE-Escuela Superior de Administración y 
Dirección de Empresas, se han tenido en cuenta los siguientes objetivos y criterios: 


 
• La obtención de un reconocimiento europeo. 
• La evolución de los contenidos y la estructura basándose en la oferta formativa pasada 


y presente de programas dirigidos a un perfil directivo, con experiencia profesional, y 
laboralmente en activo. Esta evolución tiene como propósito proporcionar a los 
participantes un contenido específico y adaptado a sus necesidades y momento 
profesional, de aquí la consideración de Executive. En el diseño se incluyen seminarios 
de desarrollo de habilidades, asignaturas en formato intensivo impartidas por profesores 
visitantes, viajes de estudios, visitas a empresa, ponencias de directivos y un proyecto 
integrador de empresa como trabajo final de estudios. 


• El desarrollo de competencias, las actividades de formación y los contenidos están 
liderados por expertos en cada uno de los módulos y de las materias, muy orientados a 
las necesidades, las expectativas y los requerimientos de participantes con experiencia 
profesional en management, y con un enfoque profesional apuntado a la dirección 
general. 


• Una clara orientación internacional, en lo referente a competencias a desarrollar, 
contenidos y experiencias dentro del programa. Esto se consigue a través de los periodos 
internacionales que forman parte del diseño del programa propuesto. Adicionalmente los 
contenidos del programa incluyes un porcentaje importante de actividades desarrolladas 
en inglés. 


• Un enfoque pedagógico centrado en el aprendizaje, con metodologías docentes 
participativas, actividades formativas con un importante componente de aplicación 
práctica, y la constante utilización del conocimiento y experiencia profesional de los 
participantes como actividad académica y formativa. 


• El rigor académico y el enfoque a la calidad. 
 


Como objetivos de aprendizaje de este Master habría que destacar que al finalizar el programa 
los alumnos tendrían que tener las competencias necesarias para: 


 
• Aplicar conocimientos y técnicas correspondientes a la dirección general y a la gestión 


de las principales áreas funcionales de una organización. 
• Definir y promover las actividades, negocios y empresas, que permitan a la compañía 


conseguir el pleno desarrollo y utilización de sus capacidades, y el aprovechamiento de 
las oportunidades que se le presentan, de manera sostenible. 


• Liderar eficientemente equipos interdisciplinares y multiculturales. 
• Considerar los aspectos éticos en la toma de decisiones en un contexto global. 


 
Específicamente los alumnos deberán ser capaces de: 


 
• Diseñar y gestionar eficientemente modelos de negocio y estructuras organizativas que 


consigan la viabilidad económica y la sostenibilidad de la empresa demostrando un alto 
grado de flexibilidad y adaptación a entornos cambiantes. 


• Asignar recursos, establecer objetivos y gestionar los diferentes grupos de interés de la 
empresa (stakeholders), para asegurar que la finalidad de generación de valor 
económico y social se alcance, cumpliendo así las expectativas de accionistas, 
inversores y propietarios. 


• Motivar equipos de trabajo, y comunicar con clientes y mercados con una visión sistémica 
de la organización, contemplando la complejidad del entorno global y local. 


• Usar habilidades de liderazgo, comunicación y negociación en el marco de la empresa, 
diverso y multicultural, con una clara orientación al objetivo. 
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5.1.1 Distribución del plan de estudios en créditos ECTS 


 
Resumen de las materias y distribución en créditos ECTS 


Tipo de materia Créditos 


Tipo de materia Créditos 
Obligatorias 50 
Optativas 4 
Trabajo final de master 6 


TOTAL 60 


5.1.2 Esquema del Plan de Estudios (Módulos y Materias) 


Complementos Formativos 
 
Dirección de Marketing - Complemento Formativo Nivelador (Módulo Marketing on-line) 
Dirección Financiera - Complemento Formativo Nivelador (Módulo Finanzas on-line) 
Dirección de Operaciones y de Sistemas de Información Complemento Formativo Nivelador 
(Módulo Operaciones y Sistemas on-line)” 


 
 
Modulo I: Política de Empresa y Liderazgo 
Materias y contenidos: 


 
1. Dirección General y Estrategia (6 ECTS) 


General Management 
Business and International Strategy 
Liderar Empresas en Contexto Global 


 
2. Liderazgo y Dirección de Personas (9 ECTS) 


Desarrollo Directivo y Liderazgo 
Desarrollo de Personas y Desarrollo Organizativo 
Dirección del Cambio y Organizaciones 


 
Modulo II: Gestión Funcional y de Recursos 
Materias y contenidos: 


 
1 Dirección de Marketing (6 ECTS) 


Marketing Management 
Dirección Avanzada en Marketing 


 
2 Dirección Financiera (9 ECTS) 


Análisis y Planificación Financiera 
Corporate FinanceManaging 
Risk and Global Finance 


 
3 Dirección de Operaciones y de Sistemas de Información (9 ECTS) 


Competir desde Operaciones 
Business Information Systems 
Implantar la Estrategia Mapas e Indicadores 
Supply Chain Management 
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Modulo III: Empresa y Sociedad 
Materias y contenidos: 


 
1 Entorno General, Marco Legal y Ética en Empresa (11 ECTS) 


Economía y Geopolítica 
Entorno Legal y Gobierno Corporativo 
Asia – Entornos de Desarrollo 
Corporate Citizenship 


 
Modulo IV: Intensificación y Especialidad 


1 Optativas (4 ECTS) 
2 Trabajo Final de Programa (Business Development Project) (6 ECTS) 


 
 
El primer módulo, Politica de Empresa y Liderazgo, forma parte de lo que se considera el 
núcleo de conocimiento de la dirección general, con un peso de 15 ECTS, y contiene seis 
materias específicas del actual máster. Las materias y contenidos previstos son las siguientes: 


 
Dirección General y Estrategia 


 
1. General Management 
2. Business and International Strategy 
3. Liderar Empresas en Contexto Global 


 
Liderazgo y Dirección de Personas 
 


4. Desarrollo Directivo y Liderazgo 
5. Desarrollo de Personas y Desarrollo Organizativo 
6. Dirección del Cambio y Organizaciones 


 
En segundo módulo, de Gestión Funcional y de Recursos, en el que ofrece una perspectiva 
funcional de la empresa y la visión desde la gestión operativa del negocio. Con un peso de 24 
ECTS, está formado por tres materias específicas del actual máster. Las tres materias y sus 
contenidos previstos son las siguientes: 


 
Dirección de Marketing 


Marketing Management 
Dirección Avanzada en Marketing 


 
Dirección Financiera 


Análisis y Planificación Financiera 
Corporate Finance 
Managing Risk and Global Finance 


 
Dirección de Operaciones y de Sistemas de Información 


Competir desde Operaciones 
Business Information Systems 
Implantar la Estrategia Mapas e Indicadores 
Supply Chain Management 


 
 
El tercer módulo, denominado Empresa y Sociedad, proporciona una visión integradora de la 
empresa y su actividad económica, en un amplio contexto social proporcionando los elementos 
que permiten comprender el entorno general, y el sectorial, el más inmediato, de las compañías 
y sus mercados. 
Con un peso de 11 ECTS, está formado por unos contenidos específicos que buscan dotar al 
participante de capacidad en la toma de decisiones de mayor contenido estratégico de la 
empresa. La materia y sus contenidos previstos son las siguientes: C
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Entorno General, Marco Legal y Ética en Empresa 
 
Economia y Geopolitica 


Entorno Legal y Gobierno Corporativo 
Asia – Entornos de Desarrollo 
Corporate Citizenship 


 
 


El cuarto módulo, el de intensificación y especialidad, es en el que los estudiantes deberán 
seleccionar entre contenidos con un claro enfoque en diversas disciplinas del management, 
orientándose a sus necesidades específicas y los requerimientos concretos de sus diferentes 
momentos profesionales. 


 
Esto les permitirá diseñar el contenido de este módulo en función de sus intereses profesionales, 
sus características personales y la situación concreta de su carrera profesional. 


 
El nombre de estas especialidades corresponde a contenidos concretos y complementos 
formativos que completan el programa y cubren las necesidades y expectativas de los 
participantes. 


 
Con un peso de 10 ECTS, está formado por los contenidos específicos seleccionados por el 
participante y se completa con la realización de la materia obligatoria Trabajo Final de Programa 
(Business Development Project) de 6 ECTS. 


 
Por lo descrito con anterioridad, las asignaturas de este módulo son avanzadas, de alto grado 
de especificidad, con intencionalidad de profundización, muy orientadas a la práctica de la 
dirección general o funcional en la empresa, muy interactivas, y con un claro componente de 
internacionalidad. 


 
En cuanto al contenido de la materia común obligatoria (Trabajo de Fin de Programa, Business 
Development Project), este dependerá de las características individuales del participante, su 
experiencia profesional, los recursos a los que tiene acceso y su interés personal. 


 
 


Todas las materias se han duplicado para incorporar su versión semipresencial sin modificación 
a nivel académico.
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Calendarización Tentativa de la Enseñanza en un Año Académico en formato presencial
A


ño
 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - 
mañana Materia 


EMBA 1 - 
tarde Materia 


2013 sep 6 Liderazgo y Gestión de Personas 1 Liderazgo y Gestión de Personas 1 
  7 Liderazgo y Gestión de Personas 1  
  13  Liderazgo y Gestión de Personas 1 
  14 Liderazgo y Gestión de Personas 1  
  20  Dirección de Operaciones 1 
  21 Dirección de Marketing 1  
  27   
  28   
2013 oct 2  Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  3 Liderazgo y Gestión de Personas 2 Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  4 Liderazgo y Gestión de Personas 2 Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  5 Liderazgo y Gestión de Personas 2  
  11  Dirección de Marketing 1 
  12 FESTIVO FESTIVO 
  18 Dirección de Operaciones 1 Dirección de Operaciones 1 
  19 Dirección de Marketing 1  
  25  Dirección de Marketing 1 
  26 Dirección Financiera 1  
2013 nov 1 FESTIVO FESTIVO 
  2   
  8 Dirección Financiera 1 Dirección de Sistemas e Información 
  9 Dirección de Sistemas e Información  
  15  Dirección Financiera 1 
  16 Dirección de Sistemas e Información  
  22  Entorno General y Marco Legal 1 
  23 Entorno General y Marco Legal 1  
  29  Dirección Financiera 1 
  30   
2013 dic 6 FESTIVO FESTIVO 
  7  Dirección de Marketing 1 
  13 Entorno General y Marco Legal 1  
  14  Entorno General y Marco Legal 1 
  20 Liderazgo y Gestión de Personas 3  


C
SV


: 4
18


35
49


64
24


14
82


63
47


55
94


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418354964241482634755948





A
ño


 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - mañana 
Materia 


EMBA 1 - tarde 
Materia 


2014 ene 17  Dirección de Marketing 2 
  18 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  21   
  22  Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  23 Liderazgo y Gestión de Personas 4 Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  24 Liderazgo y Gestión de Personas 4 Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  25 Liderazgo y Gestión de Personas 4  
  31  Liderazgo y Gestión de Personas 5 
2014 feb 1 Dirección de Marketing 2  
  7  Dirección de Marketing 2 
  8 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  14  Liderazgo y Gestión de Personas 5 
  15 Dirección de Marketing 2  
  21  Dirección de Marketing 2 
  22 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  28 Dirección de Operaciones 2 Liderazgo y Gestión de Personas 3 
2014 mar 1 Dirección de Operaciones 2  
  7  Trabajo Fin de Master 
  8 Dirección de Operaciones 2  
  14  Trabajo Fin de Master 
  15 Liderazgo y Gestión de Personas 3  
  21  Dirección de Operaciones 2 
  22 Dirección Financiera 2  
  28  Dirección Financiera 2 
  29 Dirección Financiera 2  
2014 abr 3 Dirección Financiera 2 Dirección Financiera 2 
  4 Dirección Financiera 2  
  5  Dirección de Operaciones 3 
  10 Dirección Financiera 2  
  11  Dirección Financiera 2 
  12 Dirección de Operaciones 3  
  18 SEMANA SANTA SEMANA SANTA 
  19 SEMANA SANTA SEMANA SANTA 
  25 Liderazgo y Gestión de Personas 3 Entorno General y Marco Legal 2 
  26 Liderazgo y Gestión de Personas 3  
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A
ño


 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - mañana 
Materia 


EMBA 1 - tarde 
Materia 


2014 may 2  Dirección Financiera 3 
  3 Entorno General y Marco Legal 2  
  9  Entorno General y Marco Legal 2 
  10 Dirección Financiera 3  
  16  Entorno General y Marco Legal 2 
  17 Dirección Financiera 3  
  23 Entorno General y Marco Legal 2 Dirección Financiera 3 
  24 Entorno General y Marco Legal 2  
  30  Liderazgo y Gestión de Personas 3 
  31 Trabajo Fin de Master  
2014 jun 6  Intesificación y Especialidad 
  7 Intesificación y Especialidad  
  13  Intesificación y Especialidad 
  14 Intesificación y Especialidad  
  17  Intesificación y Especialidad 
  18 Intesificación y Especialidad  
  19  Intesificación y Especialidad 
  20 Intesificación y Especialidad  
  21   
  24   
  25 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  26 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  27 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  28 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
2014 jul 4   
  5   
  9  Intesificación y Especialidad 
  10 Intesificación y Especialidad  
  11  Intesificación y Especialidad 
  12 Intesificación y Especialidad  
  18  Intesificación y Especialidad 
  19 Intesificación y Especialidad  
  25  Trabajo Fin de Master 
  26 Trabajo Fin de Master  
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Calendarización Tentativa de la Enseñanza 
A


ño
 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - mañana 
Materia 


EMBA 1 - tarde 
Materia 


2013 sep 3   
  4   
  5   
  6 Liderazgo y Gestión de Personas 1 Liderazgo y Gestión de Personas 1 
  7 Liderazgo y Gestión de Personas 1  
  13  Liderazgo y Gestión de Personas 1 
  14 Liderazgo y Gestión de Personas 1  
  20  Dirección de Operaciones 1 
  21 Dirección de Marketing 1  
  27   
  28   
2013 oct 2  Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  3 Liderazgo y Gestión de Personas 2 Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  4 Liderazgo y Gestión de Personas 2 Liderazgo y Gestión de Personas 2 
  5 Liderazgo y Gestión de Personas 2  
  11  Dirección de Marketing 1 
  12 FESTIVO FESTIVO 
  15   
  16   
  17   
  18  Dirección de Operaciones 1 
  19 Dirección de Marketing 1  
  25  Dirección de Marketing 1 
  26 Dirección de Operaciones 1  
2013 nov 1 FESTIVO FESTIVO 
  2   
  8  Dirección de Sistemas e Información 
  9 Dirección Financiera 1  
  15  Dirección Financiera 1 
  16 Dirección de Sistemas e Información  
  22  Entorno General y Marco Legal 1 
  23 Dirección de Sistemas e Información  
  29  Dirección Financiera 1 
  30 Entorno General y Marco Legal 1  
2013 dic 6 FESTIVO FESTIVO 
  7   
  13 Dirección Financiera 1  
  14  Entorno General y Marco Legal 1 
  20 Entorno General y Marco Legal 1  
  21   
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Añ
o 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - mañana 
Materia 


EMBA 1 - tarde 
Materia 


2014 ene 17  Dirección de Marketing 1 
  18 Liderazgo y Gestión de Personas 3  
  21   
  22  Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  23 Liderazgo y Gestión de Personas 4 Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  24 Liderazgo y Gestión de Personas 4 Liderazgo y Gestión de Personas 4 
  25 Liderazgo y Gestión de Personas 4  
  31  Dirección de Marketing 2 
2014 feb 1 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  7  Liderazgo y Gestión de Personas 5 
  8 Dirección de Marketing 2  
  14  Dirección de Marketing 2 
  15 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  21  Liderazgo y Gestión de Personas 5 
  22 Dirección de Marketing 2  
  28  Dirección de Marketing 2 
2014 mar 1 Liderazgo y Gestión de Personas 5  
  5   
  6   
  7  Liderazgo y Gestión de Personas 3 
  8 Dirección de Operaciones 2  
  14  Dirección de Operaciones 2 
  15 Trabajo Fin de Master  
  21  Dirección de Operaciones 2 
  22 Dirección de Operaciones 2  
  25   


  26   
  27   
  28  Trabajo Fin de Master 
  29   
2014 abr 3 Liderazgo y Gestión de Personas 3  
  4  Dirección Financiera 2 
  5 Dirección Financiera 2  
  10   
  11  Dirección Financiera 2 
  12 Dirección Financiera 2  
  18 SEMANA SANTA SEMANA SANTA 
  19 SEMANA SANTA SEMANA SANTA 
  25   
  26   
2014 may 2  Dirección Financiera 2 
  3 Dirección Financiera 2  
  9  Dirección de Operaciones 3 
  10 Dirección Financiera 2  
  16  Dirección Financiera 2 
  17 Dirección de Operaciones 3  


  23  Entorno General y Marco Legal 2 
  24 Liderazgo y Gestión de Personas 3  
  30  Dirección Financiera 3 
  31 Entorno General y Marco Legal 2  
2014 jun 6  Entorno General y Marco Legal 2 
  7 Dirección Financiera 3  
  13  Dirección Financiera 3 
  14 Entorno General y Marco Legal 2  
  17  Entorno General y Marco Legal 2 
  18 Dirección Financiera 3  


  20  Liderazgo y Gestión de Personas 3 
  21 Trabajo Fin de Master  
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A


ño
 


M
es


 


D
ía


 EMBA 1 - mañana 
Materia 


EMBA 1 - tarde 
Materia 


2014 sep 5   
  6   
  12   
  13   
  19   
  20   
  26  Intesificación y Especialidad 
  27 Intesificación y Especialidad  
2014 oct 3  Intesificación y Especialidad 
  4 Intesificación y Especialidad  
  10  Intesificación y Especialidad 
  11 Intesificación y Especialidad  
  17  Intesificación y Especialidad 
  18 Intesificación y Especialidad  
  24   
  25   
  29 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  30 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  31 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
2014 nov 1 Entorno General y Marco Legal 3 Entorno General y Marco Legal 3 
  7   
  8   
  14  Intesificación y Especialidad 
  15 Intesificación y Especialidad  
  21  Intesificación y Especialidad 
  22 Intesificación y Especialidad  
  28  Intesificación y Especialidad 
  29 Intesificación y Especialidad  
2014 dic 5  Trabajo Fin de Master 
  6 Trabajo Fin de Master  
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Calendarización Tentativa de la Enseñanza en un Año Académico en formato semipresencial  
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5.1.3 Sistema de evaluación y calificación 
Para la evaluación de los objetivos de cada una de las materias se diferenciará entre la 
evaluación de los contenidos, y la de las competencias. 


 
La evaluación del conocimiento de los contenidos dependerá de la materia y podrá consistir en 
exámentes escritos u orales, evaluación continuada de controles y trabajos en casa, y calificación 
de trabajos escritos, comentarios de texto y escrito. Esta evaluación será en parte individual y en 
parte en grupo. 
 
La evaluación de las competencias adquiridas estará en relación con la materia y el tipo de 
competencia que se pretende desarrollar. La evaluación de las competencias sigue el 
procedimiento general de ESADE. Sin ánimo de exhaustividad, algunos ejemplos serían: 


 
• La competencia de capacidad para adquirir, comprender y estructurar los conocimientos, 


se podrá evaluar con trabajos y exámenes escritos, así como con la exposición oral de 
casos o exámenes. 


• La competencia de comunicación oral se podrá evaluar mediante la defensa oral de 
casos. Esta evaluación tendrá distintos niveles de dificultad, según vayan de la 
presentación en el aula o frente a profesionales del área. 


• Las competencias de capacidad para la toma de decisiones, de pensamiento estratégico 
y comprensión del contexto organizativo se podrán evaluar mediante la simulación de 
situaciones reales en la solución de proyectos. También puede evaluarse en la toma de 
decisiones en casos reales, de entorno complejo. 


• Las competencias de autonomía, independencia y pro-actividad se podrán evaluar 
analizando el proceso de realización de los trabajos en grupo. La evaluación implica el 
análisis de la participación de los alumnos en el proceso de contextualización, análisis, 
y resolución. 


 
 
El sistema de calificaciones se ha definido teniendo en cuenta el artículo 5 del RD 1125/2003, 
de 5 de septiembre: 


• La obtención de los créditos correspondientes a una materia comportará haber 
superado los exámenes o pruebas de evaluación correspondientes. 


• El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresará con calificaciones 
numéricas en su expediente académico. 


• Los resultados obtenidos por el alumno/a en cada una de las asignaturas del plan de 
estudios se calificarán en función de la siguiente escala numérica de 0 a 10: 


 
o 0 – 4.9: Suspenso 
o 5 – 6.9: Aprobado 
o 7 – 8.9: Notable 
o 9 – 10 : Sobresaliente 


• La mención de Matrícula de Honor podrá ser otorgada a aquellos alumnos/as que hayan 
obtenido una calificación igual o superior a 9. Su número no podrá exceder del cinco por 
ciento de los alumnos/as matriculados en la asignatura correspondiente, salvo que el 
número sea inferior a 20, en cuyo caso se podrá conceder una sola Matrícula de Honor. 


• Los créditos obtenidos por reconocimiento no serán calificados numéricamente ni serán 
computados para la obtención de la media del expediente académico. 


• La media del expediente académico de cada alumno/a será el resultado de la siguiente 
fórmula: suma de los créditos obtenidos por el alumno/a multiplicados cada uno de 
ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el número de 
créditos totales obtenidos por el alumno. 
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Mecanismos de control de identidad del alumnado en procesos de evaluación 
 
ESADE Business School ha desarrollado e implementa procedimientos para garantizar una correcta 
identificación y evaluación del alumnado. Esos procesos de control de la identidad de los alumnos 
están sujetos a un proceso constante de mejora y actualización en función de la evolución de las 
dinámicas de impartición de las clases, tanto presenciales como virtuales. 
El profesorado puede utilizar sistemas de control de la originalidad de los trabajos entregados (p.e. 
Turnitin) y, en el caso de cualquier duda o sospecha podrá convocar el estudiante a una entrevista 
presencial o virtual, dependiendo de la situación, para una verificación de los conocimientos que se 
desprenden de los mencionados trabajos entregados. 
 
Todo tipo de actividades sujetas a evaluación con examen deben garantizar la identidad inequívoca 
del estudiante. 
 
Así que, dependiendo de la modalidad de verificación de los conocimientos adquiridos por los 
alumnos con examen, se utilizan básicamente dos sistemas. 
 


• Realización del examen con presencia física en las instalaciones de ESADE Business 
School (Barcelona, Sant Cugat o Madrid, dependiendo de la ubicación de la cohorte) 


• Realización del examen con presencia virtual a través de sistemas de videoconferencia con 
el profesorado que garantizará la identidad con la documentación oficial proporcionada por 
el estudiante en el proceso de matriculación. Además, se utilizarán sistema de “proctoring” 
para a monitorización y vigilancia de la misma prueba de evaluación. 


 
 
 
Reconocimiento de Créditos 


Reconocimiento de Créditos 


El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional es un procedimiento mediante 
el cual, considerando el perfil al cual va dirigido el presente programa, permite que profesionales 
con justificado conocimiento y experiencia obtengan un reconocimiento de hasta 
9 ECTS de materias o asignaturas ampliamente conocidas y dominadas por el alumno, 
precisamente por su experiencia profesional y su trayectoria laboral. 


 
Para determinar los casos en los que el conocimiento de la disciplina concreta, la experiencia 
laboral, justifican el reconocimiento de los créditos asignados a una actividad formativa concreta, 
será el alumno quien inicie el proceso de reconocimiento, solicitándolo expresamente. Su 
solicitud será evaluada conjuntamente por el profesor titular de la materia o asignatura, y Comité 
de Reconocimiento de Créditos del programa. El propósito del test será el de evaluar de forma 
objetiva, tanto los contenidos como los conocimientos y competencias que se desprenden de los 
objetivos de la materia o asignatura en cuestión. 


 
La decisión última será competencia del Comité de Reconocimiento de Créditos, que para ello 
considerará el resultado del test antes mencionado, así como toda la documentación y 
declaraciones escritas que pueda aportar el alumno para probar y justificar su solicitud. Serán de 
especial interés la documentación que haga referencia a las responsabilidades y las funciones 
del alumno en el momento de presentar la solicitud de reconocimiento de créditos. 


 
El procedimiento que se realizará se iniciará con la solicitud por iniciativa y de parte del alumno. 
Dicha solicitud deberá plantearse con un mínimo de tres meses de antelación al inicio de la 
materia o asignatura en cuestión, contados desde la fecha, de su inicio, o del inicio de cualquier 
actividad directamente dependiente de ella. 


 
El resultado de las deliberaciones del Comité de Reconocimiento de Créditos se notificará al 
alumno con al menos un mes de antelación, aportándole toda la información objetiva que 
permitan justificar la decisión. 


 
Serán condiciones de partida para poder solicitar el reconocimiento de créditos; 
1. Si se ha aplicado previamente el reconocimiento de créditos en otras materias, disponer de 


al menos los créditos necesarios de la materia o asignatura en cuestión, sin superar el total 
de 9 ECTS. 


2. Contar con un mínimo de dos años de experiencia en el cargo o responsabilidad que le ha 
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permitido adquirir el conocimiento del área funcional en cuestión. Ello se hará constar 
mediante la declaración de al menos dos directivos o responsables de la empresa 
empleadora, con un nivel de responsabilidad u organizativo similar o superior al del 
solicitante. 


 
3. Presentar la solicitud con al menos tres meses de antelación, contados desde el inicio de 


actividades de la materia o asignatura en cuestión. 
 
La concesión del reconocimiento de créditos se otorgará en caso de que se cumplan las 
siguientes condiciones; 


 
1. Haber superar el nivel de suficiencia en test de conocimientos definido por el titular 


responsable de la materia o asignatura. 
 
2. Haber aportado toda la información adicional que el Comité de Reconocimiento de Créditos 


haya podido solicitar, en el plazo para ello determinado. 
 
3. Conseguir el visto bueno del Comité de Reconocimiento de Créditos, considerando la 


información aportada el alumno solicitante y el test realizado. 
 
 


Mecanismos de Coordinación Docente 
 
Para la coordinación docente y académica, así como para el diseño del programa y sus 
contenidos académicos, se han realizado las siguientes actividades; 


 
1. Entrevistas con profesores y directores académicos. La finalidad de estas entrevistas era 


identificar las últimas tendencias y contenidos para las asignaturas enfocadas a la 
dirección general, dirigidas a participantes “target” del nuevo programa propuesto. 


 
2. Presentación de las diferentes versiones y sus modificaciones del curriculum del 


programa, así como la asignación de recursos docentes, físicos y económicos al 
programa, al Comité Ejecutivo de ESADE. El propósito de estas reuniones era el de 
asegurar el perfecto encaje del programa con la misión de ESADE, sus capacidades, 
su disponibilidad de recursos y su compatibilidad y complementariedad con el portafolio 
actual de programas y oferta formativa. 


 
 


3. Presentación al Comité de Curriculum de ESADE con el objetivo de validar los 
contenidos, formato y recursos propuestos para el programa, asegurando así la calidad 
académica y el mejor uso y asignación de los recursos y capacidades académicas de 
ESADE. 


 
 


4. Entrevistas con participantes y exparticipantes de los programas “adyacentes” al 
programa EMBA propuesto. El objetivo era identificar el perfil, necesidades, expectativas 
y tendencias dentro del mercado de programas de postgrado de dirección general, y las 
experiencias de los participantes al tener perfil similar, pero no contar (or ahora) con un 
programa específico. 


 
 


5. Reuniones con el personal de gestión y administración de la unidad en ESADE que se 
hará responsable de la gestión y administración del programa. En este caso el propósito 
es el de asegurar la viabilidad y capacidad de la implementación, así como el nivel de 
calidad y atención esperado para el nuevo programa, así como las expectativas de los 
posibles participantes. 


 
 


6. Reuniones con el departamento de administración y finanzas de la unidad responsable 
para asegurar la capacidad de gestión financiera, así como la asignación de recursos 
económicos para el programa, y las implicaciones de tesorería y rentabilidad, para 
asegurar así la sostenibilidad de la presente propuesta. 
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Una vez en curso el programa, se espera siga los mismos mecanismos de coordinación 
académica y docente que rigen en ESADE para los programas de grado y postgrado. 


 
Entre ellos cabe destacar el control planificado y periódico mediante el Comité Académico 
trimestral, y la Junta Académica anual del programa. 


 
En el primero están representados todos los docentes de cada una de las fases del programa, 
con la intención de comprobar el correcto seguimiento académico y la dinámica de aprendizaje 
que resulta del programa. Este importante mecanismo asegura que los cambios y modificaciones 
en la implementación diaria del programa se llevan a cabo con la mayor celeridad para interés 
del programa mismo y de sus participantes. 


 
En la segunda están representados desde participantes (y exparticipantes cuando el programa 
lo permita), profesores del programa, responsables académicos y la dirección del programa. En 
este caso, este órgano de control busca asegurar que todos los objetivos del programa están 
siendo cumplidos para sus stakeholders más relevantes, así como la correcta implementación 
de cualquier mecanismo de ajuste que se haga necesario. 


 
 
5.1.4 Descripción de los módulos o materias correspondientes al plan de estudios 


 
(Tablas correspondientes a la descripción de los módulos o materias obligatorias, optativas y 
trabajo fin de Máster.) 


 
En la memoria (apartado 5.5 Planificación de las enseñanzas) se incluye una descripción de cada 
una de las materias propuestas, incluyendo; 


 
- Los contenidos que incluyen, el carácter de los mismos, una breve descripción de los mismos, 
los créditos ECTS que le corresponden, su temporalidad y el resultado de su aprendizaje 


 
- Las competencias que adquiere el estudiante. 
- Una descripción de las actividades formativas relacionando, para cada una de ellas, sus 
objetivos específicos, la metodología de enseñanza aprendizaje y su relación con las 
competencias que debe adquirir el estudiante. 


 
- Un resumen de los procedimientos de evaluación de contenidos y competencias. 


 
 
5.2. Procedimientos para la organización de la movilidad de los estudiantes propios y de 
acogida. Debe incluir el sistema de reconocimiento y acumulación de créditos ECTS. 


 
5.2.1. Movilidad Académica 


 
Desarrollo de las actividades de movilidad 


 
La Universitat Ramon Llull y ESADE creen que la internacionalización de todas sus actividades 
es una manera de favorecer la apertura de la universidad hacia el exterior, promoviendo el 
intercambio de conocimiento y la incorporación de elementos innovadores. La planificación 
estratégica de la URL señala la internacionalización como una de las áreas prioritarias a 
potenciar, de acuerdo con el convencimiento de que con ello se contribuye a implementar una 
oferta docente de calidad, se incrementan las competencias y expectativas laborales de los 
alumnos y se mejora la calidad global de la institución. 


 
La URL, a través de su Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y de cada uno de los 
centros y las facultades que la integran, tiene como objetivo crear las condiciones idóneas para 
promover y facilitar la movilidad de sus estudiantes, pues se trata de un factor de gran importancia 
para la universidad. 


 
Para ello respeta y observa los principios de los programas internacionales de cada centro con 
relación a la movilidad, garantizando el apoyo a los proyectos internacionales e informando a la 
comunidad universitaria de las condiciones y los requisitos que se deben tener en cuenta para 
ofrecer una movilidad de calidad. 
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Cabe destacar que en todas su actividades de movilidad se respetan y promueven las políticas 
comunitarias transversales, como son la igualdad entre hombres y mujeres, la integración de 
estudiantes con discapacidades motrices, sensoriales y psíquicas a través de sendos planes 
estratégicos (todos los estudiantes reciben información sobre las ayudas complementarias que 
se conceden a los estudiantes con alguna discapacidad), el empeño por lograr la cohesión social 
y económica a través de un programa equilibrado de becas y la lucha contra la xenofobia y el 
racismo. 


 
El programa de movilidad que se propone pretende reforzar la dimensión internacional de la 
educación, ofertando el intercambio en universidades de reconocido prestigio académico 
internacional; asimismo se pretende fomentar una mejora cuantitativa y cualitativa del 
aprendizaje de lenguas y promover la cooperación en el ámbito de la educación. 


 
Desde un punto de vista académico, se busca la excelencia en la selección de las mejores las 
universidades y escuelas de negocios de todo el mundo, con -las que se colabora a distintos 
niveles, entre los figura el intercambio de alumnos. 


 
Desde un punto de vista logístico, se realiza un seguimiento exhaustivo de cada estudiante 
para asegurar que su estancia está completamente cubierta por las correspondientes pólizas 
de seguro. Así, por ejemplo, para la movilidad europea, se comprueba que los propios 
beneficiarios soliciten a la Seguridad Social la tarjeta sanitaria europea, que les garantiza una 
asistencia médica completa. Paralelamente, la universidad colabora con la compañía Europea 
de Seguros, a la que notifica las fechas de estancia de cada beneficiario, así como el país de 
destino, para darlos de alta en la póliza que la URL tiene contraída con esta compañía 
aseguradora para cubrir posibles accidentes y daños a terceros durante la estancia. En 
movilidades fuera de Europa, el compromiso para con el beneficiario se extiende, además, a la 
cobertura médica. 


 
Las actividades realizadas en cuanto a la organización de la movilidad procuran que el estudiante 
tenga la mayor información posible sobre todos los aspectos del programa en el que participa y 
sobre su estancia. 


 
Algunos de los beneficios más importantes asociados a la realización del los periodos 
internacionales: 


 
- La oportunidad de entrar en contacto con directivos y empresas en un contexto y ámbito 
geográfico distinto. 
- La posibilidad de conocer de primera mano una cultura empresarial distinta. 
- La experiencia de sumergirse en un entorno idiomático distinto en un marco de empresa. 
- El hecho de cursar parte de su aprendizaje en escuelas de negocios y universidades de 
reconocido prestigio académico internacional. 
- El enriquecimiento del currículum. 
- La ampliación de la red de contactos y conocimientos en mercados internacionales, con 
empresas y entornos distintos. 


 
A continuación detallamos algunas de las instituciones que posiblemente colaboren en la 
impartición de los contenidos de las estancias internacionales: 


• Ashridge Business School, Ashridge (UK) 
• Fudan University, Shanghai (China) 
• Georgetown University, Georgetown (USA) 
• HEC, Paris (Francia) 
• Indian School of Business, Hyderabad (India) 
• INSEAD, Fontainebleau (France) 
• McCombs Business School University of Texas, Austin (USA) 
• Weatherhead School of Management Case Western Reserve University, Cleveland 


(USA) 
 
 
 
 
 
 
 
Para asegurar que los contenidos impartidos dentro del Programa de Movilidad de los 
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estudiantes, las instituciones internacionales de acogida ofrecerán las actividades académicas 
de forma tal que sean perfectamente compatibles con la definición contenida en el currículo del 
programa y la presente memoria. Para asegurar el nivel de calidad de los contenidos en 
movilidad, y que los objetivos de las materias correspondientes se cumplan, cada materia 
cursada en movilidad contará con un profesor titular. Su rol no solo será el de velar por el correcto 
encaje y alineación con el resto de contenidos del programa, sino también el de evaluar al 
participante utilizando los criterios objetivos que considere oportunos, además de los comentarios 
del resto de docentes del curso en movilidad. 


 
De esta manera esos contenidos cursados en movilidad permitirán al estudiante disfrutar de los 
créditos ECTS asignados a dicha actividad. 


 
Considerando lo anterior, todos los contenidos cursables en movilidad, así como las instituciones 
internacionales que los impartirán serán conocidos y comunicados a los participantes al inicio 
mismo del programa. 


 
Por la naturaleza del participante, y a diferencia de una dinámica más propia del MU en Dirección 
de Empresas (MBA), es poco probable que los alumnos soliciten cursar en movilidad contenidos 
diferentes de los propuestos por el programa. En caso de que se planteara, los créditos 
equivalentes solo podrían ser reconocidos si el contenido tiene un equivalente en la planificación 
académica local del programa EMBA y si estudiante supera la prueba final aplicada a los 
estudiantes que hubieran cursado el contenido localmente. Esto solo aplicará en el caso de que 
el participante haya solicitado. 
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7.1. Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 
 
 


Espacios docentes y específicos para el aprendizaje 
 
El Master Universitario Ejecutivo en Dirección de Empresas / Executive Master of Business 
Administration (EMBA) se impartirá en el campus de ESADE Barcelona, situado en Av. Esplugues 92-96 
y en el campus de ESADE Madrid, situado en la calle Mateo Inurria 25-27 en el cual se viene 
desarrollando actividades académicas continuadamente desde el año 2001. 
 
Esade dispone en todos sus campus de aulas modernas y totalmente equipadas, así como salas de 
estudio, salas para trabajar en grupo, salas de ordenadores y espacios informales de colaboración. Los 
diversos espacios están distribuidos y diseñados para fomentar el aprendizaje activo. 
 
El campus de Barcelona donde se imparte el EMBA, el edificio 3, cuenta con 15.236m2 y dispone de 18 
aulas, con capacidad de 32 a 70 63 alumnos, equipadas con los medios audiovisuales e informáticos 
establecidos como estándar en el programa (PC fijo en el aula, con proyección a pantallas murales y 
conectado a Internet y a la red de intranet de ESADE, con conexión al ordenador portátil del profesor; 
proyector, pizarras, flip charts; conexión sin cable a la red informática, etc.). A estas aulas, hay que 
añadir un aula específica de informática, con 25 ordenadores, 9 salas para grupos de trabajo, además de 
una sala multiuso de estudio en la segunda planta. La flexibilidad en la gestión de espacios del centro 
permite la utilización puntual de aulas originariamente asignadas a otros estudios, con el fin de satisfacer 
necesidades no previstas que eventualmente puedan surgir. 
 
El edificio prevé muchos espacios comunes que permiten realizar actividades informales individuales o 
en grupo, además de disponer en todos ellos de conexión inalámbrica a la red informática. 
 
El campus de Madrid dispone de dos edificios contiguos con más de 2.850 m2 3.368 m2, está dotado de 
un equipamiento tecnológico innovador a disposición de los más de 1.200 participantes que se forman 
anualmente en sus aulas y con conexión inmediata y transparente con el campus de Barcelona. Los dos 
edificios están unidos internamente y de forma que son atendidos por una única recepción. Entre ambos 
edificios disponen de 6 7 aulas (4 de ellas en forma de anfiteatro) perfectamente equipadas con 
capacidades de entre 35 24 y 52 70 personas, salas de trabajo en equipo, un auditorio con una 
capacidad de 110 99 personas, dos comedores de alumnos con una capacidad total de unas 150 
personas y una cafetería. Los dos edificios alojan también los despachos de profesores y los despachos 
y salas de trabajo para el equipo de unas 25 personas que dan soporte al campus. 
 
Todas las aulas están equipadas con PC con proyección en pantalla y acceso a Internet y a la red 
interna de Esade, además de pizarras de columna. También disponen de control domótico que permite 
controlar las instalaciones audiovisuales de una forma intuitiva. El profesorado puede utilizar diversos 
dispositivos de tecnología avanzada de apoyo a la docencia: cámaras de documentos, pantallas táctiles, 
pasador de diapositivas, cámaras de video monitorizadas, proyecciones múltiples vía wePresent, 
receptores de señal sin hilos de audio y video, micrófonos y clickers. 
 
Todos los campus están equipados con la tecnología adecuada para cada actividad, en todas las aulas y 
en general, todos los espacios de los distintos campus disponen de enchufes para los portátiles 
personales del alumnado, conexión Wifi para los mismos y acceso a las impresoras. Además, tienen a su 
disposición un espacio multimedia con las herramientas utilizadas en la edición de vídeos, escáner y los 
medios necesarios para trabajar en el mundo multimedia. Todo el alumnado dispone de una tarjeta 
personal con la que puede identificarse automáticamente para imprimir y fotocopiar. 
 
Esade dispone de un equipo de personas para realizar el mantenimiento preventivo de las aulas y la 
tecnología. 


En referencia al material adecuado a las necesidades de los estudiantes con discapacidad motriz, 
sensorial o psicológica, ESADE proporciona la información y facilita las gestiones necesarias para que 
ellos adquieran, o puedan solicitar la adquisición a las asociaciones u organismos pertinentes, los 
materiales necesarios para su correcta formación académica y personal en el ámbito universitario. 
 
La accesibilidad es una característica básica del entorno construido que permite a las personas con 
movilidad reducida tener las mismas oportunidades que el resto de usuarios. 
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Entre los colectivos más afectados por las barreras arquitectónicas y de comunicación, destacan las 
personas con discapacidad motriz, las personas con discapacidad auditiva y las personas con 
discapacidad visual. Asimismo, también se tienen que considerar aquellas personas con movilidad 
reducida, como mujeres embarazadas, personas que transportan objetos de peso o volumen 
considerables, gente mayor y otros. 
 
ESADE trabaja, en base al Código de Accesibilidad vigente en Cataluña, para eliminar las barreras 
existentes a los accesos, itinerarios y otros elementos que dificulten el desarrollo normal de les 
actividades de las personas con discapacidad. También se han considerado, de forma complementaria 
al código vigente, los principios generales del diseño universal y el concepto europeo de 
accesibilidad. En concreto, en aquellos ámbitos en los que el Código de Accesibilidad de Cataluña no 
se define, se han utilizado como referencia los requerimientos DALCO definidos en la norma UNE 170 
001-1:2001. A partir de estas normativas se han planteado una serie de propuestas de intervención, 
que permitirán garantizar la accesibilidad en las zonas de acceso público al edificio. 
 
Las medidas comunes son: 
 
Acceso a los edificios mediante rampas con el apoyo de pasamanos y barandillas, adecuación de los 
ascensores para invidentes, lavabos para personas con dificultades de movilidad, reserva de espacio 
para aparcamiento, acceso a ascensores de uso restringido, incorporación al plan de evacuación y 
emergencia de los edificios. 
 
Puesto que cada caso tiene sus propias características, se estudia individualmente y, a propuesta de la 
persona afectada, se modifica la instalación para ajustarla al máximo a las necesidades particulares. 
 
En el curso 2006-2007 se realizó una auditoría sobre sostenibilidad, accesibilidad y movilidad dentro de 
los edificios, cuyas recomendaciones o bien se han aplicado o bien se está trabajando para aplicarlas. 
Estas recomendaciones son la base del Plan de Actuación y Mejora. 
 
En el curso 2007-2008, y con el objetivo de mejorar la sostenibilidad y accesibilidad, se inició la puesta 
en marcha de la Normativa ISO 14001 en todos los edificios. 
 


Recursos tecnológicos 
 
ESADE, consciente del potencial que tiene la tecnología en la innovación y mejora de la eficiencia de los 
procesos empresariales, ha promovido con decisión, desde sus inicios, la implantación de los recursos 
informáticos, tanto para el aprendizaje de su uso y gestión en la práctica de la empresa como para la 
mejora del rendimiento del propio proceso educativo. 
 


La tecnología en las aulas se actualiza constantemente. Se dispone de escritorios virtuales con la 
finalidad de facilitar el acceso del alumnado desde cualquier ordenador a las aplicaciones necesarias 
para las asignaturas de una manera fácil y sin necesidad de desplazarse a aulas de ordenadores. Cabe 
destacar también las casi 2.900 páginas web de Moodle, que ofrecen la mejor relación entre el 
profesorado y el alumnado. Finalmente, hay que destacar que el equipo TIC resuelve al año más de 
30.000 incidencias y peticiones técnicas del alumnado, profesorado y personal de servicios con un 
amplio horario de atención al usuario. 
 
La intranet corporativa 
 
Todos los estudiantes tienen Todo el alumnado, profesorado y personal de administración y servicios 
tiene acceso individual a la intranet corporativa de ESADE, que es uno de los vehículos habituales de 
comunicación de las actividades académicas y administrativas. Cada uno de los usuarios tiene acceso 
exclusivamente a la información que corresponde al perfil que le ha sido asignado para realizar todas las 
consultas y gestiones necesarias con la institución. También, se ha creado una aplicación móvil que 
permite el acceso desde Android y iPhone al saldo de la tarjeta TUI, a las notas, al calendario 
académico, al control de asistencia y a los espacios de las asignaturas de cada estudiante. Asimismo, 
disponen de una dirección individual de correo electrónico y de acceso a un espacio de disco específico 
para cada uno de los estudios almacenamiento.  
 
Los ordenadores destinados a los estudiantes están equipados con software estándar y específico para 
poder desarrollar los distintos trabajos de las asignaturas, así como trabajos de investigación. En 
concreto, incorporan software de tratamiento de textos, bases de datos, hojas de cálculo y gráficos, así 
como aplicaciones para realizar estudios estadísticos y de investigación cualitativa, además de distintas 
herramientas de simulación. 
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Campus virtual: La tecnología como herramienta de diseño para impartir cursos 
 
En la actualidad, todo el profesorado de Esade utiliza Moodle como learning management system. 
La mayoría de Todas las asignaturas cuentan con un espacio virtual propio en la web, que permite una 
comunicación rápida y fácil entre el profesorado y los estudiantes, así como el acceso y la distribución de 
documentos, programas, trabajos, casos, lecturas, ejercicios, etc., de las distintas materias. 
 
En el campus de Barcelona, los alumnos disponen de 1 aula de informática con 24 ordenadores. Se 
dispone también de una red inalámbrica que cubre todo el campus y permite la conexión de los 
portátiles de los alumnos a internet y a los servicios incluidos en la intranet de ESADE. 
 
Todos los alumnos deberán disponer de su propio ordenador portátil y, si la metodología docente así lo 
requiere, alumnos y profesor podrán conectarse simultáneamente a la red en un aula normal para utilizar 
las herramientas informáticas (espacios virtuales de colaboración, paquetes de software, juegos de 
simulación, etc.). Todas las aulas están equipadas con los medios audiovisuales e informáticos 
estándares de ESADE. 
 
La red de Esade está distribuida en todos los campus, conectada mediante routers y enlaces dobles para 
asegurar su disponibilidad. La red se conecta a través de dos enlaces. Uno de los enlaces se realiza con 
la red de investigación española RedIRIS y el otro, con una empresa de telecomunicaciones privada. 
Todos los campus disponen de conexiones a internet para los usuarios del WiFi. Este servicio está 
adscrito al proyecto Eduroam que permite al estudiantado, investigador/a y personal de la institución 
conectividad a internet des del campus de cualquier institución participante. Esade dispone de más de 
160 servidores instalados con Windows, Linux i más de 1.400 ordenadores personales conectados a 
esta red de 100/100MB. Esta cobertura WiFi en todos los edificios permite al alumnado acceder a internet 
y trabajar con ordenadores portátiles des de cualquier lugar del campus sin conexión física a la red. 
Además, proporciona acceso a los teléfonos y otros dispositivos portátiles. Los equipos que se conectan 
a la WiFi pueden hacerlo utilizando los últimos estándares. Se dispone de un servicio de 
videoconferencia para hacer sesiones tanto intercampus como con otros centros ajenos a Esade y 
también se hacen sesiones webinar online. 
 
Se ha dado especial importancia al departamento TIC dotándolo de recursos para la impartición de las 
clases online ya sean de forma síncrona o asíncrona en las modalidades semipresenciales/online, se ha 
establecido como estratégico que las herramientas que se utilicen para el desarrollo normal del programa 
no entorpezcan el aprendizaje del estudiante. 
 
Con relación a la docencia híbrida (semipresencial/online) Esade dispone de las siguientes instalaciones, 
herramientas y soportes: 
 


 Instalaciones 
1. Se han equipado las aulas de Esade con cámaras, micrófonos, pizarras virtuales y 


pantallas de soporte al profesorado que permiten realizar dinámicas de clase con 
estudiantes dentro y fuera del aula y con todos los estudiantes fuera del aula. 


2. Se dispone de espacios específicos (Media Rooms) en Sant Cugat, Barcelona y Madrid 
con el equipamiento necesario para poder realizar sesiones streaming y grabaciones de 
calidad. 


3. Está en funcionamiento la “In/On Room” en el edificio 3 del campus Barcelona- 
Pedralbes con tecnología Mashme para formatos online. 


 
 Herramientas: 


1. El profesorado dispone de un equipamiento hardware para garantizar que las sesiones 
en streaming y las grabaciones hechas fuera de las instalaciones de Esade se hacen 
con la máxima calidad. 


2. A nivel de software la comunidad de Esade tiene a su disposición: 
• Licencia Teams 
• Licencia Zoom 
• La plataforma Kaltura dedicada a potenciar cualquier experiencia que se haga 


vía vídeos para poder enseñar, comunicarse y colaborar. 
• Plataforma LMS: Moodle 


 
 Soporte: 


1. Cada curso académico el Center for Educational Innovation (CEI) organiza diferentes 
acciones de formación para todo el profesorado involucrado en los programas con 
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docencia híbrida: 
 Sesiones de formación al profesorado sobre los aspectos esenciales para la 


transición a online. 
 Creación de una única puerta de entrada para las consultas del profesorado. 
 Web con manuales y recursos en continua actualización. 
 Servicio de asesoramiento y soporte al profesorado: rediseño asignatura, usos 


de Moodle, creación de contenido, diseño de actividades, evaluación, 
preparación de exámenes. 


 Creación de materiales, guías y video tutoriales. 
 Identificación y seguimiento de experiencias y dinámicas realizadas por el 


profesorado. 
 Compartición entre la comunidad de “best practices”. 
 Consultas al profesorado para explorar e identificar necesidades de formación. 
 Newsletters CEI enviadas regularmente para informar y comunicar temas de 


interés y actualizaciones en la web de soporte. 
 


2. El profesorado dispone de un servicio de edición de videos y contenidos académicos 
realizado por un proveedor especializado. 


 
3. TIC y CAU llevan a cabo diferentes acciones de soporte tecnológico tanto a 


profesorado como al alumnado: guías y tutoriales, asesoramiento individualizado, 
asistencia. 


 
4. El Office of Student Life constituido por una consultora internacional y una psicóloga 


especializada. Se trata de un servicio transversal para todo el alumnado de los 
programas de Esade. Este servicio ofrece (presencialmente/online): 


 Soporte individual y confidencial al estudiante que lo solicite. 
 Formación en grupo (talleres) sobre temas relevantes para nuestro 


alumnado. 
 Asistencia a los alumnos con necesidades especiales. 


 


Center for Educational Innovation (CEI)  
 


El Centro de Innovación Educativa (CEI) forma parte de la Dirección de Personas de ESADE y ofrece 
apoyo, asesoramiento y recursos al profesorado de la Facultad de Derecho y de la Business School, para 
que su labor docente sea una fuente de satisfacción personal y profesional, y contribuya a la filosofía 
educativa de los programas en los que participa y a la misión de ESADE de formar a futuros/as graduados 
socialmente responsables.          
 
Desde este Centro y con las Direcciones de Programa correspondientes se trabaja en el diseño e 
implantación de acciones de formación y recursos de apoyo al profesorado para que su portafolio de 
estrategias docentes se enriquezca y pueda contribuir de la mejor forma posible a llevar la filosofía 
educativa de los programas a las aulas. Por otro lado, el CEI colabora con las Direcciones de 
Departamento y con el profesorado para generar dinámicas de trabajo conjunto orientadas a avanzar en la 
calidad y la innovación de los procesos de enseñanza-aprendizaje en las aulas. Entre otros, se enmarcan 
en este conjunto de acciones la implementación creciente del proyecto “Student first” como enfoque 
pedagógico que se centra en el protagonismo del estudiante en el proceso de aprendizaje. 
 
Además, desde la Dirección de Personas, el CEI impulsa acciones de formación transversales orientadas 
a ofrecer herramientas para que el profesorado incorpore la perspectiva de género en las aulas. Forma 
parte de estas acciones una comunidad de práctica compuesta por profesorado de la Business School y 
de la Law School en cuyo marco se reflexiona conjuntamente y se comparten experiencias, estrategias y 
herramientas orientadas a este fin.   
http://www.esade.edu/web/esp/faculty-research/center-for-educational-innovation 
 
Servicio de Información y Conocimiento de ESADE 
 


Especializado en información económica, jurídica y empresarial, el Servicio de Información y 
Conocimiento de ESADE (SIC) pone a disposición del usuario los recursos más relevantes para la 
interpretación de la realidad económica, la investigación, la prospección de mercados y la formación 
continua, así como un equipo de profesionales expertos en asesoramiento y  búsqueda de 
información. 
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El SIC está integrado por la Biblioteca ESADE y el Centro de Documentación Europea. es el responsable 
de gestionar las bibliotecas de ESADE, su fondo documental y de recursos electrónicos, así como el 
Centro de Documentación Europea y el fondo Biblioteca Borja. 
 
 
Biblioteca 
 
La Universitat Ramon Llull cuenta actualmente con 13 15 bibliotecas accesibles a todos sus 
estudiantes, 1.438 1.600 puntos de lectura, 1.186.796 1.366.000 volúmenes de monografías y 14.378 
2.200 subscripciones periódicas en formato papel, además de acceso a diferentes recursos electrónicos. 
En conjunto constituye uno de los fondos bibliográficos más importantes de Cataluña. 
 
Además, cabe señalar la participación de la URL en la Biblioteca Digital de Cataluña. Se trata de un 
proyecto iniciado por el Consorci de Biblioteques Universitàries de Catalunya (CBUC), en el cual la URL 
participa desde el año 2002. Este proyecto contempla la suscripción conjunta de forma consorciada para 
conseguir mejoras de tipo económico y de condiciones de acceso a bases de datos y paquetes 
completos de revistas electrónicas de los distribuidores más importantes, como, por ejemplo, las 
subscripciones a las revistas de los distribuidores Kluwer, Emerald y la American Chemical Society. 
Además, permite el acceso a bases de datos, como Business Source Elite, Econlit, Eric, Aranzadi, 
Medline, The Serials Directory, FSTA y Zentralblatt MATH. 
 
Los estudiantes de ESADE pueden utilizar cualquiera de las bibliotecas de las distintas facultades de la 
Universidad Ramon Llull, ya sea como lugar de estudio, para consultar el fondo documental o tomar libros 
en préstamo. Asimismo, mediante el servicio de préstamo consorciado “PUC”, también pueden tomar 
libros en préstamo, de forma gratuita, de las bibliotecas del Consorcio de Servicios Universitarios de 
Catalunya (CSUC). 
 
La biblioteca situada en los campus de ESADE dispone de instalaciones y recursos propios a disposición 
de su comunidad, que son descritos en detalle a continuación. Su misión consiste en contribuir al 
desarrollo del aprendizaje, la docencia, la investigación y la formación continuada de la comunidad de 
ESADE, adquiriendo, gestionando y poniendo a disposición del profesorado, el alumnado, los 
investigadores y los antiguos alumnos los recursos y las fuentes de información más adecuados a sus 
necesidades. 
 
 
Instalaciones 
La biblioteca de ESADE en Barcelona ocupa una superficie de 1.400 metros cuadrados, con capacidad 
para 200 lectores. Asimismo, los alumnos del Máster en Dirección de Empresas Executive (EMBA) 
tendrán acceso a la biblioteca que ESADE posee en el campus de Sant Cugat que ocupa una superficie 
de 540 metros cuadrados y tiene una capacidad para 130 lectores. Las dos sedes cuentan con 
terminales de autopréstamo, ordenadores de consulta, salas de trabajo individual, salas de trabajo en 
grupo y espacio reservado para estudiantes de doctorado. Además, la biblioteca del campus Barcelona-
Sant Cugat acoge el fondo de la Biblioteca Borja, especializada en teología, filosofía, Biblia e historia de 
la Iglesia, con un importante fondo de artes y ciencias humanas y sociales. 
 
 
Fuentes y recursos de información 
La biblioteca de ESADE, especializada en Management y Derecho, cuenta, además, con una importante 
colección documental sobre temas afines, como economía, finanzas, sociología, psicología, ciencia 
política, relaciones internacionales y sistemas de información, entre otros. 
 
La Biblioteca, asimismo, recibe las publicaciones oficiales de la Unión Europea (en el Centro de 
Documentación Europea de ESADE), la OCDE (en formato electrónico desde 1998), la OIT y el Banco 
Mundial (en formato electrónico). 
 
La Biblioteca reúne alrededor de 81.000 volúmenes (el 60 % de ellos en lenguas extranjeras) y está 
suscrita a unas 500 revistas en papel y más de 6.000 en formato electrónico (aproximadamente el 
90 % de ellas en lenguas extranjeras) cuenta con un fondo bibliográfico y documental de 80.000 
volúmenes impresos y un amplio catálogo de recursos digitales que incluye más de 13.000 revistas 
electrónicas, 5.800 e-books. Otros tipos de documentación incluyen tesis doctorales, proyectos de 
licenciatura de los alumnos y documentos de investigación de diversas instituciones y universidades 
nacionales e internacionales. 
 
La biblioteca digital, por otra parte, proporciona acceso a más de 40 bases de datos especializadas en 
información de países, empresas y mercados y recursos electrónicos a los que se puede acceder 
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desde cualquier ordenador, ya sea desde el propio campus o desde el exterior, identificándose con el 
nombre de usuario y la contraseña proporcionada por ESADE. 
 
Entre los contenidos de la biblioteca digital, se pueden consultar revistas especializadas y prensa 
nacional e internacional en formato electrónico, estudios de mercado, informes sectoriales, informes de 
inversión, datos financieros de empresas, estadísticas, legislación y jurisprudencia. 
Biblioteca de ESADE: http://www.esade.edu/library   
 


El Centro de Documentación Europea de ESADE 
El Centro de Documentación Europea forma parte del Servicio de Información y Conocimiento de 
ESADE, junto con la Biblioteca y el Centro de Información Empresarial. 
 
Desde 1969, ESADE es depositaria de las publicaciones oficiales de la Comunidad Europea. En 1983 
recibió el estatus de Centro de Documentación Europea y pasó a formar parte de la red de puntos de 
información europea, actualmente conocida como Europe Direct, que la Comisión tiene en los estados 
miembros y en algunos países terceros. 
 
Su misión es poner a disposición de profesores, alumnos, investigadores, antiguos alumnos y usuarios 
externos las fuentes de información de la Unión Europea, informar sobre las políticas comunitarias y el 
proceso de integración europea, y ser un punto clave de información europea en ESADE. 
 


El Fondo Biblioteca Borja 
La Biblioteca Borja es un fondo bibliográfico especializado en humanidades, teología, filosofía, 
espiritualidad, la Biblia, arte y literatura formado por más de 270.000 volúmenes, con una colección 
patrimonial de obras y ediciones únicas, manuscritos, incunables, pergaminos y documentos de los siglos 
XVI al XVIII. Destacan las más de 3.000 obras patrimoniales de diferentes ramas del derecho, entre ellos 
el derecho canónico, el derecho eclesiástico y los fueros.  
 
Idiomas 
En el apartado de recursos, cabe destacar el Executive Language Center (escuela de idiomas), que, con 
40 años de existencia, presta apoyo al aprendizaje obligatorio de idiomas de los alumnos de ESADE. El 
ELC cuenta con una plantilla de 70 profesores que imparten clases de inglés, español, francés y alemán, 
con un enfoque eminentemente práctico y en grupos de un máximo de 15 alumnos. 
 
Los alumnos extranjeros reciben clases de español para conseguir fluidez de comunicación en este 
idioma. Mientras tanto, los alumnos con un elevado dominio del inglés pueden cursar clases de otros 
idiomas. 
 
 
Servicios generales de la Universitat Ramon Llull 
En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de inspiración 
cristiana, comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja poniendo su conocimiento y 
forma de hacer y actuar al servicio de la formación de los jóvenes universitarios. En su ideario consta, 
asimismo, que la URL quiere actuar según los principios de libertad, autonomía e igualdad. 
 
 
La URL ha querido manifestar de forma explícita su compromiso con estos principios con la creación del 
Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, cuyos objetivos son: 
 
 Insistir en la línea propia de la URL de mejorar el ambiente de trabajo, las relaciones laborales en 


todos los estamentos y la satisfacción del personal para aumentar, aún más, la calidad de la docencia 
y el servicio al alumnado. 


 Continuar enriqueciendo y mejorando la calidad de la organización y sus procesos. 
 Garantizar los criterios de accesibilidad universal y de diseño de instalaciones, servicios, planes 


de estudio y métodos de trabajo para todos. 
 Garantizar el acceso universal a la información, con las consiguientes acciones que de este             punto se 


deriven. 
 Continuar mejorando su capacidad de gestión, incluidas las capacidades de liderazgo de las   mujeres. 
 Mejorar la capacidad de innovación en la investigación y en la docencia. 
 
 
El Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, ubicado en el Rectorado, presta servicio y apoyo a 
todas las facultades, que, de este modo, comparten servicios, equipos, materiales y procedimientos de 
trabajo. 
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Los hechos que se detallan a continuación, sin constituir una lista exhaustiva -por necesidades obvias de 
espacio- muestran que la URL se ha preocupado por estos temas y ha dispuesto los recursos humanos y 
materiales necesarios para darles la mejor solución posible en cada momento. 
 
Desde hace 11 años, la Facultad de Psicología, Ciencias de la Educación y del Deporte 
Blanquerna ha trabajado y liderado la creación de dos proyectos que han ayudado a situar la 
universidad a la cabeza de la inclusión, en la vida universitaria, de los tres temas que acoge el 
Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, así como a formar a personas de cualquier 
universidad española que lo ha solicitado. Estos son: 
 
 El portal informático concebido como apoyo a la accesibilidad universal de la información. 
 El Servicio de Orientación Personal (SOP), que recoge varios programas de atención a los 


estudiantes, entre ellos, ATENES (Atención a los Estudiantes con Necesidades Específicas). Este 
programa, nacido a raíz del trabajo desarrollado por nuestro grupo de investigación GRAO, ofrece 
servicio a estudiantes, PDI y PAS, ya sea con atención directa, apoyo, orientación o asesoramiento 
sobre sus necesidades específicas. Esas necesidades específicas se entienden a partir del concepto 
de diversidad, de manera que recogen todo lo que es específico del individuo: discapacidad, 
necesidad personal (inmigración, género o situaciones de gestión emocional, entre otras) y necesidad 
académica. 


 
 
A través del SOP y del programa ATENES se vehiculan las necesidades del estudiante y de los 
profesionales que intervienen con él, siempre desde el acceso voluntario y la confidencialidad, para 
asegurar la accesibilidad universal desde todos los ámbitos de la universidad. 
 
 
El SOP publicó, en el año 2006, una guía de atención a los estudiantes con discapacidad que se ha 
convertido en el manual de referencia para los profesores y el personal de administración y servicios de la 
universidad. 
 
 
La URL participó con éxito en la primera convocatoria UNIDISCAT de ayudas a las universidades de 
Cataluña para colaborar en la financiación de recursos materiales, técnicos y personales con el propósito 
de garantizar la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidades. 
 
La URL cuenta con tres grupos de investigación que trabajan específicamente temas de género. 
Asimismo, cabe destacar la séptima edición del Posgrado en Violencia Doméstica, que lleva por título 
Anàlisi i abordatge des de la intervenció multidisciplinària, y los trabajos del grupo de investigación 
del Instituto de Estudios Laborales de ESADE sobre el coste de la discriminación: pautas económicas, 
organizativas y jurídicas y su cuantificación. 
 
 
Entre las líneas de investigación en temas de género más consolidadas, cabe destacar las 
desarrolladas desde la Facultad de Ciencias de la Comunicación Blanquerna (Grupo de Investigación en 
Comunicación y Construcción de Género) y la Facultad de Psicología, Ciencias de la Educación y el 
Deporte Blanquerna (Grupo de Investigación en Pareja y Familia), y los estudios desarrollados por las 
escuelas universitarias de Trabajo Social y Educación Social Pere Tarrés (Grupo de Investigación en 
Infancia y Familia en Ambientes Multiculturales), que abordan diferentes temáticas. 
 
 
Finalmente, cabe destacar también la línea de investigación que analiza la situación de desprotección de 
las niñas y jóvenes emigrantes no acompañadas, que se concreta en diferentes proyectos sobre 
protección de la infancia, como el Programa Daphne, creado por la Comisión Europea como medida 
específica para combatir las situaciones de 
violencia contra menores, jóvenes y mujeres. 
 
 
Asimismo, en noviembre de 2007, se presentó a la Junta Académica, para que lo aprobase, el primer 
Plan de Igualdad de Oportunidades de la URL, de obligado cumplimiento para todos sus estamentos. 
 
 
ESADE dispone de un plan de mantenimiento preventivo en todos los edificios que garantiza que las 
instalaciones estén en perfecto funcionamiento y que se renueven con la frecuencia necesaria. 
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Los servicios de limpieza funcionan permanentemente y se ocupan de mantener el campus en perfectas 
condiciones higiénicas. 
 
Asimismo, tiene estandarizado un proceso de homologación de proveedores que suministran materiales 
y servicios. Estos proveedores deben cumplir con un pliego de condiciones que garantiza que 
cumplen con la normativa vigente en riesgos laborales, hacienda y seguridad social, así como con los 
niveles de servicio y precio que ESADE requiere. 
 
 
7.2. Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios  necesarios 
 
En principio, no se plantea la necesidad de adquirir recursos materiales o servicios adicionales a los que 
se utilizan en la actualidad con el resto de programas, aparte de los derivados del aumento de actividad 
procedente del presente máster. Este aumento relativamente menor de recursos es asumible por las 
actuales instalaciones existentes en el campus de Barcelona y por el presupuesto económico anual 
ordinario. 
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ACCESO Y ADMISIÓN DE LOS ESTUDIANTES 


4.1. Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos accesibles de 
acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación 
al título 


El Sistema de Garantía Interna de Calidad (SGIC) de ESADE y de la Universidad Ramon Llull, 
especifica las directrices y procedimientos referentes a las actividades formativas de sus 
estudios universitarios, desde su diseño hasta su evaluación y propuesta de mejoras. El 
director del programa es el responsable ejecutivo del máster y tiene como marco de actuación 
los procesos previstos en el SGIC y las especificaciones indicadas en la presente propuesta.  


En sus áreas de desempeño dispone del soporte de diversas unidades, como Admisiones, 
Secretaría Académica, Carreras Profesionales, TIC, o su propia oficina dentro de Executive 
Education, que actúan como unidades operativas bajo su responsabilidad y coordinación. El 
director de programa tiene como colaborador permanente el “program manager” que lleva la 
operativa cotidiana del estudio y asegura el inmediato contacto con los estudiantes. El director 
del programa asume la aplicación y eventual concreción operativa de los criterios señalados en 
el SGIC y en el máster propuesto. 


La unidad de Admisiones de ESADE gestiona los procedimientos de información a los 
candidatos del EMBA. Antes, y conjuntamente con la unidad de Marketing, inició la difusión del 
estudio a través de las siguientes vías:  


� Presencia en los principales buscadores y portales de formación en Internet 


� Página web explicativa de las características del máster, información relativa al mismo 
(objetivos, plan de estudios, calendario, requisitos, proceso de admisión, solicitud de 
contacto, etc.) y actividades informativas que se llevan a cabo. 


� Asistencia a las principales ferias en España e internacionales informativas de 
programas MBA. 


� Campañas en prensa para dar a conocer convocatorias de Sesiones Informativas y 
Open Days del máster 


� Organización de actos en ESADE dirigidos específicamente al perfil de candidatos 
propios para el programa 


� Atención presencial, telefónica o por Internet, a los candidatos 


La información relativa al proceso de admisión y a las características, contenidos, desarrollo y 
calendario del máster se distribuye vía internet a través de la página web del programa dentro 
de la web de ESADE. Asimismo, la unidad de Admisiones transmite esta información vía 
presencial o telefónica a petición de.los solicitantes. 


La unidad de Admisiones: 


� Realiza entrevistas personales informativas sobre el perfil de los candidatos y su 
experiencia profesional, además de asesorarles acerca de los beneficios que pueden 
obtener a través del programa. 


� Organiza las convocatorias para el test de admisión de ESADE, tanto en las sedes de 
Barcelona y Madrid como en otras ciudades; la realización del test es, requisito 
necesario en el proceso de admisión (v.punto 4.2). 
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� Elabora y distribuye diversos soportes informativos, tanto gráficos como multimedia, 
con las características del programa y datos relativos a los campus y actividades de 
ESADE.


� Gestiona el proceso de recepción de solicitudes, supervisión y tramitación de las 
mismas, contacto y atención con los candidatos, etc hasta finalizar con el inicio de la 
matrícula de los admitidos. 


Otro aspecto a comentar es la voluntad de ESADE en ayudar a facilitar el acceso a los estudios 
a aquellos candidatos con méritos y motivación cuya situación económica constituya una difícil 
barrera de entrada a los mismos. Para ello, se presentan dos vías: la entrada al programa de 
becas, y el acceso a préstamos bancarios facilitados por entidades con convenios con ESADE 
para tal fin. 


ESADE dispone de un fondo de becas que se nutre de aportaciones externas y de la propia 
institución. La adjudicación anual es realizada por el Comité de Becas de acuerdo con el  
expediente académico previo del solicitante y con la situación económica individual y/o familiar 
de cada candidato. 


Por otro lado, ESADE tiene establecidos convenios con diversas entidades bancarias para que 
los alumnos puedan acceder a préstamos de estudio en condiciones ventajosas. 
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