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Identificador : 4313847

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad Ramén Llull Escuela Superior de Administraciony 08033067
Direccion de Empresas ESADE
Escuela Superior de Administracion y 28053447
Direccién de Empresas ESADE. Sede de
Madrid
NIVEL DENOMINACION CORTA
M éster Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive Master of

Business Administration (EMBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Universidad Ramén Llull

Méster Universitario en Ejecutivo en Direccién de Empresas/ Executive Master of Business Administration (EMBA) por la

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

AnnaCerveraVila

Responsable del Areadel Vicerector de Politica Académica

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

37327763M

CARGO

José Maria Garrell Guiu

Rector

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

77783978W

CARGO

Josep Franch Bullich

Decano Escuela Superior de Administracion y Direccion de
Empresas

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

46328628G

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
c. Claravall, 1-3 Barcelona 691272138
E-MAIL PROVINCIA FAX
vicerectorat.docencia@url.edu 936022249
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Barcelona, AM 16 de marzo de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Ejecutivo en Direccion No Ver Apartado 1:
de Empresas / Executive Master of Business Anexo 1.
Administration (EMBA) por la Universidad Ramon
Llull

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agenciaper alaQualitat del Sistema Universitari de Catalunya

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Ramon Llull

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

041

Universidad Ramén Liull

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

4 50 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Ramén Llull
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

Madrid

CcODIGO CENTRO
08033067 Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE
28053447 Escuela Superior de Administracién y Direccion de Empresas ESADE. Sede de

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas ESADE. Sede de Madrid

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

Si

No
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Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

40

40

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

40.0

RESTO DE ANOS

20.0

30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://itemsweb.esade.edu/exed/emba._rectorat/Reg_Int EMBA_2013 BO01_Continuidad.pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. Escuela Superior de Administracion y Direccién de Empresas ESADE

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si Si No

PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

80

140

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0

40.0

RESTO DE ANOS

20.0

30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://itemsweb.esade.edu/exed/emba._rectorat/Reg_Int EMBA_2013 BO01_Continuidad.pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
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PORTUGUES

No

ALEMAN

No

OTRAS
No

FRANCES

No

ITALIANO

No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno hade ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accidn L os participantes del méaster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas técitas de los equipos o las organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en losvaloresy la culturade los
equipos con los que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y ¢) construir las alianzas
necesarias en €l marco de las redes sociaes de la organizacién de manera que puedan aportar valor en ladireccién empresarial.

G3 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativay proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, disefiar e implementar
planes de accién orientados a la consecucion de |os objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipacion y accion independiente son favorables parala empresay su contexto Para evaluar €l desempefio en lo que serefiere a
esta competencia se valorard por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, |os participantes: 8) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, gjustando en
caso necesario su aplicacion en funcion de las particul aridades del contexto, y ¢) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relacion esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

G1 - Desarrollar €l pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el &rea de la altadireccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de |os eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno hade ser capaz de implementar las conductasy las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del master mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposicion anegociar 1os propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir |os objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de la transformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar |os estilos de liderazgo mas adecuados, y |as acciones
concretas que requiere, para cada situacion, identificando aquellos que son mas capaces de inspirar y motivar a resto de la
organizacion a seguir €l camino que uno propone, transmitiendo unavision convincente y compartida del estado futuro de la
empresa;, Paraevaluar € desempefio de |os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorar, entre otras cosas,
si, en e marco de las distintas asignaturas: @) han sido capaces de disefiar estrategias de gestion del cambio que incorporen las
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acciones correspondientes al estilo de liderazgo que més se gjuste alas caracteristicas de la organizacion y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que las actividades o |os proyectos resulten atractivos y ¢) han creado orgullo de pertenenciaal grupo.

Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

T1 - Promover la ciudadania corporativa: el alumno hade ser capaz de incorporar la ciudadania corporativa en €l disefio de planes
de accién y en latoma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
afadido que dicha perspectiva aporta a la organizacion en todos sus niveles: econémico, socio-politico, cultural y medioambiental.
L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: @) su disposicién aincorporar la ciudadania corporativa en el disefio de planes de accion dela
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
conviertaen un elemento esencial de su identidad, ¢) su disponibilidad a asumir criterios de transparenciay rendicién de cuentas en
su relacién con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios econdmicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en latoma de decisiones.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, |os factores, |os datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones aternativasy divergentes que pueden tener |os demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Paraevaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se val orarg, entre otros aspectos: a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcién no solo de la hueva informacion sobre
el contexto de su sector empresaria sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar 1os el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una vision sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicados en la
organizacion (stakeholdersg).

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologiasy procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las &reas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. I dentificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de “stakeholders¢, de la empresa.

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay € marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

El proceso de Admision se inicia cuando el candidato envia su solicitud de admisién junto con la documentacién correspondiente. Una vez comproba-
da que el estudiante cumple con los requisitos de admisién correspondientes tal como establece el Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre (y poste-
rior modificacion Real Decreto 861/2010 de 2 de julio),

se tramita para la convocatoria correspondiente del Comité de Admisiones, el cual es el 6rgano que evallia y admite, o en su caso, rechaza la solicitud
del candidato de acuerdo con los criterios de admision establecidos.

El Comité de Admisiones esta formado por el director del programa, director de Executive Education y un miembro de la unidad de Admisiones.

Requisitos de acceso:

Presentar la solicitud de admision con la documentaci6n establecida (cv incluido)
. Titulacion universitaria reconociday en su caso debidamente legalizada

Podran acceder titulados ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, siempre que acrediten un
nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios espafioles y que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a en-
sefianzas de postgrado

. 3 aflos de experiencia profesional como minimo
. Test de Admisién de ESADE o GMAT
Conocimiento avanzado de inglés 'y de espariol
Carta de presentacion y apoyo de su empresa actual y/ directivo Antiguo Alumno de ESADE
Mantener una entrevista de seleccion de candidatura

Criterios de admision:

Calificaciones en los estudios universitarios y duracion de [os mismos (5%)
Desempefio de cargo directivo de nivel medio-alto (50%)
Superacion del Test de Admision de ESADE o nota aceptable de GMAT (20%)

7171
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Evidencias de un dominio de inglés para negocios y de un nivel avanzado de espafiol. En su defecto, superar las pruebas de inglés y/o espafiol de ESADE Idio-
mas (10%)

Idoneidad de la empresa actual seglin tamafio, sector y tipo para evitar sesgos indeseados (10%)

Motivacion y expectativas ajustadas al programa, y aportacion paraformar un grupo equilibrado y diverso (5%)

Veracidad de la documentacidn e informacion suministrada (se e supone)

El proceso de Admision tiene por finalidad la seleccién de los candidatos que se ajusten al perfil establecido en esta propuesta, y la conformacion de
una cohorte equilibrada de estudiantes de procedencias y experiencias diversas, con mentalidad positiva y motivados.

En la entrevista se valoraran aspectos como:

Las motivaciones del participante para hacer el programa, afin de verificar que el EMBA responde adecuadamente a sus necesidades de desarrollo profesional
(30%)

Laevolucion en latrayectoria profesional previa, como indicador de personas que utilizaran los conocimientos y habilidades adquiridos en el EMBA parareali-
zar una mejora significativa de posicion en su actual organizacion.(30%)

Los sectores y las areas funcionales de los que provienen los candidatos, con tal de garantizar la diversidad sectorial, lariquezaen €l aula, y la complementarie-
dad que resulta de la misma.(10%)

Posibilidades de financiacion de lamatriculaa programa (10%)

El rol que juega la empresa empleadora, apoyando o financiando a candidato, y |os intereses que tiene para hacerlo, de modo que quede patente laidoneidad del
programa para €l binomio candidato#empresa, especiamente si lainiciativa pararealizar laformacion es de la empresa.(20%)

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

El plan de apoyo y orientacion que se propone, basado en la experiencia de los actuales masteres universitarios que se ofertan, consiste en un conjun-
to de acciones que tienen por objetivo facilitar la integracion de los estudiantes en la dinamica de los estudios.

Esas acciones son las siguientes:
1. Entrevista personal de informacién

Antes de empezar el programa, si candidato admitido lo considera necesario, o la direccién de programa o de admisiones lo considera oportuno, el
participante podra tener una entrevista personal con el objetivo de ampliar detalles, clarificar la informacién ya suministrada, o ajustar sus expectativas.
Esta entrevista puede llevarse a cabo tanto en las instalaciones de ESADE como en remoto, segun prefiera el candidato.

2. Bienvenida al programa
Entre las principales actividades propuestas, figuran las siguientes:

- Bienvenida por parte de los 6rganos directivos de ESADE y de la Direccién Académica del programa.
- Introduccién a los servicios y recursos de ESADE, con especial énfasis en la Biblioteca Digital y los recursos de informacion.

- Introduccién a los diferentes métodos de aprendizaje que se utilizaran durante el méaster: casos practicos, trabajo en equipo, presentaciones en clase,
proyectos en empresas.

- Actividades de socializacion, de pertenencia e identificacién con el grupo y para fomentar espiritu de equipo.

La Bienvenida al programa EMBA en cualquier caso tendra lugar en modalidad presencial en las instalaciones de la Escuela.

3. Reuniones de la Direccién con los delegados de clase

El Master en Direccién de Empersas Executive (EMBA) tendra dos o tres delegados/as de clase. La Direccion del programa se reunira con ellos/ellas
de manera periédica y, discrecionalmente, siempre que los/las delegados/as lo requieran. En estas reuniones, se realizaré un seguimiento del curso y
se intentara dar respuesta a los problemas o sugerencias de mejora que planteen los/las delegados/as y se valorara la posibilidad de realizar activida-
des extracurriculares propuestas por los participantes.

Ademas de estas reuniones periddicas y planificadas, cualquier alumno/a, ya sea a titulo individual o de manera colectiva, puede solicitar, siempre que
lo desee, una reunién con cualquiera de los miembros de la Direccion del programa.

En la version hibrida del EMBA estas reuniones tendran lugar fundamentalmente en remoto, al no ser que el participante exprese la preferencia para
mantenerla en persona durante los médulos presenciales.

4. Servicio de Carreras Profesionales

A través del Servicio de Carreras Profesionales (SCP), los alumnos de ESADE recibiran asesoramiento personalizado y orientacién para el desarrollo
de sus carreras profesionales. El SCP esta estrechamente coordinado con la Direccién del programa y con la realidad empresarial, a fin de orientar y

facilitar la incorporacion de los alumnos en el mundo profesional. A lo largo del afio, el SCP desarrolla una intensa actividad centrada en la busqueda

de convenios de calidad y la captacion de ofertas de trabajo. Asimismo, organiza una serie de eventos (foros, jornadas y presentaciones corporativas)
cuyo objetivo es crear espacios de encuentro entre empresas y estudiantes.

Esta actividad de orientacién a cargo del SCP tendra lugar en modo remoto para el formato hibrido del EMBA, al no ser que, por razones justificadas,
se pida acceso en persona durante los médulos presenciales del Programa.

5. Asociacion de Antiguos Alumnos

La Direccion del Programa tiene un acuerdo con ESADE Alumni por el cual los participantes del EMBA tienen acceso desde el inicio de su formacién
a los servicios y las actividades organizadas por la Asociacién. La red de antiguos alumnos de ESADE que actualmente cuenta con mas de 15.000 so-
cios, aporta valor a los antiguos alumnos, a ESADE y a la sociedad, a través de sus servicios y actividades.

Entre ellas, destacamos:
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Encuentrosy actividades de networking: directorios, web interactiva, cenas, actos |Udico-deportivosy culturales. Todos ellos promueven las relaciones y los con-
tactos entre antiguos alumnos.

Formacion continua: foros, clases de actualizacion de conocimientos, conferencias, coloquiosy entrevistas a figuras de primer orden en el mundo empresarial.
Contribuye a estar a dia.

Orientacién profesional: seminarios, asesoramiento personalizado para apoyar la carrera profesiona de los socios.

Clubesy chapters: actividades enfocadas a los intereses de los antiguos alumnos, por sector, por &rea funcional o por lugar geogréfico de residencia. Més de 40
clubes especializados con actividades en més de 30 paises.

Concienciacion social y contribucion através del proyecto Alumni Solidario. Proyectos de consultoria gratuitos para ONG en los que ya han participado més de
100 antiguos alumnos voluntarios.

El conjunto de las actividades propuestas por ESADE Alumni durante el periodo de inscripcion al EMBA se van a desarrollar tanto en modalidad pre-
sencial como remota. Esta Ultima modalidad va a ser la prevalente para los participantes del EMBA hibrido.

6. Student Counseling Service

Desde el curso 2017-18, se ofrece a los estudiantes el servicio de Student Counseling, un servicio de asesoramiento confidencial, que tiene como ob-

jetivo:

favorecer la adaptacion de los participantes

facilitar el bienestar emocional

mejorar el rendimiento académico mediante laimparticion de talleres (por ejemplo gestion del estrés, gestion del tiempog)
asesorar, en caso gue sea necesario, sobre la necesidad de iniciar algun tipo tratamiento

El servicio se ofrece tanto en modalidad presencial como remota, dependiendo de la preferencia y localizacion del participante.
7. International Student Advisor

La figura de International Student Advisor (ISA) tiene como objetivo dar apoyo a los participantes internacionales en cuestiones no-académicas antes,
durante y después del programa. El asesoramiento suele ser en gestiones que suelen representar un reto para participantes internacionales que de-
ban trasladarse a Espafia: visados, empadronamiento, permisos de residencia (NIE/TIE), gestiones con bancos, La figura de ISA suele ser de gran
importancia en la adaptacion del participante extranjero y también en el caso de participantes locales que requieran soporte con gestiones relaciona-
das con programas de movilidad.

El servicio suele prestarse de forma remota, habitualmente correo electrénico o teléfono.

A continuacion, se resumen las distintas acciones de apoyo al estudiante y su disponibilidad en funcién de la modalidad de imparticién:

Modalidad presencial Modalidad semipresencia
Entrevista personal de informacion Presencial/remoto Remoto
Bienvenidaal programa Presencial Presencial
Reuniones con delegados de clase Presencial/remoto Remoto
Servicio de Carreras Profesionales Principalmente presencial Principalmente remoto
Asociacién de Antiguos Alumnos Presencial/remoto Remoto
Student Counseling Service Presencial/remoto Presencial/remoto
International Student Advisor Remoto Remoto

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional
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MINIMO MAXIMO
0 9

Reconocimiento de Créditos de Programas Propios

Se contempla la posibilidad de reconocimiento de créditos cursados en programas de postgrado propios en el ambi-
to

ESADE / URL, y en personas que tengan una amplia experiencia profesional. El nimero de créditos reconocidos no
podra superar el 15% del total de créditos del programa tal y como establece el RD 861, de 2 de julio.

Adicionalmente, y tal como también contempla el mismo RD, podran reconocerse un % superior de créditos de los
alumnos que hubieran cursado los programas Executive Master of Business Administration y MBA Part Time (ambos
programas propios de la Universidad Ramon Llull y ya extinguidos). Se adjunta a esta memoria, las memorias de ti-
tulacién propia correspondientes a estos dos programas, ambos con contenidos académicos equivalentes al nuevo
programa Master Universitario Ejecutivo en Direcciéon de Empresas / Executive Master of Business Administration
(EMBA).

Para por hacer efectivos estos reconocimientos, se seguiran los parametros descritos en la regulacién descrita a
continuacion:

Regulacion general: El Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema europeo de
créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territo-
rio nacional. El Real Decreto 285/2004, de 20 de febrero, el Real Decreto 309/2005, de 18 de marzo y el Acuerdo del
consejo de Coordinacién Universitaria del MEC de 25 de octubre de 2004, establecen los criterios que son de aplica-
cién general respecto a la convalidacién y adaptacién de estudios. El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por
el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.

A continuacioén detallamos el proceso a seguir:

1. El estudiante solicita el reconocimiento de créditos una vez se matricula en su centro de los estudios que haya
cursado y aprobado en otros centros universitarios con titulaciones oficiales.

2. El estudiante debe presentar toda aquella documentacién que acredite haber cursado las diversas materias en el
centro universitario del que provenga. Asi, debera adjuntar el programa de la asignatura, los certificados académicos
que justifiquen la superacion de la misma y el plan de estudios en el que se integra, con los créditos correspondien-
tes. Toda esta documentacion la deberd adjuntar a una solicitud dirigida al Secretario Académico del centro, quien
estudiard si la propuesta reline los requisitos minimos, tanto de forma como de fondo, para ser tenida en considera-
cion.

3. Una vez estudiada la solicitud se trasladara la propuesta al Rectorado para su resolucion definitiva y aprobacion
en la Comision de Convalidaciones de la Universitat Ramon Llull (esta comision esté formada por un representante
de cada centro y el Vicerrector académico de innovacion docente y calidad).

4. Las materias y asignaturas transferidas y reconocidas figurardn con esta denominacion en el expediente del estu-
diante en la Universitat Ramon Llull.

5. La resolucidn definitiva ser4 comunicada al solicitante a través de la Secretaria Académica de la Facultad donde
cursa sus estudios.

Reconocimiento de Créditos por Experiencia Laboral

Considerando el perfil al cual va dirigido el presente programa, el reconocimiento de créditos por experiencia laboral
y profesional busca evitar el efecto disuasorio que puede tener que cursar contenidos que son ampliamente conoci-
dos y dominados por el alumno debido a su trayectoria y experiencia laboral. Para determinar los casos en los que la
experiencia laboral y el conocimiento de la disciplina concreta justifica el reconocimiento de los créditos asignados a
la actividad formativa en el programa, el alumno que asi lo solicite realizara un test de la materia en concreto que se-
ra conjuntamente evaluado por el profesor titular de la asignatura y Comité de Reconocimiento de Créditos del pro-
grama. Dicho test debera tener la capacidad de evaluar de forma objetiva tanto los contenidos como los conocimien-
tos y competencias que se desprenden de los objetivos de la materia o asignatura en cuestion.

El Comité de Reconocimiento de créditos, ademas de considerar el antes mencionado resultado del test de la asig-
natura o materia, considerara también la documentacion y declaraciones escritas que pueda aportar el alumno para
probar y justificar su solicitud. De especial interés sera la documentacion que haga referencia a las responsabilida-

des y funciones del alumno en el momento de presentar la solicitud de reconocimiento de créditos.

Para poder gestionar el procedimiento anteriormente descrito, el alumno debera solicitar el reconocimiento de crédi-
tos con un minimo de tres meses de antelacién, contados desde la fecha del inicio de la materia, o cualquier activi-
dad directamente dependiente de ella. La direccion de programa natificara al alumno con al menos un mes de ante-
lacion, el resultado de las deliberaciones del Comité de Reconocimiento de Créditos, aportandole toda la informacion
objetiva que permitan justificar la decision.
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Condiciones de partida para solicitar el reconocimiento de créditos;

. Si se haaplicado previamente el reconocimiento de créditos en otras materias, disponer de a menos los créditos necesarios
de lamateria o asignatura en cuestion, sin superar €l total de 9 ECTS.

Contar con un minimo de dos afios de experienciaen el cargo o responsabilidad que |e ha permitido adquirir el conocimien-
to del areafuncional en cuestion. Ello se hara constar mediante la declaracion de al menos dos directivos o responsables de la
empresa empleadora, con un nivel de responsabilidad u organizativo similar o superior a del solicitante.

Presentar la solicitud con a menos tres meses de antelacion, contados desde el inicio de actividades de la materia 0 asignatu-
raen cuestion.

Condiciones para conceder el reconocimiento de créditos solicitado;

Superar €l test de conocimientos definido por €l titular responsable de la materia o asignatura.

Aportar lainformacién adiciona que el Comité de reconocimiento de Créditos pudiera solicitar, en el plazo determinado.
Contar con €l visto bueno del Comité de Reconocimiento de Créditos, considerando lainformacion aportadael alumno soli-
citantey el test realizado.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Con el fin de asegurar un nivel equiparable entre los diversos perfiles de los estudiantes, las materias de contenido

funcional y de base pondran a disposicion del grupo un test de nivel y unos contenidos previos a las asignaturas. En
donde la materia y la asignatura lo permitan, y de manera que su implementacion sea compatible con las responsa-

bilidades profesionales del perfil a quien se dirige esta formacion, los contenidos podran realizarse a distancia (on-
line). Dichos contenidos seran obligatorios para los estudiantes que por su procedencia y trayectoria profesional no
alcancen el nivel predeterminado para cada una de las asignaturas funcionales y de base. El nivel especifico de ca-
da participante en cada disciplina se determinard mediante el test liberador que con esta finalidad se determinara.

Complementos Formativos;

- Direccion de Marketing - Complemento Formativo Nivelador (Médulo Marketing on-line)
- Direccion Financiera- Complemento Formativo Nivelador (Médulo Finanzas on-line)

- Direccion de Operaciones y de Sistemas de Informacion Complemento Formativo Nivelador (Médulo Operacionesy Siste-
mas on-line)

11/71
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Presentacion de conceptos

Preparacion y andlisis de casos précticos

Preparacion y andlisis de lecturas

Contacto con € mercado

Examen fina

Trabgjo de fin de asignatura

Estrategias de busgueda de informacion

Presentacion de anteproyecto

Presentacion final de proyecto

Control

Actividades Outdoor

Exposicion de un directivo invitado

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Trabajo individual

Busqueda de la informacion necesaria asi como de |as fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Preparacion de un esbozo de anteproyecto segiin modalidad.

Consultas con € tutor académico.

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Coaching

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposicién de un directivo invitado

Estudio individual y en grupo

Simulacion

Role Play

Visita de empresas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion en clase y enrequecimiento del debate en basa ala experiencia profesional de |os participantes

Evaluacién continuada através del andlisis, discusion y presentacion de casosy de otros trabajos (gjercicios, memorias, €etc.)

Examen escrito u oral

Controles periddicos en clase

Trabajo de reflexidn sobre laempresa en la que trabaja el alumno

Trabgjo final

Defensa oral del proyecto fina

55NIVEL 1: Politicade Empresay Liderazgo
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5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccion General y Estrategia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar una primera aproximacion ala empresa desde el punto de vistade la Direccion General.

Compartir los conceptos mas generales y aceptados de |a politica de empresa, |as diferentes escuel as de pensamiento, |as herramientas de gestion més difundidas, y la
evolucion misma de la direccion general y lagestion en el tiempo.

Comprender el propésito de las estrategias que permiten el desarrollo de laempresaanivel loca e internacional.

Identificar las oportunidades de negocio a nivel global y las distintas dindmicas que conllevan.

Integrar y sintetizar |os conocimientos adquiridos, aportando una vision sistémicade laempresay su entorno, incluidalagestion y control de todas las fases que implica
lareorganizacion o consolidacion del modelo de negocio, €l desarrollo de un proyecto interno de la compafiia o bien la concepcidn e implementacion de un proyecto de
empresa de nueva creacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los procesos de aprendizaje continuo de laempresay el directivo.

El trabajo en equipo y laorganizacion.

Latoma de decisionesy ladireccion general en lapréctica Lainfluenciadel entorno en latoma de decisiones estratégica. Tareasy roles de la direccion de informacion y
conocimiento en los procesos de decision.

El entorno general y el andlisis PESTEL (politico, econémico, social, tecnol 6gico, ambiental y legal). Lainfluenciadel entorno en latoma de decisiones estratégica. La
dinamica competitiva dentro de los sectores. Metodologias de andlisis sectorial y laidentificacion oportunidades de negocio. Los modelos de negocio y la estrategia de
negocio.

Latendencia de los mercados haciala globalizacion. L os elementos clave de las estrategias de entrada a los mercados internacionales. Alternativasy variantes de las es-
trategias de crecimiento e internacionalizacion.

Laintegracion de las funciones, conocimientos y habilidades de las diferentes &reas y disciplinas del management, mediante la conceptualizacion y reaizacion de un pro-
yecto empresarial. Y a sea sobre laempresa en la que trabaja el participante, unainiciativa de intrapreneurship, o incluso un proyecto de entrepreneurship puro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
deinterrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en €l area de la alta direccion de empresas. Para evaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, S, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |os propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacion adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno hade ser capaz de implementar las conductasy |as actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del master mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposicion anegociar 1os propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir los objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de la transformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémicade la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas mas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicados en la
organizacion (“stakeholdersy).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 35 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |35 50

Preparacion y andlisis de lecturas 30 70

Contacto con el mercado 25 50

Trabgjo de fin de asignatura 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de |las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Exposicién de un directivo invitado
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 10.0
analisis, discusion y presentacion de casos
y de otros trabajos (gjercicios, memorias,
etc.)

Trabgjo fina 0.0 80.0
NIVEL 2: Liderazgo y Gestion de Personas
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Evaluar los conocimientos, las competencias y los valores individuales del directivo para el ejercicio de responsabilidades en entornos empresariales,
desempefio en cargos directivos y funciones de organizacion y liderazg.

Identificar las fortalezas y |as debilidades propias como directivo y como lider, asi como reconocer |os estilos de aprendizaje, propiosy de terceros, para facilitar |a cohe-
sion organizativa, y la orientacion a metas conjuntas.

Ser capaz de establecer un plan de desarrollo y carrera profesional para la constante mejora y crecimiento directivo.

Conocer las técnicas y habilidades para liderar proyectos de cambio a través de estrategias organizativas, enfocadas al despliegue de nuevos modelos
de negocio, 0 nuevas estructuras para la competencia en contextos cambiantes.

Saber motivar equipos en situaciones complejas, e identificar situaciones que impiden pasar del grupo de personas a la organizacion de alto rendi-
miento.

55.1.3 CONTENIDOS

Estilos de liderazgo, e implicaciones para la organizacion.
Los conceptos organizativos del equipo, la comunicacién, la motivacion y el cambio organizativo
El funcionamiento de la organizacion y la gestion del equipo.

L os conocimientos, las competenciasy los valores individuales que facilitan €l desarrollo del directivo y su carrera profesional.

Técnicasy modelos para el andlisis de fortalezas y debilidades propios en roles de directivo y de lider.

Los estilos de aprendizaje, |a gestion de la comunicacion en organizaciones, y |as relaciones internas para la construccion de la organizacion.
El plan de desarrollo y carrera profesional.

La gestion del cambio en las organizaciones y el rol del lider para superar la resistencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de rel aciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accion L os participantes del méster mostrarén haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas:. a) ser capaces de
evaluar las normas técitas de los equipos o | as organizaciones ala luz de sus objetivos, b) incidir en losvaloresy la culturade los
equipos con |os que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organi zacion de manera que puedan aportar valor en ladireccion empresarial.

55152 TRANSVERSALES

T3 - Trabgjar en equipo y colaborar: el alumno hade ser capaz de implementar las conductasy las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en lamedida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas. a) disposicidn anegociar 10s propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

e momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir 10s objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de latransformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, |os factores, |os datos

y las tendencias de cambio, entender |as posiciones aternativasy divergentes que pueden tener |os demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propiaen un contexto organizacional Paraevaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se val orarg, entre otros aspectos. a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcién no solo de la hueva informacion sobre
el contexto de su sector empresaria sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer |as situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |0s el ementos tangibles e intangibles que forman parte de | as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders;, de la empresa.

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay el marco conceptual que le facilitay le hace capaz de

estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 35 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |40 50

Preparacion y andlisis de lecturas 45 0

Contacto con e mercado 40 40

Trabgjo de fin de asignatura 30 0

Actividades Outdoor 35 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposicion de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacién continuada a través del 0.0 10.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabaj os (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Direccion General y Estrategia (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar una primera aproximacién a la empresa desde el punto de vista de la Direccién General.

Compartir los conceptos mas generales y aceptados de la politica de empresa, las diferentes escuelas de pensamiento, las herramientas de gestion
més difundidas, y la evoluciéon misma de la direccién general y la gestion en el tiempo.

Comprender el propésito de las estrategias que permiten el desarrollo de la empresa a nivel local e internacional.

Identificar las oportunidades de negocio a nivel global y las distintas dinAmicas que conllevan.

Integrar y sintetizar los conocimientos adquiridos, aportando una visién sistémica de la empresa y su entorno, incluida la gestién y control de todas las
fases que implica la reorganizacién o consolidaciéon del modelo de negocio, el desarrollo de un proyecto interno de la compafiia o bien la concepcién e
implementacién de un proyecto de empresa de nueva creacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Los procesos de aprendizaje continuo de la empresa y el directivo.

El trabajo en equipo y la organizacion.

La toma de decisiones y la direccién general en la practica. La influencia del entorno en la toma de decisiones estratégica. Tareas y roles de la direc-
cién de informacion y conocimiento en los procesos de decision.

El entorno general y el andlisis PESTEL (politico, econémico, social, tecnolégico, ambiental y legal). La influencia del entorno en la toma de decisiones
estratégica. La dinamica competitiva dentro de los sectores. Metodologias de andlisis sectorial y la identificacion oportunidades de negocio. Los mode-
los de negocio y la estrategia de negocio.

La tendencia de los mercados hacia la globalizacién. Los elementos clave de las estrategias de entrada a los mercados internacionales. Alternativas y
variantes de las estrategias de crecimiento e internacionalizacion.

La integracion de las funciones, conocimientos y habilidades de las diferentes areas y disciplinas del management, mediante la conceptualizacién y
realizacion de un proyecto empresarial. Ya sea sobre la empresa en la que trabaja el participante, una iniciativa de intrapreneurship, o incluso un pro-
yecto de entrepreneurship puro.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el &reade la alta direccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de |os eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductasy las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposicion anegociar 1os propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir |os objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de la transformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar 1os el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer |las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (stakeholdersg).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentaci6n de conceptos 35 70
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Preparacion y andlisis de casos précticos |35 20
Preparacion y andlisis de lecturas 30 20
Contacto con el mercado 25 50
Trabgjo de fin de asignatura 25 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 40.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 50.0

NIVEL 2: Liderazgo y Gestion de Per sonas (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje de esta materia:

Evaluar los conocimientos, las competencias y los valores individuales del directivo para el ejercicio de responsabilidades en entornos empresariales,

desempefio en cargos directivos y funciones de organizacion y liderazg.

Identificar las fortalezas y las debilidades propias como directivo y como lider, asi como reconocer los estilos de aprendizaje, propios y de terceros, pa-

ra facilitar la cohesién organizativa, y la orientacion a metas conjuntas.
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Ser capaz de establecer un plan de desarrollo y carrera profesional para la constante mejora y crecimiento directivo.

Conocer las técnicas y habilidades para liderar proyectos de cambio a través de estrategias organizativas, enfocadas al despliegue de nuevos modelos
de negocio, 0 nuevas estructuras para la competencia en contextos cambiantes.

Saber motivar equipos en situaciones complejas, e identificar situaciones que impiden pasar del grupo de personas a la organizacién de alto rendi-
miento.

55.1.3 CONTENIDOS

Estilos de liderazgo, e implicaciones para la organizacion.
Los conceptos organizativos del equipo, la comunicacion, la motivacién y el cambio organizativo
El funcionamiento de la organizacion y la gestion del equipo.

Los conocimientos, las competencias y los valores individuales que facilitan el desarrollo del directivo y su carrera profesional.

Técnicas y modelos para el andlisis de fortalezas y debilidades propios en roles de directivo y de lider.

Los estilos de aprendizaje, la gestién de la comunicacién en organizaciones, y las relaciones internas para la construccién de la organizacion.
El plan de desarrollo y carrera profesional.

La gestion del cambio en las organizaciones y el rol del lider para superar la resistencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: €l alumno hade ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accidn Los participantes del méster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: @) ser capaces de
evaluar las normas técitas de |os equipos o |as organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en losvaloresy la culturade los
equipos con los que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y ¢) construir las alianzas
necesarias en el marco de |as redes sociaes de la organizacién de manera que puedan aportar valor en ladireccién empresarial.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno ha de ser capaz de implementar las conductasy las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en |as actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposicion anegociar 1os propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir |0s objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de la transformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, los datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear eimplementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otros aspectos: a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcion no solo de la nueva informacion sobre
€l contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias |o han requerido.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. I dentificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders¢, de la empresa.

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay € marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabagjen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 35 70

Preparacion y andlisis de casos practicos |40 20

Preparacion y andlisis de lecturas 45 20

Contacto con el mercado 5 70

Trabgjo defin de asignatura 30 0

Actividades Outdoor 35 100
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

investigacion, estrategias

Busqueda de la informacion necesaria asi como de |as fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio

Plataforma interactiva que permite el desarrollo y evaluacion de las competencias directivas

Exposicion de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacién continuada a través del 0.0 40.0

andlisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 50.0
55NIVEL 1: Gestién Funcional y Recur sos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccion de Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

también corporativo y de grupo.

efectiva

vicios.

Tener unavision global e integrada de la toma de decisiones de marketing, tanto a los niveles operativo, de producto y de negocio, estratégico y de posicionamiento, y

Experimentar €l proceso de disefio e implementacion de |a propuesta de valor, hasta la operacién y generacion de valor econdmico.
Conocer las particularidades de |l as dindmicas en mercados de consumo y |os mercados business to business, desde la definicion estratégica previa hasta laimplantacion

Identificar las interrelaciones que existen entre las decisiones y aternativas de marketing con la estrategia corporativa, y la de otras funciones en la empresa.
Comprender y anticipar las nuevas tendencias de gestion, los riesgos y amenazas que conllevan, y porqué muchas implican nuevas oportunidades empresariales.
Ser capaz de innovar en los modelos de negocio, los canales y |as diferentes relaciones que se pueden establecer en la cadena de valor y los mercados de productosy ser-

5.5.1.3 CONTENIDOS
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El proceso de decision y las variables de marketing en el contexto de la propuestade valor. El andlisis, el diagndstico, la evaluacion de las alternativas, ladecisiony su
implementacion.

Los mercados de consumo, y los mercados mayoristas y business-to-business.

L os mercados de productos y los mercados de servicios.

El marco conceptual del marketing, su estructuray coherencia dentro de la empresay el modelo de negocio. El marketing mix, el posicionamiento y la propuesta de va-
lor.

Losrecursosy las limitaciones del marketing en la empresa.

Lafuncién de marketing en las organizaciones como disciplinatransversal e integradora del negocio.

Lasinterrelaciones del marketing con la estrategia corporativay con el resto de las funciones empresariales. Las nuevas tendencias de los mercados y |as respuestas desde
la gestion del marketing.

El desarrollo de habilidades y competencias directivas desde la perspectiva del marketing. La eficacia en la comunicacién interpersonal, la comunicacion con € clientey
con el proveedor, la capacidad y estilo en lanegociacion, y €l trabajo en equipo y la coherencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el area de la alta direccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: a) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de |os eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno hade ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, |os factores, |os datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones aternativas y divergentes que pueden tener |os demés componentes de la
organizacion, y ser capaaz de plantear e implementar alternativas parala propiaen un contexto organizacional Paraevaluar el
desempefio de los participantes en o que se refiere a esta competencia se valorara, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcion no solo de la nuevainformacion sobre
€l contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias |o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan e
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. Identificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de “stakeholders¢, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 35 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |35 50

Preparacion y andlisis de lecturas 30 0

Contacto con el mercado 25 50

Trabgjo de fin de asignatura 25 0

Control 5 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de la informacion necesaria asi como de las fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacién continuada através del 0.0 10.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabaj os (gjercicios, memorias,

etc.)

Controles periédicos en clase 0.0 10.0

Trabgjo final 0.0 70.0

NIVEL 2: Direccién Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- trasladando unidades monetarias en el tiempo

Ser capaz de razonar conceptualmente los elementos del andlisis financiero.
Desarrollar la capacidad de identificar y disefiar, asi como aplicacar en la practica, la estrategia financiera mas adecuada a cada caso y situacion.
Entender el origen, las implicaciones y las aplicaciones de los diferentes tipos de mercados, desde los mercados monetarios a los mercados bursétiles,
incluyendo los mercados de acciones, y los mercados de renta fija.
Comprender el efecto y la problemética de las decisiones financieras de la empresa, y cémo condicionan su capacidad y evolucién en el mediano y el
largo plazo, centrandose en su impacto en la creacion de valor y el modelo de negocio.

Utilizar las matematicas financieras para el andlisis y el diagndstico;

- decidiendo la conveniencia de efectuar una inversién

- conocer los posibles métodos para la valoracién de una empresa
Entender las implicaciones de las finanzas internacionales permitiendo al participante la toma de decisiones en temas relacionados con aspectos finan-
cieros globales, la diversidad de las divisas y los alternativos mercados financieros.

Tener una vision integrada de los productos derivados y su aplicacion a la gestion de riesgos, ya sean financieros o empresariales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

sis.

- teoria de opciones

22171

La planificacion y andlisis econémico-financiero como forma para juzgar el actual estado de la economia.
La solvencia de la empresa segun el andlisis y el diagndstico financiero, las diferentes perspectivas y las herramientas, célculos, y ratios para el anali-

El proceso de planificacién financiera dentro del la gestion estratégica y la vision integral de la empresa.

Los proyectos de inversion, los factores a considerar, el calculo, su valoracién, su presentacion y su defensa.
La creacion de valor a partir de diferentes oportunidades y alternativas de inversion para una empresa.
Estudio de las diferentes metodologias para analizar y seleccionar los proyectos de inversion.

La valoracién de empresas desde una perspectiva econdmico-financiera.
Las claves que garantizan la viabilidad a largo plazo de la empresa, y las implicaciones de liquidez y tesoreria a corto plazo.
Los mercados financieros, sus conceptos basicos y funcionamiento.
Los instrumentos financieros disponibles para la adecuada gestion financiera en ambitos internacionales y multidivisa.
La gestion de los riesgos financieros para la empresa, y el uso y construccioén de productos derivados;
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- andlisis de los pasivos financieros de una empresa
- inversiones para la empresa con oportunidades de crecimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

G3 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativay proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, disefiar e implementar
planes de accién orientados a la consecucion de |os objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipacion y accion independiente son favorables parala empresay su contexto Para evaluar €l desempefio en lo que serefiere a
esta competencia se valorard por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, |os participantes: 8) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, gjustando en
caso necesario su aplicacion en funcion de las particul aridades del contexto, y ¢) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relacion esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

GL1 - Desarrollar €l pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el &rea de la alta direccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de |os eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complgjidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas méas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersy).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentaci6n de conceptos 55 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |55 20

Preparacion y andlisis de lecturas 40 0

Contacto con el mercado 35 50

Examen final 4 100

Control 4 50

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabajo individual

Discusion / debate.

Estudio individua y en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen escrito u oral 0.0 90.0
Controles periddicos en clase 0.0 10.0

NIVEL 2: Direccién de Operacionesy Sistemas de | nfor macion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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Fecha: 04/06/2021

3 SENR HERR

a
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 9
DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual
ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender las dindmicas de transformacién que convierten los inputs en productos ampliados, tanto para clientes internos de la organizacién, como
para los clientes externos de la empresa.

Ser capaz de disefiar, dirigir y controlar de forma sistematica las dindmicas y procesos de transformacién de la empresa, desde una perspectiva de los
recursos, como desde el impacto que tienen las operaciones en el modelo de negocio y la estrategia.

Tener la capacidad de identificar cuél es la informacién relevante que generan esos procesos de transformacion, y que requieren la gestién del modelo
de negocio y la empresa, para definir asi la metodologia més adecuada para capturar, almacenar y gestionar dicha informacion.

Definir los mecanismos de automatizacion en la captura y la gestién de la informacion en la empresa, y que proporcione los indicadores y alertas que
facilitan la toma de decisiones a nivel directivo y operativo. Conocer las alternativas y las opciones mas frecuentemente utilizadas, asi como los pro-
ductos que para ello se ofrecen en el mercado.

Utilizar metodologias como la direccién por procesos para conocer el enfoque de la organizacion y evaluar el valor generado por las actividades dentro
del modelo de negocio.

Saber aplicar la reingenieria de procesos, y conceptos como la mejora radical, para conseguir operaciones mas eficientes y rentables.

Ser capaz de definir procesos de medicion de la satisfaccion de clientes de tal forma que su andlisis permita y facilite la toma de decisiones estratégi-
cas en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La funcién de Operaciones; el papel fundamental que desempefia en la empresa, su impacto en los resultados y en la generacion de valor, y como se
distribuyen sus responsabilidades a través de todas las areas funcionales de la empresa.

La relacion del area de Operaciones con otras funciones basicas (finanzas o marketing), y cémo contribuye esa dindmica a la consecucién de objeti-
VOs.

La estrategia de operaciones y su vinculo con la estrategia de negocio. Estrategias posibles, alternativas, implicaciones y consecuencias.

Andlisis de casos reales;Cémo se alcanza la excelencia en la gestién de las operaciones y cémo la cadena de suministro puede -y debe- generar ven-
tajas competitivas sostenibles para la empresa.

Como adaptar la gestion de operaciones de la empresa al contexto actual de maxima eficiencia, limitacion de recursos, y elevado coste energético.

Como asegurar la mas alta calidad, la mas rapida respuesta, y el mas corto plazo de entrega o servicio, mediante la gestién activa de los procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: € alumno hade ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, |os factores, los datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones aternativasy divergentes que pueden tener los demas componentes de la
organizacion, y ser capaaz de plantear e implementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Paraevaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorarg, entre otros aspectos: a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcién no solo de la nueva informacion sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar la creatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologiasy procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las &reas funciones mas propensas a €llo, reconocer los estilos y acciones que proporcionan €

mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 40 100

Preparacion y andlisis de casos practicos |60 20

Preparacion y andlisis de lecturas 50 0

Contacto con el mercado 40 30

Trabgjo de fin de asignatura 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de la informacion necesaria asi como de |as fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Exposicion de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 10.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabaj os (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Direccién de Marketing (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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£

Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

¥ GORERMNO MINETERID

r DE ESPARMA ?i‘igﬂc::‘-ﬂécmcuwum

[ 3

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Tener una vision global e integrada de la toma de decisiones de marketing, tanto a los niveles operativo, de producto y de negocio, estratégico y de
posicionamiento, y también corporativo y de grupo.

Experimentar el proceso de disefio e implementacién de la propuesta de valor, hasta la operacién y generacién de valor econémico.

Conocer las particularidades de las dindmicas en mercados de consumo y los mercados business to business, desde la definicién estratégica previa
hasta la implantacion efectiva.

Identificar las interrelaciones que existen entre las decisiones y alternativas de marketing con la estrategia corporativa, y la de otras funciones en la
empresa.

Comprender y anticipar las nuevas tendencias de gestién, los riesgos y amenazas que conllevan, y porqué muchas implican nuevas oportunidades
empresariales.

Ser capaz de innovar en los modelos de negocio, los canales y las diferentes relaciones que se pueden establecer en la cadena de valor y los merca-
dos de productos y servicios.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El proceso de decision y las variables de marketing en el contexto de la propuesta de valor. El andlisis, el diagndstico, la evaluacién de las alternativas,
la decision y su implementacion.

Los mercados de consumo, y los mercados mayoristas y business-to-business.

Los mercados de productos y los mercados de servicios.

El marco conceptual del marketing, su estructura y coherencia dentro de la empresa y el modelo de negocio. El marketing mix, el posicionamiento y la
propuesta de valor.

Los recursos y las limitaciones del marketing en la empresa.

La funcién de marketing en las organizaciones como disciplina transversal e integradora del negocio.

Las interrelaciones del marketing con la estrategia corporativa y con el resto de las funciones empresariales. Las nuevas tendencias de los mercados y
las respuestas desde la gestion del marketing.

El desarrollo de habilidades y competencias directivas desde la perspectiva del marketing. La eficacia en la comunicacion interpersonal, la comunica-
cién con el cliente y con el proveedor, la capacidad y estilo en la negociacion, y el trabajo en equipo y la coherencia organizativa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el &reade la altadireccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de

actuacion

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar |las evidencias, los factores, los datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otros aspectos: a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcion no solo de la nueva informacion sobre
€l contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacién, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones mas propensas a €llo, reconocer los estilos y acciones que proporcionan €
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.
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Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer |as situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |0s el ementos tangibles e intangibles que forman parte de | as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders;, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 35 80

Preparacion y andlisis de casos précticos |35 40

Preparacion y andlisis de lecturas 30 0

Contacto con & mercado 25 50

Trabajo de fin de asignatura 25 0

Control 5 50

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de |os participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 30.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Controles periddicos en clase 0.0 30.0

Trabgjo fina 0.0 30.0

NIVEL 2: Direccién Financiera (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

ERMNC HIMISTERSC
ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
¥ DEPORTE

38

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de razonar conceptualmente los elementos del andlisis financiero.

Desarrollar la capacidad de identificar y disefiar, asi como aplicacar en la practica, la estrategia financiera mas adecuada a cada caso y situacion.
Entender el origen, las implicaciones y las aplicaciones de los diferentes tipos de mercados, desde los mercados monetarios a los mercados bursatiles,
incluyendo los mercados de acciones, y los mercados de renta fija.

Comprender el efecto y la problematica de las decisiones financieras de la empresa, y cémo condicionan su capacidad y evolucién en el mediano y el
largo plazo, centrandose en su impacto en la creacion de valor y el modelo de negocio.

Utilizar las matematicas financieras para el andlisis y el diagndstico;

- trasladando unidades monetarias en el tiempo

- decidiendo la conveniencia de efectuar una inversion

- conocer los posibles métodos para la valoracién de una empresa

Entender las implicaciones de las finanzas internacionales permitiendo al participante la toma de decisiones en temas relacionados con aspectos finan-
cieros globales, la diversidad de las divisas y los alternativos mercados financieros.

Tener una vision integrada de los productos derivados y su aplicacion a la gestion de riesgos, ya sean financieros o empresariales.

55.1.3 CONTENIDOS

La planificacién y andlisis econémico-financiero como forma para juzgar el actual estado de la economia.

La solvencia de la empresa segun el andlisis y el diagndstico financiero, las diferentes perspectivas y las herramientas, célculos, y ratios para el anali-
sis.

El proceso de planificacién financiera dentro del la gestién estratégica y la visién integral de la empresa.

Los proyectos de inversién, los factores a considerar, el célculo, su valoracién, su presentacion y su defensa.

La creacién de valor a partir de diferentes oportunidades y alternativas de inversién para una empresa.

Estudio de las diferentes metodologias para analizar y seleccionar los proyectos de inversion.

La valoracion de empresas desde una perspectiva econémico-financiera.

Las claves que garantizan la viabilidad a largo plazo de la empresa, y las implicaciones de liquidez y tesoreria a corto plazo.
Los mercados financieros, sus conceptos basicos y funcionamiento.

Los instrumentos financieros disponibles para la adecuada gestion financiera en &mbitos internacionales y multidivisa.

La gestion de los riesgos financieros para la empresa, y el uso y construccioén de productos derivados;

- teoria de opciones

- andlisis de los pasivos financieros de una empresa

- inversiones para la empresa con oportunidades de crecimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G3 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativay proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, disefiar e implementar
planes de acci6n orientados a la consecucion de |os objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipacion y accion independiente son favorables parala empresay su contexto Para evaluar el desempefio en lo que serefierea
esta competencia se valorara por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, |os participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, ajustando en
caso necesario su aplicacion en funcién de las particularidades del contexto, y ¢) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relacion esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

G1 - Desarrollar € pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica alas oportunidades y/o amenazas potenciales en el area de la altadireccion de empresas. Para evaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, S, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |os propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuaci6n adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban |os planes de
actuacion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar 1os el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicadosen la
organizacion (" stakeholdersg).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Fecha: 04/06/2021

Presentacin de conceptos 55 70
Preparacion y andlisis de casos précticos |55 20
Preparacion y andlisis de lecturas 40 0

Contacto con el mercado 35 10
Examen final 20
Control 20

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabajo individual

Discusion / debate.

Estudio individua y en grupo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen escrito u ora 0.0 60.0
Controles periédicos en clase 0.0 40.0

NIVEL 2: Direccién Operacionesy Sistemas de | nfor macion (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender las dindmicas de transformacién que convierten los inputs en productos ampliados, tanto para clientes internos de la organizacién, como
para los clientes externos de la empresa.

Ser capaz de disefiar, dirigir y controlar de forma sistematica las dinamicas y procesos de transformacién de la empresa, desde una perspectiva de los
recursos, como desde el impacto que tienen las operaciones en el modelo de negocio y la estrategia.

Tener la capacidad de identificar cual es la informacion relevante que generan esos procesos de transformacion, y que requieren la gestién del modelo
de negocio y la empresa, para definir asi la metodologia més adecuada para capturar, almacenar y gestionar dicha informacion.

Definir los mecanismos de automatizacion en la captura y la gestién de la informacién en la empresa, y que proporcione los indicadores y alertas que
facilitan la toma de decisiones a nivel directivo y operativo. Conocer las alternativas y las opciones mas frecuentemente utilizadas, asi como los pro-
ductos que para ello se ofrecen en el mercado.

Utilizar metodologias como la direccién por procesos para conocer el enfoque de la organizacion y evaluar el valor generado por las actividades dentro
del modelo de negocio.

Saber aplicar la reingenieria de procesos, y conceptos como la mejora radical, para conseguir operaciones mas eficientes y rentables.
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Ser capaz de definir procesos de medicién de la satisfaccion de clientes de tal forma que su andlisis permita y facilite la toma de decisiones estratégi-
cas en la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La funcién de Operaciones; el papel fundamental que desempefia en la empresa, su impacto en los resultados y en la generacion de valor, y como se
distribuyen sus responsabilidades a través de todas las areas funcionales de la empresa.

La relacion del area de Operaciones con otras funciones basicas (finanzas o marketing), y cdmo contribuye esa dindmica a la consecucién de objeti-
Vos.

La estrategia de operaciones y su vinculo con la estrategia de negocio. Estrategias posibles, alternativas, implicaciones y consecuencias.

Andlisis de casos reales;Como se alcanza la excelencia en la gestion de las operaciones y como la cadena de suministro puede -y debe- generar ven-
tajas competitivas sostenibles para la empresa.

Como adaptar la gestion de operaciones de la empresa al contexto actual de maxima eficiencia, limitacién de recursos, y elevado coste energético.

Como asegurar la mas alta calidad, la mas rapida respuesta, y el mas corto plazo de entrega o servicio, mediante la gestién activa de los procesos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar |las evidencias, los factores, los datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones alternativas y divergentes que pueden tener los demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otros aspectos: a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcion no solo de la nueva informacion sobre
€l contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacién, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologiasy procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las &reas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacin de conceptos 40 20

Preparacion y andlisis de casos précticos | 60 5

Preparacion y andlisis de lecturas 50 5

Contacto con el mercado 40 30

Trabajo de fin de asignatura 35 5

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de |las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

30/71

2]
0
a
o
o
c
kel
o
I
M
5
B2
c
(=
S
«
[
o
o)
(2]
=
)
o
=
e
©
c
[
kel
@
kel
>
O
©
8
3]
o
2
T
O
>
kel
o
L
@
)
el
[¢)
o)
c
Q
o
@
S
=)
S
@
o)
el
o)
)
=
)
o
=
=
c
o
Qo
e}
[
S
=
=
o
>
]
o
©
©
N
—
o
1<
N~
=)
<
o)
©
oo}
D
9]
e}
N
o)
—
o)
N~
©
N
<~
>
[0}
O



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426751528598654073012662

Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4313847
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Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 50.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo fina 0.0 40.0
55NIVEL 1: Empresay Sociedad

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Entorno General, Marco Legal y Etica dela Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 11

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
11

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener una vision del efecto que tiene el entorno general en las industrias, los sectores y las empresas mediante sus factores politicos, econémicos,
sociales, tecnolégicos medioambientales y legales.

Entender los factores de globalizacion y las dinamicas de internacionalizacién, y como se relacionan con la situacién econémica y geopolitica a nivel
global, con el objetivo de poder tomar decisiones estratégicas a nivel empresarial.

Comprender los fundamentos del marco juridico y el funcionamiento legal, tanto desde la perspectiva del gobierno corporativo, como las implicaciones
que ello tiene para el equipo directivo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Vision general de la nueva ordenacion del sistema internacional y de sus actores a partirde los cambios de 1989, y el 9/11.
Las consecuencias tecnoeconémicas, sociopoliticas y culturales que se derivan de dichos cambios.

Los intentos de construccién de nuevos paradigmas para comprender el sistema internacional.

Evolucién de la economia mundial, europea y espafiola desde 2004 hasta la actualidad y sus consecuencias actuales.

El marco regulador y los ordenamientos juridicos. Condicionentes politicos y sociales que los justifican, e implicaciones generales para la empresa y
los negocios.

El gobierno corporativo de la gran empresa y de la sociedad cotizada, sus estructuras, su funcionamiento, el régimen legal y los conflictos de interés.
La supervision del equipo directivo: nombramiento, evaluacion, reglamentacién, responsabilidad y retribucion.

La fiscalidad y las implicaciones de los diversos formatos de la empresa y sus plazas de registro legal y de las operaciones.

Regulacion de los mercados de valores y normas de comportamiento de los operadores. Las operaciones corporativas: salidas a bolsa, OPV, OPS y
OPAs.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersg).

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. Identificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de “stakeholders¢, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacin de conceptos 60 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |50 30

Preparacion y andlisis de lecturas 50 0

Contacto con el mercado 40 50

Trabgjo de fin de asignatura 40

Estrategias de busqueda de informacién 35

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién del profesor
Trabgjo individual

Busqueda de la informacion necesaria asi como de las fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Estanciainternacional en escuelas de negocio
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 20.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de |os participantes

Trabgjo fina 0.0 80.0
NIVEL 2: Entorno General, Marco Legal y Etica dela Empresa (Semipresencial)
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 11

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
11

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener una visién del efecto que tiene el entorno general en las industrias, los sectores y las empresas mediante sus factores politicos, econémicos,
sociales, tecnolégicos medioambientales y legales.

Entender los factores de globalizacién y las dinAmicas de internacionalizacién, y como se relacionan con la situacion econémica y geopolitica a nivel
global, con el objetivo de poder tomar decisiones estratégicas a nivel empresarial.

Comprender los fundamentos del marco juridico y el funcionamiento legal, tanto desde la perspectiva del gobierno corporativo, como las implicaciones
que ello tiene para el equipo directivo.

55.1.3 CONTENIDOS

Vision general de la nueva ordenacion del sistema internacional y de sus actores a partirde los cambios de 1989, y el 9/11.
Las consecuencias tecnoeconémicas, sociopoliticas y culturales que se derivan de dichos cambios.

Los intentos de construccién de nuevos paradigmas para comprender el sistema internacional.

Evolucién de la economia mundial, europea y espafiola desde 2004 hasta la actualidad y sus consecuencias actuales.

El marco regulador y los ordenamientos juridicos. Condicionentes politicos y sociales que los justifican, e implicaciones generales para la empresa y
los negocios.

El gobierno corporativo de la gran empresa y de la sociedad cotizada, sus estructuras, su funcionamiento, el régimen legal y los conflictos de interés.
La supervisién del equipo directivo: nombramiento, evaluacion, reglamentacion, responsabilidad y retribucién.

La fiscalidad y las implicaciones de los diversos formatos de la empresa y sus plazas de registro legal y de las operaciones.

Regulacion de los mercados de valores y normas de comportamiento de los operadores. Las operaciones corporativas: salidas a bolsa, OPV, OPS y
OPAs.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complgjidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas méas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersy).

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer |as situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders¢, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Presentacion de conceptos 60 40
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Preparacion y andlisis de casos précticos |50 20
Preparacion y andlisis de lecturas 50 10
Contacto con el mercado 40 100
Trabgjo de fin de asignatura 40 0
Estrategias de busqueda de informacién 35 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicion del profesor

Trabajo individual

Busqueda de la informacion necesaria asi como de las fuentes de informacién disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 15.0 3
del debate en basa ala experiencia 2
profesional de los participantes 2
kel
Trabgjo final 0.0 85.0 8
5.5 NIVEL 1: Intensificacion y Especialidad ZE
S
5.5.1 Datos Bésicos del Nivel 1 e
NIVEL 2: Intensificacion en Marketing %
(2
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2 B
= o
CARACTER Optativa £
®©
ECTSNIVEL 2 4 G
ke
DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual g
ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3 ©
4 8
©
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6 <
°
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE %
Q
CASTELLANO CATALAN EUSKERA -g
Si No No g
GALLEGO VALENCIANO INGLES §
>
No No Si B
]
FRANCES ALEMAN PORTUGUES §
No No No i
i
ITALIANO OTRAS E
No No o
Q
LISTADO DE ESPECIALIDADES _8
No existen datos E
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3 é
©
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE o
3
N~
Ser capaz de gestionar direcciones funcionales del area de marketing y ventas, o departamentos adscritos a éstas funciones. S
Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestién propias del marketing. 8
Conocer las dltimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestién comercial y de g
marketing. (Lg
5.5.1.3 CONTENIDOS o
o
S
En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos: g
I’
[0}
@)
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ED

- la aplicacién de marketing a negocios 2.0

- la gestién de la marca y la comunicacion

- la comercializacion integrada en la estrategia y el negocio

- el marketing digital y su direccion

- el management efectivo de las ventas

- del marketing a las ventas

- los retos de futuro en el marketing

- las estrategias de ventas y su implementacion

- la transformacién del negocio desde el marketing relacional

- las estrategias de precios basadas en valor

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en el area de la alta direccion de empresas. Para evaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |os propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacién adecuadamente complejas para guiar el disefio de planes de accion estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de |os eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente gjustada a | as especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologiasy procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con e mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicion de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 10.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo fina 0.0 80.0

NIVEL 2: Intensificacion en Funcién Gerencial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

gerencial.

miliar.

presa.

presa.

Obtener los conocimientos y competencias que centran la vision de la gestion en la direccién general de la empresa, y especificamente en su funcion

Profundizar en las técnicas de gestion especificas de la alta direccién, y las responsabilidades que integran diversas areas funcionales y negocios.

Desarrollar la capacidad de gestionar comités ejecutivos y de direccién, proporcionando el vinculo entre las expectativas de la propiedad y los accio-
nistas de la empresa y la operacion de sus negocios y modelo de operaciones.

Conocer, seleccionar y utilizar las diferentes metodologias para alinear las decisiones de negocio y funcionales de la empresa, con los objetivos al méas
alto nivel, asegurando un despliegue e implementacién eficaz en los diferentes niveles de la organizacion.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del mas alto nivel en la empresa, el hecho de formar parte de una empresa multi-
nacional, una filial de la misma, una empresa local, una micro empresa, una estructura de propiedad societaria, cotizada, cooperativa o de empresa fa-

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestién propias de la direccion general de la em-

Conocer las Ultimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la direccion general de la em-

5.5.1.3 CONTENIDOS

- la alta direccién en la empresa familiar

- el andlisis de sectores e industrias para la defini

cion estratégica
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- la simulacién de la gestién del cambio

- la innovacién desde la direccién general

- el intrapreneurship o desarrollo de nuevos negocios desde la propia empresa
- los modelos de negocio y las alternativas de crecimiento

- la planificacion estratégica

- la simulacion estratégica de empresa

- la identificacién de oportunidades en el negocio de la sostenibilidad

- la creacion de valor mediante cadenas de valor sostenibles

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G2 - Comprender €l contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accion L os participantes del méster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: @) ser capaces de
evaluar las normas técitas de los equipos o |las organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en los valoresy la culturade los
equipos con |os que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en €l marco de las redes sociales de la organizacion de manera que puedan aportar valor en ladireccion empresarial.

G1 - Desarrollar € pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica alas oportunidades y/o amenazas potenciales en €l area de la altadireccion de empresas. Paraevaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, S, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |os propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuaci6n adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban |os planes de
actuacion

55.1.52 TRANSVERSALES

T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar |os estilos de liderazgo mas adecuados, y las acciones
concretas que requiere, para cada situacion, identificando aquellos que son més capaces de inspirar y motivar al resto dela
organizacion a seguir el camino que uno propone, transmitiendo una visién convincente y compartida del estado futuro dela
empresa;, Para evaluar el desempefio de los participantes en |o que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas,

si, en el marco de las distintas asignaturas: a) han sido capaces de disefiar estrategias de gestion del cambio que incorporen las
acciones correspondientes al estilo de liderazgo que més se gjuste alas caracteristicas de la organizacion y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que |as actividades o |os proyectos resulten atractivos y c) han creado orgullo de pertenenciaal grupo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C28 - Direccidn de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay €l marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con & mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
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Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de

investigacion, estrategias

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de |os participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 10.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 80.0

NIVEL 2: Intensificacion en Operaciones e | nnovacién

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las areas de operaciones e innovacién, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestion propias de la gestién de las operaciones y

los procesos en la empresa.

Conocer las Ultimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en facilitar la innovacién en las

organizaciones, las empresas y los modelos de negocio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:

- la toma de decisiones desde la innovacién

- la organizacién como generadora de ideas - open innovation
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- las operaciones mas alla de los mercados y los negocios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
de interrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en €l area de la altadireccion de empresas. Para evaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, S, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |os propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacion adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban |os planes de
actuacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno ha de ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, los factores, |os datos

y las tendencias de cambio, entender |as posiciones aternativasy divergentes que pueden tener |os demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propia en un contexto organizacional Paraevaluar €l
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se val orara, entre otros aspectos. a) si, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcién no solo de la hueva informacion sobre
el contexto de su sector empresarial sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar 1os €l ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicados en la
organizacion (“stakeholdersg).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones més propensas a ello, reconocer los estilos y acciones que proporcionan el
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con e mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de los participantes

Trabajo fina 0.0 90.0
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NIVEL 2: Intensificacion en Personasy Liderazgo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar la direccién funcional de recursos humanos, o gestién de personas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de la gestién y administracion de los recursos huma-
nos, el personal y la organizacion.

Conocer las dltimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestién de los departamen-
tos de recursos humanos u organizacion de las empresas.

Profundizar en el concepto del liderazgo, la motivacion y la organizacién de personas y grupos de colaboradores, para la construccién de equipos de
alto rendimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- la gestion de personas

- la direccion de organizaciones y plantillas globales

- las técnicas de negociacion

- el liderazgo responsible
5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones. € alumno hade ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accidn L os participantes del méster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas técitas de |os equipos o |as organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en los valoresy la culturade los
equipos con los que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y ¢) construir las alianzas
necesarias en €l marco de las redes sociaes de la organizacién de manera que puedan aportar valor en ladireccién empresarial.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T3 - Trabajar en equipo y colaborar: el alumno hade ser capaz de implementar las conductasy |as actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del master mostrarén haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en |as actividades formativas
demuestren, entre otras cosas: a) disposicion anegociar 10s propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir |0s objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de la transformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de “stakeholders¢, de la empresa.

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay € marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos practicos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabgjo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Trabgjo fina 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificacion en Gestién Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No
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¥ GOBERMNO MIMNISTERID:
T DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPCRTE
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las areas de administracion y finanzas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestién propias de la gestion financiera y la adminis-
tracién econdémica de la empresa.

Conocer los dltimos instrumentos de gestion, las mas recientes herramientas de anélisis, la mas modernas técnicas de implementacion, y las tenden-
cias previsibles, y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la direccién financiera, la gestién econémica
y la administracion contable de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- las estrategias financieras a largo plazo
- los instrumentos financieros para negocios globales

- las fusiones y adquisiciones de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G3 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativay proactividad: el alumno ha de ser capaz de emprender, disefiar e implementar
planes de accién orientados a la consecucion de |os objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipacion y accion independiente son favorables parala empresay su contexto Para evaluar el desempefio en lo que serefiere a
esta competencia se valorard por ejemplo si, en las distintas actividades formativas, |os participantes: 8) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, gjustando en
caso necesario su aplicacion en funcion de las particul aridades del contexto, y ¢) han evaluado las demandas de las tareas y trabgjos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relacién esfuerzo-resultado) y a un mayor
aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complegjidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas méas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersg).

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabgjo defin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién del profesor
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Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de |os participantes

Trabgjo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificacion en Entorno

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

Profundizar en la comprension y el andlisis del entorno general de la empresa, y como condiciona sus capacidades y desarrollo

Desarrollar la capacidad que le permitan seleccionar y utilizar las diferentes metodologias de estudio y reflexién, para facilitar los procesos de decision
en los &mbitos de inversion y de negocio, desde la perspectiva de los factores sociales, econémicos, politicos, tecnolégicos, legales y medioambieta-
les.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del mas alto nivel en la empresa, la evolucion de los antes mencionados factores
hacia los posibles escenarios alternativos.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestién propias de la direccién general de la em-
presa.

Conocer las dltimas tendencias a nivel macro, y la evolucion del marco juridico y legal que afecta a la empresa y sus grupos de interés, permitiendo al
participante estar actualizado y capacitado para la direccién de las areas de andlisis para la planificacion estratégica, o la gestion de las areas legales
y regulatorias de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- el contexto econémico actual

- las claves juridicas en la gestion estratégica
5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

T1 - Promover la ciudadania corporativa: el alumno hade ser capaz de incorporar la ciudadania corporativa en el disefio de planes
de accién y en latoma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
afadido que dicha perspectiva aporta a la organizacion en todos sus niveles: econdmico, socio-politico, cultural y medioambiental.
L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: @) su disposicién aincorporar la ciudadania corporativa en el disefio de planes de accion dela
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
conviertaen un elemento esencial de su identidad, ¢) su disponibilidad a asumir criterios de transparenciay rendicién de cuentas en
su relacién con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios econdmicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en latoma de decisiones.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar 1os € ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicadosen la
organizacion (stakeholdersg).

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer |as situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |0s el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders¢, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabajo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
Discusion / debate.

Exposicion de un directivo invitado
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de los participantes

Trabgjo fina 0.0 90.0
NIVEL 2: Trabajo final de master (Proyecto de Empresa)
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los objetivos especificos del trabajo en su versiéon In Company Project son:

1. La mejora de las habilidades técnicas: Ciertas actividades y tematicas, como las relacionadas con la planificaciéon y control del tiempo de ejecucién
y del presupuesto, son caracteristicas de los proyectos. A lo largo del curso, los participantes tendran la oportunidad de analizar y practicar las herra-
mientas y técnicas que les pueden ayudar a alcanzar los objetivos del proyecto, dentro de los plazos fijados y cumpliendo con el presupuesto estable-
cido. Al finalizar el curso, los participantes habran adquirido un conjunto de nuevas habilidades técnicas que les ayudaran a implementar con éxito los
proyectos de los que sean responsables.

2. La mejora de las habilidades de relacion interpersonal: El éxito en la gestién de proyectos solo se consigue si se da la prioridad y relevancia necesa-
ria a todos los aspectos relacionados con las relaciones interpersonales. Es importante prestar atencién a las competencias interpersonales tanto del
director de proyecto como de los miembros del equipo de proyecto, especialmente en lo que se refiere al trabajo en equipo y a la capacidad de crear
espiritu de equipo (teambuilding). La habilidad en las relaciones interpersonales, la capacidad de negociacién, de comunicacién y de presentacion son
también imprescindibles para determinar las necesidades de los clientes y para evaluar y gestionar adecuadamente a los stakeholders y, por lo tanto,
para la implementacién con éxito del proyecto.

3. La mejora de las habilidades intelectuales: En muchos aspectos, la direccién de proyectos es un reto que requiere la integracién de las habilidades
intelectuales de los participantes en él. A lo largo del curso, los participantes deberan analizar y evaluar problemas complejos, tomar decisiones y sin-
tetizarlas en planes de accién y proyectos realistas. Todo ello requiere del participante que, para implementar sus proyectos, ademas de leer y estudiar
lo que otros han elaborado, deba desarrollar su habilidad para pensar de forma, creativa, innovadora, lateral y holistica.

Los objetivos fijados para el trabajo en su versién Plan Estratégico son:

1. Realizar el andlisis estratégico de la situacion de la empresa en el momento de partida utilizando las herramientas, los conceptos y los modelos tra-
tados a lo largo del Programa.

2. Determinar, evaluar la viabilidad de las opciones de futuro y seleccionar la mas adecuada para la empresa

3. Disefiar el Plan de despliegue de la estrategia, describiendo su materializacién e implementacion en las distintas areas afectadas.

Los objetivos concretos del trabajo en su versién Intrapreneurship son:

1. Realizar una aproximacion a la iniciativa empresarial (individual entrepreneurship y corporate entrepreneurship), analizando los factores que inciden
en el proceso de creacién de una empresa y desarrollando las habilidades propias del empresario emprendedor.

2. ldentificar nuevas oportunidades: la evolucién del entorno socio-econémico y tecnolédgico representa una fuente de oportunidades para nuevas ini-
ciativas y proyectos empresariales. Saberlas identificar y valorar correctamente es el primer aspecto critico al que debe enfrentarse el emprendedor.
3. Evaluar la viabilidad empresarial del proyecto requiere conocer el mercado en el que va a competir la empresa, cuéles son las necesidades de sus
futuros consumidores, qué recursos materiales, humanos y financieros va a necesitar y, finalmente, analizar la previsible evolucién econémico-finan-
ciera de la empresa.

4. Realizar el Plan de Empresa del proyecto elegido: en el proceso de reflexion de la nueva idea y de formulacién de las distintas estrategias a desa-
rrollar en cada una de las areas funcionales, la realizacién de un documento escrito que recoja los distintos aspectos analizados permite al emprende-
dor evaluar la coherencia interna de su proyecto y disponer de una ¢carta de presentacion¢,

5. Aprender a presentar el Business Plan y a negociar ante distintos interlocutores: socios, entidades financieras, administraciones publicas, fondos de
capital riesgo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo final de master tiene por objetivo la integracion de los conocimientos y habilidades adquiridos durante el EMBA y poner de manifiesto la inter-
relacién existente entre las decisiones empresariales que afectan a distintos aspectos funcionales de la empresa. Esta integracion se pretende conse-
guir mediante la conceptualizacion y realizacion de un trabajo..

Se contemplan tres tipos de trabajo de final de master:

1) Realizacion de un Plan de Empresa (Business Plan)

2) In Company Project

3) Planes Estratégicos

Los trabajos de realizaciéon de un Plan de Empresa (Business Plan) tienen su punto de arranque en la deteccién de una oportunidad que la confeccion
del Plan de Negocio nos tiene que permitir evaluar su viabilidad econémica. Esto quiere decir que son trabajos que se enmarcan dentro del concepto
més amplio de Entrepreneurship o, en su versién corporativa, de Corporate Entrepreneurship o Intrapreneurship.

Por su parte, los trabajos ¢ In Company Projectg, incluyen una amplitud y variedad de situaciones y posibilidades mucho mayor, por lo que el desarrollo
concreto de cada trabajo debera tratarse de forma especifica. De todas formas, hoy en dia, esta suficientemente probado que una correcta metodolo-
gia para abordar la realizacién de trabajos organizacionales es factor clave para asegurar el éxito del trabajo.

En cuanto a los Planes Estratégicos, estos derivan de la necesidad que tiene las empresas de proyectarse hacia el futuro sea como consecuencia de
la ambicién de crecer, sea derivado de la necesidad de repensar la organizacion para intentar asegurar su viabilidad.

En su vertiente de Intrapreneurship el trabajo pretende que el participante desarrolle las competencias propias del intra-emprendedor y adquiera las
herramientas necesarias para desarrollar el trabajos final de master en su version Intrapreneurship.

El proceso de creacién de una empresa exige habilidades y recursos especificos: el emprendedor ha de ser capaz de identificar una idea, de analizar
su viabilidad y de realizar un Plan de Empresa, en el que formularé las estrategias de puesta en marcha del negocio. Las acciones que haran posible
el éxito o el fracaso de la nueva empresa dependeran, también, de las habilidades personales del emprendedor, de la energia que dedique al nuevo
proyecto y de la red de relaciones que sea capaz de construir.

La vertiente de In Company Project pretende ayudar a los participantes a crear valor y a mejorar los resultados de negocio de su organizacion median-
te una gestion mas eficaz y/o eficiente de los proyectos que dirijan o en los que participen. Desde una perspectiva méas operativa, se pretende que los
participantes, entiendan y practiquen las herramientas y los métodos de la gestion de proyectos, capacitandolos para que puedan contribuir en el dise-
fio, la planificacién, la implementacion y la evaluacién de proyectos organizacionales y, de esta forma, mejorar su practica como gestores.

En cuanto a la realizacién de Planes Estratégicos el trabajo pretende colaborar con los participantes en su reflexién sobre su propia organizacién y en
la toma de decisiones de medio y largo alcance que la hagan mas robusta y con una mayor proyeccion futura.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complgjidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas mas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicados en la
organizacion (“stakeholdersy).

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las &reas funciones mas propensas a €llo, reconocer los estilos y acciones que proporcionan €
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos practicos |10 10

Preparacion y andlisis de lecturas 40

Trabgjo de fin de asignatura 30

Estrategias de bisqueda de informacion 40

Presentacion de anteproyecto 10 10

Presentacion final de proyecto 10 10

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
Trabgjo individual

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Preparacion de un esbozo de anteproyecto segiin modalidad.

Consultas con el tutor académico.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de |os participantes

Trabgjo fina 0.0 50.0
Defensa oral del proyecto final 0.0 40.0
NIVEL 2: Intensificacion en Marketing (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual
ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
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= Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021
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4
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales del area de marketing y ventas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestion propias del marketing.

Conocer las Ultimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestién comercial y de
marketing.

55.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- la aplicacién de marketing a negocios 2.0

- la gestion de la marca y la comunicacion

- la comercializacion integrada en la estrategia y el negocio

- el marketing digital y su direccién

- el management efectivo de las ventas

- del marketing a las ventas

- los retos de futuro en el marketing

- las estrategias de ventas y su implementacion

- la transformacion del negocio desde el marketing relacional

- las estrategias de precios basadas en valor

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar el pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
deinterrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en €l area de la ata direccion de empresas. Para evaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, Si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacion adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES
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Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones mas propensas a €llo, reconocer los estilos y acciones que proporcionan €
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabgjo defin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de |os participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 50.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificacion en Funcion Gerencial (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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Identificador : 4313847 Fecha : 04/06/2021

GOBIERMO MIMISTERID
DE ESPARA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Obtener los conocimientos y competencias que centran la vision de la gestién en la direccién general de la empresa, y especificamente en su funcién
gerencial.
Profundizar en las técnicas de gestion especificas de la alta direccion, y las responsabilidades que integran diversas areas funcionales y negocios.

Desarrollar la capacidad de gestionar comités ejecutivos y de direccion, proporcionando el vinculo entre las expectativas de la propiedad y los accio-
nistas de la empresa y la operacion de sus negocios y modelo de operaciones.

Conocer, seleccionar y utilizar las diferentes metodologias para alinear las decisiones de negocio y funcionales de la empresa, con los objetivos al mas
alto nivel, asegurando un despliegue e implementacion eficaz en los diferentes niveles de la organizacion.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del mas alto nivel en la empresa, el hecho de formar parte de una empresa multi-
nacional, una filial de la misma, una empresa local, una micro empresa, una estructura de propiedad societaria, cotizada, cooperativa o de empresa fa-
miliar.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestion propias de la direccion general de la em-
presa.

Conocer las Ultimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la direccién general de la em-
presa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- la alta direccién en la empresa familiar

- el andlisis de sectores e industrias para la definicién estratégica

- la simulacion de la gestion del cambio

- la innovacién desde la direccién general

- el intrapreneurship o desarrollo de nuevos negocios desde la propia empresa

- los modelos de negocio y las alternativas de crecimiento

- la planificacion estratégica

- la simulacion estratégica de empresa

- la identificacion de oportunidades en el negocio de la sostenibilidad

- la creacion de valor mediante cadenas de valor sostenibles

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones. el alumno hade ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accidn L os participantes del méster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: a) ser capaces de
evaluar las normas técitas de |os equipos o |as organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en losvaloresy la culturade los
equipos con los que interactlia de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y ¢) construir las alianzas
necesarias en el marco de |as redes sociaes de la organizacién de manera que puedan aportar valor en ladireccién empresarial.

G1 - Desarrollar € pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
deinterrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica a las oportunidades y/o amenazas potenciales en €l area de la atadireccion de empresas. Paraevaluar el
desempefio de |os participantes en o que se refiere a esta competencia se valorara, entre otras cosas, Si, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar 10s propios aprioris sobre | as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacion adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenarios y ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban los planes de
actuacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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T4 - Mostrar capacidad de liderazgo: el alumno ha de ser capaz de aplicar los estilos de liderazgo mas adecuados, y |as acciones
concretas que requiere, para cada situacion, identificando aquellos que son mas capaces de inspirar y motivar a resto dela
organizacion a seguir €l camino que uno propone, transmitiendo una vision convincente y compartida del estado futuro de la
empresa;, Paraevaluar € desempefio de |os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas,

si, en e marco de las distintas asignaturas: @) han sido capaces de disefiar estrategias de gestion del cambio que incorporen las
acciones correspondientes a estilo de liderazgo que més se gjuste a las caracteristicas de la organizacion y a sus objetivos, b) han
sido capaces de hacer que |as actividades o |os proyectos resulten atractivos y ¢) han creado orgullo de pertenenciaal grupo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay € marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabgjo defin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

investigacion, estrategias

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 50.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo fina 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificacion en Operaciones e I nnovacién (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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L

No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las areas de operaciones e innovacion, o departamentos adsctritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestion propias de la gestion de las operaciones y
los procesos en la empresa.

Conocer las Ultimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en facilitar la innovacioén en las
organizaciones, las empresas y los modelos de negocio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- la toma de decisiones desde la innovacion
- la organizacién como generadora de ideas - open innovation

- las operaciones mas alla de los mercados y los negocios

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Desarrollar € pensamiento estratégico y pensamiento sistémico: ser capaz de evaluar escenarios o contextos, asi como lared
deinterrelaciones que se establecen entre los acontecimientos, y disefiar e implementar planes de accion capaces de responder

de forma estratégica alas oportunidades y/o amenazas potenciales en el &rea de la altadireccion de empresas. Paraevaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se valorard, entre otras cosas, S, en las distintas actividades
formativas: @) han sido capaces de superar |0s propios aprioris sobre |as situaciones evaluadas, |legando a elaborar propuestas de
planes de actuacion adecuadamente complejas para guiar € disefio de planes de accidn estratégicos de la empresa, b) si han sido
capaces de anticipar la posible evolucion de los eventos contemplando diferentes escenariosy ¢) si han disefiado sus propuestas
de forma adecuadamente ajustada a las especificidades y vision estratégica de la organizacion parala que disefiaban |os planes de
actuacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

T2 - Mostrar adaptabilidad y flexibilidad: el alumno hade ser capaz de identificar y evaluar las evidencias, |os factores, |os datos

y las tendencias de cambio, entender las posiciones aternativasy divergentes que pueden tener 1os demas componentes de la
organizacion, y ser capéaz de plantear e implementar alternativas parala propiaen un contexto organizacional Paraevaluar el
desempefio de | os participantes en lo que se refiere a esta competencia se val orarg, entre otros aspectos: a) s, en las distintas
actividades propuestas, se han mostrado abiertos arevisar y modificar posiciones en funcién no solo de la hueva informacion sobre
el contexto de su sector empresaria sino también en funcion de los gjustes de la estrategia de su organizacion, y b) si, en el curso de
dichas actividades, han sido capaces de revisar sus prioridades cuando las circunstancias o han requerido.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar 1os el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentesimplicados en la
organizacion (“stakeholdersg).

C9 - Desarrollar lacreatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las &reas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan e
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos practicos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabgjo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicion del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacion en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Evaluacion continuada a través del 0.0 50.0

analisis, discusion y presentacion de casos

y de otros trabajos (gjercicios, memorias,

etc.)

Trabgjo final 0.0 40.0

NIVEL 2: Intensificacion en Personasy Liderazgo (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar la direccion funcional de recursos humanos, o gestién de personas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de la gestién y administracion de los recursos huma-

nos, el personal y la organizacion.
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ED

Conocer las dltimas tendencias y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la gestién de los departamen-
tos de recursos humanos u organizacion de las empresas.

Profundizar en el concepto del liderazgo, la motivacion y la organizacién de personas y grupos de colaboradores, para la construccién de equipos de
alto rendimiento.

55.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- la gestién de personas

- la direccion de organizaciones y plantillas globales

- las técnicas de negociacion

- el liderazgo responsable

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G2 - Comprender el contexto relacional de las organizaciones: el alumno ha de ser capaz de utilizar estratégicamente las relaciones
y las redes de relaciones organizativas, para conseguir las alianzas necesarias para que éstas aporten valor y alavez le permitan
implementar con mayor probabilidad de éxito sus propuestas de planes de accion L os participantes del méster mostraran haber
desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas demuestren, entre otras cosas: @) ser capaces de
evaluar las normas técitas de los equipos o las organizaciones alaluz de sus objetivos, b) incidir en los valoresy la culturade los
equipos con |os que interactda de forma que lleguen a considerar sus propuestas de forma favorable, y c) construir las alianzas
necesarias en el marco de las redes sociales de la organizacion de manera que puedan aportar valor en ladireccion empresarial.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

T3 - Trabgjar en equipo y colaborar: el alumno hade ser capaz de implementar las conductasy las actividades necesarias para
conseguir que se conforme una organizacion eficiente, que trabaje activay solidariamente para alcanzar |os objetivos del equipo.

L os participantes del méster mostraran haber desarrollado esta competencia en lamedida en que, en las actividades formativas
demuestren, entre otras cosas. a) disposicidn anegociar 10s propios objetivos o puntos de vista en beneficio de los del equipo en

el momento de disefiar planes de actuacidn para aconseguir 10s objetivos estratégicos correspondientes, b) haber contribuido ala
configuracion de un clima constructivo entre los miembros del equipo, fomentando la contribucion activay critica de los miembros
del equipo, , y ¢) haber sido capaz de enriquecer latoma de decisiones necesaria parallevar a cabo lastareas y trabajos propuestos a
través de latransformacion del equipo en una verdadera comunidad de précticay de aprendizaje conjunto.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer |as situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |0s el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por €l resto de “stakeholders;, de la empresa.

C28 - Direccion de equipos; Conocer las técnicas, las metodologiay el marco conceptual que le facilitay le hace capaz de
estimular, motivar y organizar alos integrantes de un grupo para que trabajen juntos de manera efectiva.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con e mercado 25 10

Trabgjo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.
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Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Trabgjo final 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificacion en Gestion Financiera (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar direcciones funcionales de las &reas de administracion y finanzas, o departamentos adscritos a éstas funciones.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en disciplinas y herramientas de gestién propias de la gestién financiera y la adminis-

tracion econémica de la empresa.

Conocer los Ultimos instrumentos de gestién, las mas recientes herramientas de andlisis, la mas modernas técnicas de implementacion, y las tenden-
cias previsibles, y adquirir los conocimientos que permitan al participante actualizarse y especializarse en la direccién financiera, la gestién econdmica

y la administracion contable de la empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:

- las estrategias financieras a largo plazo

- los instrumentos financieros para negocios globales

- las fusiones y adquisiciones de empresas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G3 - Mostrar autonomia, independencia, iniciativay proactividad: €l alumno ha de ser capaz de emprender, disefiar e implementar
planes de acci6n orientados a la consecucion de |os objetivos estratégicos de la empresa, siendo capaz de justificar porque dicha
anticipacion y accion independiente son favorables parala empresay su contexto Para evaluar el desempefio en lo que serefierea
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esta competencia se valorara por gjemplo si, en las distintas actividades formativas, 10s participantes: a) se han anticipado y creado
oportunidades para reducir problemas potenciales b)han incidido en las normas o los procedimientos establecidos, gjustando en
caso necesario su aplicacion en funcion de las particul aridades del contexto, y ) han evaluado las demandas de las tareas y trabajos,
siendo capaces de poner en marcha estrategias que contribuyan a una mayor eficiencia (relacién esfuerzo-resultado) y a un mayor

Fecha: 04/06/2021

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

organizacion (stakeholdersg).

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar |os el ementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer las técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0

Contacto con el mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individual y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo

Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0

del debate en basa ala experiencia

profesional de los participantes

Trabgjo fina 0.0 90.0

NIVEL 2: Intensificacion en Entorno (Semipresencial)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Profundizar en la comprensioén y el andlisis del entorno general de la empresa, y cdmo condiciona sus capacidades y desarrollo

Desarrollar la capacidad que le permitan seleccionar y utilizar las diferentes metodologias de estudio y reflexién, para facilitar los procesos de decisién
en los ambitos de inversién y de negocio, desde la perspectiva de los factores sociales, econédmicos, politicos, tecnolégicos, legales y medioambieta-
les.

Comprender las implicaciones que tiene para la toma de decisiones del mas alto nivel en la empresa, la evolucion de los antes mencionados factores
hacia los posibles escenarios alternativos.

Ampliar los conocimientos adquiridos en las materias obligatorias en las disciplinas y herramientas de gestién propias de la direccion general de la em-
presa.

Conocer las Ultimas tendencias a nivel macro, y la evolucién del marco juridico y legal que afecta a la empresa y sus grupos de interés, permitiendo al
participante estar actualizado y capacitado para la direccién de las areas de andlisis para la planificacion estratégica, o la gestion de las areas legales
y regulatorias de la empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

En funcién de los seminarios y asignaturas seleccionadas de podra escoger entre los siguientes contenidos:
- el contexto econémico actual

- las claves juridicas en la gestién estratégica

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

T1 - Promover la ciudadania corporativa: €l alumno ha de ser capaz de incorporar la ciudadania corporativa en el disefio de planes
de accion y en latoma de decisiones estratégica en el marco de una empresa determinada, siendo capaz de justificar el valor
afiadido que dicha perspectiva aporta a la organizacion en todos sus niveles: econémico, socio-politico, cultural y medioambiental.
L os participantes del master mostraran haber desarrollado esta competencia en la medida en que, en las actividades formativas,
muestren, entre otros aspectos: a) su disposicion aincorporar la ciudadania corporativa en €l disefio de planes de accion de la
empresa sobre la que estén trabajando en las actividades formatives, b) su interés para conseguir que la responsabilidad social se
conviertaen un elemento esencia de su identidad, ¢) su disponibilidad a asumir criterios de transparenciay rendicidn de cuentas en
su relacion con la sociedad, y d) haber tenido en cuenta los criterios econémicos, sociales y medioambientales (triple bottom line)
en latoma de decisiones.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de la complejidad del contexto local y global; Identificar los elementos clave que permiten comprender la
complgjidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una visién sistémica de la organizacién en
ambos contextos, y conocer |as técnicas mas adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersy).

C20 - Apreciar y comprender ladiversidad: Conocer las situaciones, elementos y factores que proporcionan diversidad en mercado,
laempresay las organizaciones. | dentificar |os el ementos tangibles e intangibles que forman parte de |as soluciones aternativas y
variadas, y que pueden ser valoradas de formas distintas por clientes, y por el resto de “stakeholders¢, de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacin de conceptos 10 70

Preparacion y andlisis de casos précticos |25 10

Preparacion y andlisis de lecturas 25 0
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Contacto con € mercado 25 10

Trabajo de fin de asignatura 15 0
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
Discusion / debate.

Exposicién de un directivo invitado
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de los participantes

Trabgjo fina 0.0 90.0
NIVEL 2: Trabajo final de master (Proyecto de Empresa) (Semipresencial)
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los objetivos especificos del trabajo en su versién In Company Project son:

1. La mejora de las habilidades técnicas: Ciertas actividades y tematicas, como las relacionadas con la planificacion y control del tiempo de ejecucion
y del presupuesto, son caracteristicas de los proyectos. A lo largo del curso, los participantes tendran la oportunidad de analizar y practicar las herra-
mientas y técnicas que les pueden ayudar a alcanzar los objetivos del proyecto, dentro de los plazos fijados y cumpliendo con el presupuesto estable-
cido. Al finalizar el curso, los participantes habran adquirido un conjunto de nuevas habilidades técnicas que les ayudaran a implementar con éxito los
proyectos de los que sean responsables.

2. La mejora de las habilidades de relacién interpersonal: El éxito en la gestion de proyectos solo se consigue si se da la prioridad y relevancia necesa-
ria a todos los aspectos relacionados con las relaciones interpersonales. Es importante prestar atencién a las competencias interpersonales tanto del
director de proyecto como de los miembros del equipo de proyecto, especialmente en lo que se refiere al trabajo en equipo y a la capacidad de crear
espiritu de equipo (teambuilding). La habilidad en las relaciones interpersonales, la capacidad de negociacién, de comunicacién y de presentacion son
también imprescindibles para determinar las necesidades de los clientes y para evaluar y gestionar adecuadamente a los stakeholders y, por lo tanto,
para la implementacién con éxito del proyecto.

3. La mejora de las habilidades intelectuales: En muchos aspectos, la direccién de proyectos es un reto que requiere la integracion de las habilidades
intelectuales de los participantes en él. A lo largo del curso, los participantes deberan analizar y evaluar problemas complejos, tomar decisiones y sin-
tetizarlas en planes de accién y proyectos realistas. Todo ello requiere del participante que, para implementar sus proyectos, ademas de leer y estudiar
lo que otros han elaborado, deba desarrollar su habilidad para pensar de forma, creativa, innovadora, lateral y holistica.

Los objetivos fijados para el trabajo en su versién Plan Estratégico son:

1. Realizar el andlisis estratégico de la situacion de la empresa en el momento de partida utilizando las herramientas, los conceptos y los modelos tra-
tados a lo largo del Programa.

2. Determinar, evaluar la viabilidad de las opciones de futuro y seleccionar la mas adecuada para la empresa

3. Disefiar el Plan de despliegue de la estrategia, describiendo su materializacién e implementacion en las distintas areas afectadas.

Los objetivos concretos del trabajo en su versidn Intrapreneurship son:

1. Realizar una aproximacion a la iniciativa empresarial (individual entrepreneurship y corporate entrepreneurship), analizando los factores que inciden
en el proceso de creacion de una empresa y desarrollando las habilidades propias del empresario emprendedor.
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2. ldentificar nuevas oportunidades: la evolucién del entorno socio-econémico y tecnolégico representa una fuente de oportunidades para nuevas ini-
ciativas y proyectos empresariales. Saberlas identificar y valorar correctamente es el primer aspecto critico al que debe enfrentarse el emprendedor.
3. Evaluar la viabilidad empresarial del proyecto requiere conocer el mercado en el que va a competir la empresa, cuales son las necesidades de sus
futuros consumidores, qué recursos materiales, humanos y financieros va a necesitar y, finalmente, analizar la previsible evolucién econémico-finan-
ciera de la empresa.

4. Realizar el Plan de Empresa del proyecto elegido: en el proceso de reflexion de la nueva idea y de formulacién de las distintas estrategias a desa-
rrollar en cada una de las areas funcionales, la realizacién de un documento escrito que recoja los distintos aspectos analizados permite al emprende-
dor evaluar la coherencia interna de su proyecto y disponer de una ¢carta de presentacion¢,

5. Aprender a presentar el Business Plan y a negociar ante distintos interlocutores: socios, entidades financieras, administraciones publicas, fondos de
capital riesgo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El trabajo final de master tiene por objetivo la integracion de los conocimientos y habilidades adquiridos durante el EMBA y poner de manifiesto la inter-
relacién existente entre las decisiones empresariales que afectan a distintos aspectos funcionales de la empresa. Esta integracion se pretende conse-
guir mediante la conceptualizacion y realizacion de un trabajo..

Se contemplan tres tipos de trabajo de final de master:

1) Realizacion de un Plan de Empresa (Business Plan)

2) In Company Project

3) Planes Estratégicos

Los trabajos de realizaciéon de un Plan de Empresa (Business Plan) tienen su punto de arranque en la deteccién de una oportunidad que la confeccion
del Plan de Negocio nos tiene que permitir evaluar su viabilidad econémica. Esto quiere decir que son trabajos que se enmarcan dentro del concepto
mas amplio de Entrepreneurship o, en su version corporativa, de Corporate Entrepreneurship o Intrapreneurship.

Por su parte, los trabajos ¢,In Company Projectg, incluyen una amplitud y variedad de situaciones y posibilidades mucho mayor, por lo que el desarrollo
concreto de cada trabajo debera tratarse de forma especifica. De todas formas, hoy en dia, esta suficientemente probado que una correcta metodolo-
gia para abordar la realizacién de trabajos organizacionales es factor clave para asegurar el éxito del trabajo.

En cuanto a los Planes Estratégicos, estos derivan de la necesidad que tiene las empresas de proyectarse hacia el futuro sea como consecuencia de
la ambicién de crecer, sea derivado de la necesidad de repensar la organizacion para intentar asegurar su viabilidad.

En su vertiente de Intrapreneurship el trabajo pretende que el participante desarrolle las competencias propias del intra-emprendedor y adquiera las
herramientas necesarias para desarrollar el trabajos final de master en su version Intrapreneurship.

El proceso de creacién de una empresa exige habilidades y recursos especificos: el emprendedor ha de ser capaz de identificar una idea, de analizar
su viabilidad y de realizar un Plan de Empresa, en el que formulara las estrategias de puesta en marcha del negocio. Las acciones que haran posible
el éxito o el fracaso de la nueva empresa dependeran, también, de las habilidades personales del emprendedor, de la energia que dedique al nuevo
proyecto y de la red de relaciones que sea capaz de construir.

La vertiente de In Company Project pretende ayudar a los participantes a crear valor y a mejorar los resultados de negocio de su organizaciéon median-
te una gestion mas eficaz y/o eficiente de los proyectos que dirijan o en los que participen. Desde una perspectiva mas operativa, se pretende que los
participantes, entiendan y practiquen las herramientas y los métodos de la gestion de proyectos, capacitandolos para que puedan contribuir en el dise-
fio, la planificacién, la implementacién y la evaluacién de proyectos organizacionales y, de esta forma, mejorar su practica como gestores.

En cuanto a la realizacién de Planes Estratégicos el trabajo pretende colaborar con los participantes en su reflexién sobre su propia organizacién y en
la toma de decisiones de medio y largo alcance que la hagan mas robusta y con una mayor proyeccion futura.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

C8 - Comprension de lacomplejidad del contexto local y global; Identificar 1os elementos clave que permiten comprender la
complejidad del contexto, en sus dimensiones local y global, ser capaz de construir una vision sistémica de la organizacion en
ambos contextos, y conocer |as técnicas més adecuadas para comunicarla a sus equipos, clientesy resto de agentes implicados en la
organizacion (“stakeholdersg).

C9 - Desarrollar la creatividad e innovacion: Saber identificar, seleccionar las metodologias y procedimientos que aseguran una
gestion forma eficaz y creativa en las areas funciones més propensas a ello, reconocer |os estilos y acciones que proporcionan e
mayor grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Presentacion de conceptos 10 100

Preparacion y andlisis de casos précticos |10 10

Preparacion y andlisis de lecturas 40

Trabajo de fin de asignatura 30

Estrategias de busqueda de informacién 40

Presentacion de anteproyecto 10 10
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Presentacion final de proyecto 10 10
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Exposicién del profesor

Trabgjo individua y en grupo, discusion guiaday feedback en grupo
Trabgjo individua

Busqueda de lainformacién necesaria asi como de las fuentes de informacion disponibles, presentacion de metodologias de
investigacion, estrategias

Preparacion de un esbozo de anteproyecto segiin modalidad.

Consultas con €l tutor académico.
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Participacién en clase y enrequecimiento | 0.0 10.0
del debate en basa ala experiencia
profesional de los participantes

Trabgjo final 0.0 50.0
Defensa oral del proyecto final 0.0 40.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Identificador : 4313847

Fecha: 04/06/2021

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad

Categoria

Total % Doctores %

Horas %

Universidad Ramoén Liull

Profesor
Visitante

4.2 100

6

Universidad Ramon Llull

Profesor Titular

25 100

22

Universidad Ramon Llull

Profesor
Asociado

de Salud)

(incluye profesor
asociado de C.C.:

16.6 25

19

Universidad Ramén Liull

Universidad

Catedrético de

4.2 100

Universidad Ramén Liull

Profesor
Contratado
Doctor

50 100

50

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

20 3 95

CODIGO TASA VALOR %

1 Tasade Graduacion 90

2 Tasa de Abandono 3

3 Tasade Eficiencia 95

5 Tasa de Abandono (modalidad 3
semipresencial)

6 Tasa de Eficiencia (modalidad 95
semipresencial)

4 Tasa de Graduacién (modalidad 20
semipresencial)

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Desde Direccion de Programa se contara con el apoyo y asesoramiento de la DIPQA para la definicién de los instrumentos que nos permitan medir el
progreso en el aprendizaje de los participantes tanto en conocimientos adquiridos como en otras competencias desarrolladas durante el programa.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

| https://www.esade.edu/es/conoce-esade/datos-cifras/calidad-acreditaciones/garantia

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|2013

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
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El reconocimiento de créditos que se presenta atiende a los alumnos del titulo propio URL ¢Executive MBA¢, impartido por ESADE de los cursos aca-

démicos anteriores al 2009/10.

Considerando el perfil que atiende esta nueva titulacién y los paralelismos entre aquellos alumnos y los que pretende atender la titulaciéon propuesta,
procede establecer la equivalencia entre las asignaturas cursadas en el anterior MBA y las materias propuestas en el nuevo EMBA.

A efectos de reconocimiento de créditos se presenta la siguiente tabla de equivalencias;
Respecto al procedimiento de reconocimiento de créditos, las solicitudes cursadas por los egresados de la titulacién de referencia con todas las asig-
naturas cursadas y superadas seran transmitidas al Comité correspondiente, quien validara la documentacion y expediente académico que consta en

el centro.

En dicho proceso debera constar la aprobacion de los profesores titulares de las materias de la nueva titulacién. La Comisién determinara si procede el
reconocimiento de créditos, o si el solicitante debe de cursar un contenido complementario o presentar un test, para demostrar que su nivel de conoci-

miento adquirido en el titulo anterior es equiparable al esperado tras cursar las materias de la nueva titulacion.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
46328628G Josep Franch Bullich

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avinguda Pedralbes 60-62 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
josep.franch@esade.edu 630258191 932048105 Decano Escuela Superior de

Administracion y Direccion de
Empresas

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
77783978W José Maria Garrell Guiu

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
37327763M Anna Cervera Vila

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

c. Claravall, 1-3 08022 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
vicerectorat.docencia@url.edu |691272138 936022249 Responsable del Area

del Vicerector de Politica
Académica
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2. Justificacion_EMBA .pdf
HASH SHA1 : 57BADEB88388F30A4A34F3F016AF6A0F2D4EDS1B

Codigo CSV : 418340094777071996720713
Ver Fichero: 2. Justificacion_EMBA .pdf
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Razodn de ser del programa

La actual propuesta de nuevo titulo universitario se fundamenta en la larga experiencia de
ESADE en formacién de directivos y profesionales de empresa a través de una gran variedad de
cursos y actividades formativas. Una de las mas conocidas y duraderas es el programa MBA que,
desde la vigencia del nuevo marco oficial de estudios universitarios (RD 1393/2007), se encuadra
en el actual titulo Mdaster Universitario en Direccion de Empresas (MBA) de la Universidad
Ramon Llull.

La demanda observada en el actual titulo MBA, y en particular entre los diferentes perfiles de
candidatos atendidos por el programa, muestra claramente perfiles con diferentes realidades,
necesidades y expectativas. El colectivo muestra la consolidacién de un perfil de candidatos con
amplia experiencia profesional en responsabilidades de direccion -en activo-, claramente
diferenciado del colectivo de candidatos con escasa experiencia profesional con anterior
desempenfio en cargos directivos relativamente limitado, y que para participar en su programa
se apartan de su vida laboral. Para el primer perfil (EMBA) resulta muy adecuado el ofrecimiento
de un plan de estudios con una mayor ponderacién en contenidos estratégicos y de entorno, y
una menor incidencia en aspectos bdsicos y operativos, en su mayor parte asumidos y ejercidos
por los candidatos en su actividad profesional.

También, es importante destacar que la demanda del actual MU Ejecutivo en Direccion de
Empresas (EMBA) de Esade ha tenido un creciente interés de perfiles internacionales, algo que
enriquece el programa y la adquisicion de competencias ligadas a la internacionalizacidn. Este
publico ademds demanda nuevas soluciones como poder seguir parte de las sesiones en un
formato online, sin que esto impacte en los objetivos de aprendizaje y desarrollo de
competencias del titulo. Para ello esta previsto ofrecer de las 180 plazas globales del titulo, 130
presenciales y 50 semipresenciales.

Asi, la propuesta del nuevo titulo EMBA se dirige especificamente a esos candidatos que, por su
situacion profesional, experiencia y trayectoria, estan capacitados para conseguir los objetivos
de aprendizaje habituales en los programas MBA, a través de un desarrollo curricular que
contemple e integre la experiencia profesional previa y el rol de gestiéon que ya desempefia.

Este objetivo resulta factible si se establece un nivel elevado de intensidad e inmersidn a lo largo
de la imparticion del titulo, integrando adecuadamente las aportaciones individuales de los
estudiantes. De este modo, el titulo que se propone permitird a este perfil de candidatos asumir
mas rdpidamente las competencias y conocimientos establecidos dentro del ambito de
direccion de empresas y organizaciones, evitando las duplicidades que se generan cuando
dichos candidatos cursan un master dirigido a perfiles de menor experiencia y desempefio, como
el MBA.

De esta manera, la nueva titulacion propuesta pasaria a completar la oferta formativa cubriendo
un perfil que la titulacién de MU en Direccién de Empresas (MBA) de la Universidad Ramon Llull
hasta ahora no ha podido satisfacer. Este planteamiento y el preciso posicionamiento que
implica permite a la nueva titulacion de MU Ejecutivo en Direccién de Empresas (EMBA),
convertirse en una oferta singular y Unica dirigida a un candidato en activo en las areas de
management, respondiendo a las necesidades concretas que su posicién y momento profesional
generan.
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Contribucion a la mision de ESADE

La implantacién de este nuevo master cumple, y estd perfectamente alineada, con la mision de
ESADE en la vertiente de la formacién en el ambito del management. Asimismo, las tres grandes
directrices de la visién de ESADE forman parte de la esencia del desarrollo del estudio propuesto:
1) Ofreciendo una formacidn integral a personas profesionalmente competentes y socialmente
responsables, 2) Creando conocimiento relevante para la mejora de las organizaciones y la
sociedad, mediante los vinculos entre los diferentes institutos y actividades de investigacién y
los contenidos y participantes del programa, y 3) Contribuyendo al debate social para la
construccion de sociedades libres, présperas y justas, en el seno mismo de las actividades
docentes, las relaciones con el grupo de participantes y dentro de la misma aula.

Caracteristicas fundamentales del programa

El master EMBA es un estudio de postgrado al que se accede después de haber obtenido una
titulacidn universitaria, y se cursa durante dieciséis meses naturales en un formato compatible
con responsabilidades de un nivel medio- alto de management. Sus contenidos cubren areas
funcionales, organizacién y liderazgo, innovacién, estrategia y generacion de valor,
conocimiento del contexto y del entorno, y la visiéon de la responsabilidad y la sostenibilidad.
Como todo estudio MBA, su enfoque es generalista y su perspectiva, la de alta direccion.

Con el fin de asegurar un nivel equiparable entre los diversos perfiles de los estudiantes, las
materias de contenido funcional y de base pondran a disposicién del grupo un test de nivel y
unos contenidos previos a las asignaturas. En donde la materia y la asignatura lo permitan, y de
manera que su implementacidon sea compatible con las responsabilidades profesionales del
perfil a quien se dirige esta formacidn, los contenidos podran realizarse a distancia (online).
Dichos contenidos seran obligatorios para los estudiantes que por su procedencia y trayectoria
profesional no alcancen el nivel predeterminado para cada una de las asignaturas funcionales y
de base. El nivel especifico de cada participante en cada disciplina se determinard mediante el
test liberador que con esta finalidad se determinara.

Dado el perfil del colectivo al cual se dirige y los objetivos de aprendizaje del programa, el plan
de estudios incluye estancias en el extranjero en donde se combina la dedicacién a contenidos
académicos concretos con la participacién de directivos locales y visitas a empresas, de forma
gue la parte de conocimiento de nuevos entornos, empresas e industrias se desarrolle de una
forma muy préctica y en una diversidad de entornos y perspectivas.

Relacién con otros programas de ESADE

La oferta formativa de ESADE puede clasificarse segin el grado de experiencia profesional
requerido en el perfil de entrada: sin o con experiencia profesional, y éste ultimo grupo, a su
vez, con experiencia en responsabilidades de direccidn relativamente limitada o con ejercicio
directivo dilatado.

En términos de organizacién interna en ESADE, la oferta formativa para directivos se encuadra
dentro de la unldad de Exeeu%we—EeIaeaHen la Business School e incluye estudios—de-diversa

e-duracidny-enfogque{geners reionale-secte cynos-deellos con las diferentes
aciones e—d+plemas—p+=ep+es—de MBA de Esade dentro de Ia Unlver5|dad Ramon Llull.

titu

El nuevo titulo EMBA surge como reformulacién profunda de uno de los itinerarios del vigente

titulo Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA), avhgue—hoe—sustituye—a—diche
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estudio sino que se dirige a una tipologia de candidato que la estructura y contenidos del
programa no le permitian atender eficazmente. Su disefio se nutre directamente de la
experiencia de ESADE en el actual MBA (el cual es por cierto la continuacion del MBA pionero
lanzado en el afio 1964 por ESADE), y de otros programas de la unidad de Executive Education
destinados a directivos, entre los cuales pueden citarse Global Executive MBA, Advanced
Management Program (AMP) y Program for Management Development (PMD), todos ellos de
largo recorrido en la oferta de ESADE, quiza con otros formatos y diversas implementaciones.

Con todo, el EMBA es un titulo nuevo que complementara la oferta formativa de ESADE. Su
finalidad es ofrecer un master universitario con contenidos y métodos de aprendizaje mas
acordes a un perfil de candidatos con experiencia directiva consolidada. Su presencia facilitara
una segmentaciéon mas precisa de los candidatos y proporcionara un mayor ajuste de la
formacion ofrecida a las necesidades, momento profesional y realidad de cada uno de los
mismos. En términos de mercado, el master propuesto atendera a potenciales candidatos que
no encontraban en ESADE un master universitario que se ajustara a su perfil y necesidades
formativas, y también atendera a una parte de los candidatos que aplican con cierta
incomodidad al actual Master Universitario en Direcciéon de Empresas (MBA).

Con la incorporacién de la presente titulacidon, nueva oferta formativa permitird atender la
importante consideracion de; 1. Ser un alumno laboralmente en activo, o; 2. Ser un alumno que
no pretende compatibilizar su formacidn académica con su vida profesional, mientras la primera
dure. De esta manera queda reflejada de forma clara en los contenidos y dindmica de la
titulacidn respuestas claras a cada una de estas dos tipologias de alumno. Las necesidades de
los candidatos con dedicacion académica en exclusiva se veran claramente atendidas por el MU
en Direccién de Empresas (MBA). Los candidatos que busquen compatibilizar su vida
profesionales y funciones en la empresa, veran en la titulacion MU Ejecutivo en Direccion de
Empresas (EMBA) una respuesta perfectamente ajustada a sus necesidades especificas.

El master propuesto se impartira en los campus de ESADE en Barcelona y en Madrid, y contara
con formatos tanto presenciales, como semipresenciales.

El desarrollo del formato semipresencial permitird que los participantes que tienen barreras
para desarrollar la actividad académica en formato 100% presencial, puedan también
beneficiarse de esta oferta formativa. En el formato semipresencial, la formacion se desarrollard
tanto en formato presencial en los campus de Esade (en Madrid y en Barcelona) asi como de
manera online (tanto en formato sincrono como asincrono). El seguimiento del alumno se
desarrollard en formato sincrono online cada dos semanas, asi como presencialmente en los
diferentes mddulos que se desarrollaran en los campus de Esade. La propuesta formativa, su
estructura de contenidos, asi como el desarrollo del programa serd el mismo, tanto en el
formato presencial como el semipresencial, adaptandose al medio y generando una mayor
flexibilidad para aquellos participantes que bien por sus demandas laborales o por la dificultad
para viajar, les favorezca mas esta modalidad. También es importante destacar que el perfil de
participantes, asi como los criterios para su admision seran los mismos independientemente de
la modalidad escogida.

El cuadro siguiente muestra el conjunto de estudios universitarios que se imparten en ESADE,
una vez incluido el mdster propuesto.

TITULOS UNIVERSITARIOS DE ESADE

Estudios de pre-grado
Grado en Direccidén de Empresas - BBA
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Masters
e sin requisito de experiencia previa

Madster Universitario en Gestidn Internacional
Madster Universitario en Direccidon de Marketing
Master Universitario en Finanzas/Finance
Master Universitario en Innovation and Entrepreneurship
Master Universitario en Anadlisis de Datos para los Negocios
Master Universitario en Gestidon de Empresas Globales
Madster Universitario en Investigacidn en Ciencias de la Gestidn

e con experiencia profesional previa
Master Universitario en Direccion de Empresas (MBA)
Master Universitario Ejecutivo en Direccidon de Empresas (EMBA) (en tramite)

Doctorados
PhD in Management Sciences

REFERENTES DE INVESTIGACION DE ESADE

ESADE dispone de diferentes unidades de investigacidon que se dedican a desarrollar y a difundir
conocimiento en areas relevantes para el mundo empresarial, el sector publico, el ambito
juridicoy la sociedad civil, en colaboracidn con organizaciones e individuos clave de cada ambito.

El esfuerzo investigador de estas unidades se organiza en torno a nucleos tematicos o areas de
interés establecidos por ESADE. De este modo, en cada uno de los institutos, centros, catedras
y grupos de investigacion reconocidos en ESADE, se coordinan y articulan las contribuciones
individuales sobre temas especificos y se promueve el desarrollo de lineas de trabajo colectivas,
las cuales, en ocasiones, requieren un horizonte temporal mas prolongado.

En cuanto a los contenidos propuestos en el programa EMBA, la practica totalidad de los
institutos estan directamente vinculados al programa, tanto en su fase inicial de disefio, como

en la ejecucién de las actividades y la imparticidn de los cursos.

Institutos de Investigacidon

ESADE Brand Institute

El ESADE Brand Institute es la unidad de investigacion de ESADE dedicada a la creacién y difusién
de conocimiento sobre branding y comunicacién corporativa. El ESADE Brand Institute tenemos
tiene dos objetivos primordiales; llevar a cabo investigaciones que tengan interés profesional y,
a la vez, hacerlo con el maximo rigor académico. El Instituto es también un lugar de encuentro
entre el mundo académico y el mundo empresarial. Con esa visidn el instituto busca desarrollar
nuevo conocimiento en sus areas propias de expertise, procurando al mismo tiempo, la
aplicacién practica de los resultados de las investigaciones de manera que contribuyan a la
resolucion de problemas empresariales relevantes en los dmbitos de la marca y de la
comunicacién corporativa.

ESADE Entrepreneurship Institute (EEI)

El ESADE Entrepreneurship Institute (EEI) es un centro de excelencia académica en el ambito de
la iniciativa emprendedora, que abarca un amplio abanico de temas relacionados con la
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emprendeduria. Desde 1967, el ESADE Entrepreneurship Institute busca ser un centro de
referencia global en el dmbito de la iniciativa emprendedora a través de investigacion relevante,
formacidn orientada a la accién, presencia activa en el debate social y apoyo a proyectos de
personas emprendedoras, para potenciar el progreso de la sociedad.

Instituto de Estudios Laborales (IEL)

El Instituto de Estudios Laborales (IEL) es el instituto mas antiguo de ESADE. Fundado en los aios
60 del siglo pasado por el P. Juan Garcia-Nieto S.J. como centro colaborador de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT-ILO). El IEL ha preservado a lo largo del tiempo los valores
fundacionales de apuesta por la modernidad, rigor cientifico, respeto por las personas y
vocacién de universalidad.

El IEL, como centro investigador, orienta su actividad al analisis de los colectivos que conforman
el Mercado de Trabajo y a las Relaciones entre esos colectivos, con el objetivo de generar
conocimiento util que sirva para avanzar hacia un modelo de empleo competitivo basado en la
cualificacion profesional y en la calidad de vida en el trabajo y que sea respetuoso con las
personas en un entorno de crecimiento sostenible. En dicha linea de investigacion estratégica,
el Instituto incluye el investigar cémo dirigir la sociedad hacia un entorno de conocimiento, con
un modelo de trabajo basado en la calificacion profesional, en la calidad de vida y en el respeto
a la dignidad del trabajo, en un marco de crecimiento sostenible.

Instituto de Gobernanza y Direccidn Publica (IGDP)

El Instituto de Gobernanza y Direccidon Publica estda formado por un grupo de personas que
trabajan desde ESADE con la mirada puesta en los gobiernos y las organizaciones del sector
publico.

Creado en 1993, consolidaba una experiencia iniciada a principios de los afios ochenta, cuando
ESADE realizé sus primeras actividades en el campo de la gestién publica. Mas de 2.000
gobernantes y directivos publicos han participado en ellas desde entonces. Numerosas
investigaciones, libros, conferencias, articulos cientificos, estudios de casos y otros materiales
dejan constancia de la actividad académica de sus miembros.

La mision del IGDP se centra en la contribucidon, desde ESADE, a mejorar la calidad de la
gobernanza y a desarrollar liderazgos responsables en el sector publico. Creemos en lo publico
y en sus inmensas posibilidades de desarrollo y mejora. Por ello, desde la perspectiva de la
gestion publica, aportamos al sector publico ideas, valores, conocimientos e instrumentos
destinados a potenciar y a mejorar su funcionamiento y los resultados de sus organizaciones.

La vision de futuro del IGDP es ser internacionalmente reconocidos como un referente
académico relevante en gobernanza y direccidn publica, a través de las siguientes lineas de
actuacion; la formacion de calidad para directivos publicos, la produccidon de conocimiento
relevante en los ambitos del liderazgo publico y de la colaboraciéon publico-privada, y el impulso
al debate social en torno a la gobernanza y a la gestién publica

Instituto de Innovacién Social (1IS)
La misién del Instituto de Innovacién Social de ESADE es desarrollar las capacidades de las

personas y organizaciones de los sectores empresarial y no lucrativo para fortalecer, en sus
actividades propias, su contribuciéon a un mundo justo y sostenible.
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Para ello, el Instituto trabaja en el campo de la investigacidn, la formacién y la divulgacién en
distintos ambitos; la responsabilidad social empresarial y la relacién con los grupos de interés,
el liderazgo y la gestién de las ONG, y los emprendimientos sociales.

La voluntad de construir relaciones entre organizaciones de distintos sectores de actividad,
entre empresas y ONG, y las tematicas abordadas por el Instituto, es resultado de un
compromiso ante los procesos de transformacion que configuran nuestro mundo.

Con el ejercicio 2009-2010 finalizd la vigencia del primer Plan estratégico del Instituto de
Innovacion Social. Su definicidn tuvo un caracter fundacional y permitié plantear la identidad
del Instituto a través de su misidon, vision y otros aspectos nucleares de la personalidad
institucional. En el segundo Plan Estratégico 2010-2014 se establecen nuevos desafios para el
desarrollo del Instituto y para el fortalecimiento del impacto académico y social de sus
programas de actuacion.

La voluntad del Instituto es aunar una investigacion de calidad que posibilite una valiosa
contribucion académica con una transferencia propicia de conocimientos que asegure un buen
impacto para la trasformacion social, y la busqueda de un mundo mas justo y sostenible.

Instituto de Probatica y Derecho Probatorio (IPDP)

El Instituto de Probatica y Derecho Probatorio concentra la experiencia adquirida en la Facultad
de Derecho de ESADE donde por cinco afios consecutivos se viene impartiendo la probatica,
tanto como asignatura optativa, como en cualidad de curso para postgraduados, asi como los
trabajos que viene realizando el Grupo de Investigacion en Prueba integrado por jueces y
profesores. Esa experiencia, permitié mantener y expandir esas disciplinas constituyendo un
factor determinante para la creacion en el seno de la Facultad de un Instituto de Probatica y
Derecho Probatorio. Por otra parte, la complejidad de la obtencién de pruebas, la validez de las
mismas, asi como la incorporacién de la tecnologia y el mundo digital a la sociedad en general y
al dmbito econdmico vy juridico en concreto justifican la necesidad de la existencia de una
institucion como el Instituto de Probatica y Derecho Probatorio, y asi dar respuesta a las
demandas tanto del ambito juridico como empresarial. Desde el Instituto se puede investigar
sobre temas de tanta actualidad como la prueba electrdnica, la labor del peritaje o la obtencidn
de pruebas por parte de los investigadores privados.

La creacién del Instituto de Probatica y Derecho Probatorio fue aprobada por el Comité Ejecutivo
de ESADE en su sesion del 23 de septiembre de 2008, siendo Director General de ESADE, D2
Carlos Losada Madorran, y Decano de la Facultad de Derecho, el Dr. Pedro Mirosa Martinez.

Institute for Innovation and Knowledge Management (11K)

El Institute for Innovation and Knowledge Management (Instituto para la innovaciéon y gestién
del conocimiento, IIK) tiene como objetivo agrupar e impulsar los esfuerzos de ESADE para
entender la creacion del conocimiento y la innovacidén. Esta formado por un grupo
interdisciplinar enfocado a la comprensién de las fuentes, los mecanismos y las consecuencias
de innovacidn: como se origina; como se difunde y como se adoptado; y cdmo esto afecta a
individuos, y a estructuras sociales y econémicas, y la creacion y formato concreto del empleo.

Las principales miras de la investigacion incluyen; la innovacidn abierta (open innovation), el
descubrimiento cientifico y la transferencia de tecnologia, las plataformas y el disefio de
ecosistemas empresariales, las tecnologias sostenibles y los sistemas de empleo, la apertura de
las instituciones de gobierno y las tecnologias de democratizacién, asi como una variedad de
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tendencias dentro de simulaciones y modelizacién; la simulacién de politica, la cuasi
experimentacion y la etnografia socio-técnica.

Con los multiples y novedosos sistemas de innovacion abierta, creativa y democratica que estan
siendo usados por grandes corporaciones, gobiernos, y organizaciones no gubernamentales, la
finalidad del instituto es comprender las dinamicas que contiene y provoca su disefio y su uso,
los costes y los beneficios que generan, sus consecuencias creativas potenciales, y los puntos de
disrupcién, explorando las fronteras emergentes de la gestion del conocimiento y la innovacion.

El grupo de investigacion surge también debido al énfasis que se pone hoy dia en la innovacidn
y los procesos de aprendizaje dentro de organizaciones, y la posicién central que tiene el
conocimiento en la direccién de empresas. El instituto canaliza sus esfuerzos en el terreno de la
creacién de conocimiento, su uso y diseminacién, asi como la investigacion en contextos
rapidamente cambiantes de la innovacion y las nuevas tecnologias, con la mira en nuevas
estructuras dentro, y mas alld, de las organizaciones tradicionales. El instituto analiza también
el impacto de las nuevas infraestructuras tecnoldgicas, y las nuevas oportunidades que
proporcionan para la generacién, la distribucién y el consumo de los discursos sociales,
cientificos y culturales emergentes, donde el conocimiento, el estudio, la difusién y las nuevas
aplicaciones tecnolégicas de conocimiento convergen, a menudo, de modos sorprendentes.

SALIDAS PROFESIONALES

El programa propuesto va dirigido a un colectivo que esta profesionalmente en activo y tiene
como primera salida profesional, la siguiente etapa de desarrollo profesional, la promocién
interna en su propia empresa, el movimiento horizontal en su propia organizacion, o el
movimiento hacia otro negocio dentro de la misma empresa. También se contempla el
movimiento a otras empresas, aunque el propdsito que le justifica al candidato participar en el
programa es mas una necesidad competencial desde su responsabilidad, que no la aspiracion a
un cambio per-se.

Los perfiles basicos que el programa estima contener, por su naturaleza, también tienen salidas
o trayectorias profesionales concretas. La carrera profesional de cada una de las tipologias de
participante se ven impulsadas por los conocimientos y competencias que se desarrolla el
programa, asi como por la relacién y estimulo que se consigue con grupos homogéneos pero
complementarios, como se conformara el grupo.

Tipos de Perfiles y su Salida Profesional

I. Directivos apoyados por la empresa en su participacion.
Il. Directivos medios que consiguen un cierto apoyo de su empresa.
lll. Directivos medios que compatibilizan sus funciones con el programa.

Los primeros tres casos tienen como salida natural la progresion en responsabilidades dentro
de su propia empresa, asi como nuevos proyectos que resulten como evolucién u oportunidad,
desde esa misma responsabilidad actual. Cargos tipicos de esta salida son; direcciones
generales, funcionales, de negocio o area, jefaturas de departamentos relacionados con la
gestién, administracion o el control.

El segundo y tercer caso, por la edad del tipico participante EMBA, cuenta también con una alta
probabilidad de considerar oportunidades y ofertas laborales dentro de su propio sector y/o en
sus propias funciones, pero en una empresa alternativa.
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IV. Emprendedores o propietarios que participan en el programa buscando completar sus
habilidades, competencias y conocimientos, para conseguir el éxito y la maxima efectividad de
su proyecto, y reducir el riesgo de gestion.

Las especificidades del cuarto perfil hacen que las salidas profesionales sean precisamente el
desarrollo de su propio proyecto, o el inicio de un nuevo proyecto, en caso de encontrar una
idea o modelo que le proporcione mayores incentivos, alicientes o viabilidad econdmica.

V. Perfiles aspiracionales para quien el programa debe de facilitar el cambio y progresion
profesional.

Este quinto perfil busca precisamente provocar un cambio profesional apoyandose en las nuevas
competencias y conocimientos que le proporciona el programa. Por edad le corresponderan
funciones y procesos de seleccion “senior” por lo que su experiencia profesional anterior sera
un contenido que le condicionard, ayudandole a centrar el nuevo cargo o responsabilidad,
objetivo de su desarrollo profesional. Cargos tipicos de esta salida son similares a los antes
mencionados; direcciones generales, funcionales, de negocio o area.

Jefes de departamento relacionados con la gestion, administracién o el control.

En todos los casos, las salidas profesionales son puestos de gestidon en empresa, mas proximos
a la responsabilidad transversal y de direccidn general, coordinacién, apoyo y definicion
estratégica de mediano y largo alcance, que funciones técnicas o especificas del modelo de
negocio, sector o industria. Son todas funciones de management en donde la aportacion del
participante es precisamente asegurar la viabilidad y sostenibilidad del modelo de negocio, asi
como un efectivo reconocimiento de las oportunidades de negocio y amenazas del entorno,
asignando los recursos de la empresa de la forma mas eficiente para todos los grupos de interés
que posibilitan la operacion. Direccidn, gestion y organizacion.

En cuanto a herramientas concretas para el impulso de la carrera profesional y poder concretar
eficientemente esa progresion, cada perfil aprovechara en diferente medida las herramientas y
contenidos que para ello cuenta el programa.

ESTUDIO DE MERCADO

Objetivo: Situar el programa dentro del contexto mundial, profundizando en los aspectos
diferenciales del mismo respecte a los de la competencia.

Como referencia para la propuesta de este programa se ha utilizado la informacién de las
solicitudes de admision de programas MBA, y los tests de admisidn de la GMAC. En este ultimo
los perfiles de los candidatos tienen unas necesidades distintas segun la franja de edad a la que
pertenecen, a pesar de aplicar a programas similares.

Cabe destacar que entre los paises europeos que forman parte del informe 2011 EUROPEAN
Geographic Trend Report for GMAT® Examinees , Espafia estd entre los paises en los cuales sus
participantes consideran su propio pais en un porcentaje menor (13%). Unicamente Italia y
Rusia, tienen una consideracién inferior por programas en su propio pais. Contrasta este hecho
con la circunstancia de contar Espafia con escuelas de negocios de reconocimiento global,
condicidn que no aplica a Italia y Rusia. El hecho de que esto suceda en la franja de edad >31
afios, y no en las franjas inferiores, nos proporciona evidencia que justifica el programa
propuesto, sus contenidos y perfil objetivo.
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El mercado de referencia al que se dirige este programa es el de formacién ejecutiva de
postgrado para candidatos con responsabilidad media en management o puestos en la escala
inmediata inferior. Para este perfil de demanda formativa la oferta se ha polarizado hacia dos
extremos; programas de relativo bajo coste ofrecidos por universidades publicas y otras
instituciones de menor grado de reconocimiento con coste de hasta 25.000€, y programas
ofrecidos por instituciones de un alto grado de reconocimiento internacional, a un mayor coste
en una horquilla entre los 45.000 y los 61.000€.

Altamente susceptible a la dinamica econémica de su entorno y las expectativas de perspectivas
socio- econdmicas del corto y mediano plazo, la demanda total ha ido creciendo a un ritmo
constante desde la oferta inicial de esta tipologia de programas.

Si consideramos la oferta en la banda alta y los datos de matriculaciones de las escuelas de
referencia, estimamos que el volumen maximo se alcanzé en el afio académico 2008/2009 con
320 participantes en Barcelona y algo mas de 600 en Madrid.

Actualmente estimamos que la demanda para el afio académico 2012/2013 sera de unos 200
participantes en Barcelona y estimamos mas de 350 en Madrid. Aunque estas cifras representan
una fuerte caida de volumen, las estadisticas de matriculaciones alin no muestran un nivel
estable de demanda.

Un factor adicional a considerar es el mayor peso en la esponsorizacién de los programas por
parte de las empresas empleadoras a participantes en programas executive. El apoyo econédmico
se ha mantenido en torno al 80% de los participantes de estos programas aportandoles el 50%
del coste del programa (y manteniendo el 70% de participantes con un apoyo de empresa que
ronda el 40% del coste, en las cifras mas actuales en la situacidn actual de crisis).

En cuanto a la empleabilidad y las salidas laborales esperadas, cabe destacar los datos del
informe 2011 Year-End Poll of Employers del Graduate Management Admission Council en
donde las expectativas de contratacion de las empresas son mas altas para las contrataciones
“con experiencia” (69% de las empresas encuestadas), muy superior a las expectativas de
contratacidn para titulados MBA (sin experiencia). Esto nos hace pensar que la empleabilidad
de candidatos que cumplen ambas condiciones seria superior a ese 69% de la encuesta.

En los procesos de seleccién de programas MBA y de profesional Masters detectamos una
inclinacién de los candidatos hacia programas mas adaptados a sus necesidades y perfil
profesional, programas con mayor exposicién internacional, y con formatos y contenidos que
ofrezcan flexibilidad al participante.

Con las caracteristicas socioecondmicas del entorno al que se dirigen estos programas, es
evidente que los condicionantes que han influido en la pérdida de volumen de programas
tradicionales, nos permiten esperar una desviacién de la demanda hacia programas que
proporcionen flexibilidad, actividades internacionales y permitan ajustar los contenidos a las
caracteristicas individuales de cada candidato. Por ello esperamos que el nuevo programa
precisamente responda a las expectativas que el nuevo entorno genera.

En el panorama competitivo natural para esta propuesta encontramos que la respuesta de las
dos referencias que utilizamos como benchmark a los cambios antes mencionados son distintas;
por una parte en Madrid la respuesta ha sido de una profunda remodelacidn a la manera en que
los cursos estan estructurados, ofreciendo al participante un gran pool de recursos académicos
provenientes de su oferta global de cursos de postgrado, otorgando al participante una aparente
flexibilidad y capacidad de adaptar el curso a sus necesidades.
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En el otro extremo, la institucion que ofrece sus programas en Barcelona y Madrid
practicamente no ha cambiado ni el formato ni el contenido de sus programas, lo que le ha
provocado una pérdida de volumen del 10% en los afios académicos 11/12 y 12/13, lo que nos
hace esperar que en corto o mediano plazo se vea obligada a variar la oferta, en contenido,
formato o posicionamiento.

Respecto a la frecuencia semanat-temporal del programa que contiene esta propuesta, busca
adaptarse a la capacidad de los candidatos de seguir y compatibilizar la formacién, con las
responsabilidades de su puesto y las expectativas de su empresa, considerando que se dirige a
candidatos en activo. Por otra parte, esta misma frecuencia semanat de los cursos, favorece la
capacidad del programa de enfocarse en las necesidades de los perfiles de un ambito geografico
claramente-delimitado-mas amplio, por lo que podemos pensar que el footprint natural de este
programa i . L . . )
heras—pasa a ser Europeo, pudiendo llegar a ser completamente global para el formato
semipresencial.

Por lo anterior descrito y como elementos distintivos dentro de una propuesta cubierta por la
definicion de lo que es un MBA, el Executive MBA tiene tres caracteristicas claramente
diferenciadoras;

® Programa compacto de un afio, mas cuatro meses de intensificacion.

¢ Contenido internacional completo integrado en el programa.

e Contenidos complementarios de intensificacion que permiten extender el desarrollo de
competencias a disciplinas de alto nivel, dreas de gestion de alto nivel de especializacién, o
perfeccionamiento de las bases del management vy sus funciones. Todo ofrecido en diferentes
formatos, en el momento que el participante lo requiera, o que su carrera profesional se lo
permita.

Referentes externos

La relevancia académica del EMBA es similar a la del MBA como tipo de estudio genérico
ampliamente conocido y reconocido en todo el mundo dentro del dmbito de las ciencias
empresariales. Todas las Escuelas de Negocios (Business Schools, Schools of Management, etc)
ofrecen programas MBA, y buena parte de ellas -en general, las mas prestigiosas y conocidas-
también un titulo EMBA destinado al perfil con mas practica en responsabilidad directiva.

Este subsector educativo presenta una peculiaridad distintiva respecto a otros estudios: una
intensa competencia entre sus Escuelas o Institutos para conseguir los mejores candidatos; lo
cual es causa (o quiza, efecto) de la existencia de dos mecanismos que presionan hacia una
mejora continua de la calidad académica de la oferta: en primer lugar, la existencia de Agencias
de Acreditacion de ambito internacional surgidas del propio subsector y que velan por la buena
credibilidad del mismo y por la calidad de los servicios y productos de sus miembros; y en
segundo lugar, el impacto comercial y corporativo de los rankings realizados casi todos ellos por
agentes mediaticos.
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En tal que institucidon de formacion en ciencias de administracién y empresariales, ESADE esta
en posesion de las acreditaciones EQUIS (European Quality Improvement System, de la EFMD,
asociacién europea radicada en Bruselas) y AACSB (International Association of Collegiate
Schools of Business, de Estados Unidos). En tal que programa, el MBA de ESADE esta acreditado
-ademas de las dos agencias anteriores- por AMBA (Association of MBAs, del Reino Unido). Por
otro lado, los estudios de ESADE, y en particular el MBA, aparecen sostenidamente en los
primeros lugares de los rankings internacionales mas conocidos, entre ellos, los de Financial
Times, Business Week, The Economist.

En la etapa de disefio del titulo se analizaron la estructura, tendencias, contenidos vy
caracteristicas de programas EMBA ofertados por diversas universidades internacionales, con
especial atencién a los que aparecen en la parte alta del ranking GEMBA/EMBA de Financial
Times con formato tipo executive: MBA for Executives de Wharton (University of Pennsylvania),
Executive MBA de Columbia Business School (Columbia University) y Weekend Executive MBA
de The Fukua School of Business (Duke University).

Los dos primeros programas tienen un primer afio de contenidos core, y luego siguen con una
segunda etapa de contenidos de libre eleccidén por los participantes, dentro de una oferta muy
amplia de contenidos. El tercer programa ofrece una aproximacién similar, si bien los contenidos
core se desarrollan durante 15 meses para terminar con un bloque de contenidos elective, y
después pasar a ofrecer un trimestre mas optativo “de concentracion”.

En general, se observd que la oferta de referencia estd evolucionando hacia formatos mds
flexibles y adaptables a las necesidades profesionales de los candidatos, cada vez mas diversos.
Esto en el momento actual también esta suponiendo un gran desarrollo de los formatos online
y semipresenciales en la oferta de diferentes instituciones, algo que permite formatos mas
flexibles y que se adaptan a las necesidades de un perfil directivo con responsabilidades
internacionales.

Procedimientos de consulta

La elaboracidn de la presente propuesta ha sido llevada a cabo por la direccién del programa
EMBA y el director de la unidad Executive Education, utilizando informacidn procedente de los
principales grupos de interés implicados (estudiantes, profesores, antiguos alumnos, drganos de
gestidn) a través de encuestas, entrevistas y reuniones de trabajo.

Entre las fuentes de informacidn utilizadas deben contabilizarse los resultados de las encuestas
de satisfaccién pasadas a los alumnos a la finalizacién de cada asignatura y al término del actual
estudio MBA, los Informes anuales de Seguimiento del Titulo (IST) del mismo programa, ademas
de numerosas entrevistas individuales a estudiantes, antiguos alumnos y profesores implicados
en la docencia de la unidad Executive Education. Mediante estas acciones se han pulsado
expectativas y necesidades no cubiertas, asi como preferencias y percepcién de tendencias para
localizar areas de mejoray posibles cambios tanto de contenidos, como de formatos y estructura
de programa.

A este proceso se han incorporado las unidades de Admisiones, de Carreras Profesionales y los
gestores de los principales programas de Executive Education.

En la dltima fase del disefio han participado los Comités Académicos de los programas MBA y
professional masters, formados por el conjunto de profesores que participan en los mismos, y
entre los cuales se halla una parte importante de los que se incorporarian en el nuevo master
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propuesto. En las sesiones de trabajo se han debatido las tendencias identificadas y las posibles
acciones que puedan asegurar la adecuada vision académica y el desarrollo consiguiente de la
nueva propuesta.

Finalmente, los objetivos de aprendizaje, el plan de estudios, su contenido y las competencias
asociadas han sido contrastadas con los estudios de referencia internacional comentados mas
arriba.

El “Manual del Sistema de Garantia Interna de la Calidad de ESADE” elaborado dentro del marco
del programa AUDIT presentado el 15 de febrero 2008 y evaluado positivamente por AQU,
describe el procedimiento “Planificacién, diseiio y aprobacion de la oferta de titulos oficiales”.

En resumen, este procedimiento establece que el director del titulo, después de un periodo de
consultas realizadas, entre otros, a profesores, directores de departamento, alumnos, antiguos
alumnos, responsables de los servicios de admisiones, carreras profesionales, potenciales
empleadores, consultores, etc. elabora la presente Memoria.

Esta Memoria se presenta al Comité de Curriculum formado por el Vicedecano Académico, el
Vicedecano de Innovacién Pedagédgica, el director del titulo, profesores de varios
departamentos y antiguos alumnos, el cual dictamina su aprobacién, su aprobacién sujeta a la
introduccion de mejoras, o su denegacién.

Seguidamente la Memoria debe ser aprobada por los drganos de gobierno de ESADE, en
concreto, el Comité Ejecutivo de ESADE, y el Patronato de ESADE, y obtener también el dictamen
consultivo del Consejo de Direccion de ESADE.

En Consejo de Direccion esta formado por representantes de todos los grupos de interés
vinculados a ESADE (Patronato, Direccion, Decanato, Directores de Departamento, Profesorado,
Directores de servicio del PAS y Alumnos).

Finalmente, la propuesta de solicitud del nuevo titulo debe ser aprobada por la Junta de
Gobierno de la Universitat Ramon Llull y también por su Consejo Social después de evaluacion
realizada por la Unitat de Qualitat i Innovacié Académicodocent (UQIAD) de la misma.

El presente documento ha tenido la aprobacién de todos los drganos de ESADE, y la propuesta
del nuevo titulo fue aprobada por la Junta de Gobierno de la Universitat Ramon Llull en su
reunion del dia 24 de mayo de 2012.
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Asignaturas de plan antiguo

Materias de EMBA nuevo

ECTS

Economia Internacional
International Business Law and Taxation
Managerial Economics y Pensamiento Geopolitico

General Management

Estrategia Competitiva

Estrategia Internacional

Liderando el Cambio

Desarrollo Personal y Organizativo

Competencias Directivas / The Learning Organizations
Managing Organizations

Analisis y Planificaciéon Financiera
Mergers and Acquisitions
Corporate Finance

Global Finance

Mercados Financieros

Risk Management

Marketing y Comercializacion
Mercado y Conducta del Cliente
Global Marketing and Branding
Retos del Futuro en Marketing

Competir desde Operaciones
Supply Chain Management
Business Process Performance

Business Information Systems
Empresa en Red

Corporate Citizenship
Corporate Governance

China -Nuevas realidades Emergentes
Negociacion

Learning Skills Inventory

internacional - Estados Unidos

In-Company Project y Corporate Entrepreneurship

Entorno General y Marco Legal

Liderazgo y Gestion de Personas

Direccion Financiera

Direccion de Marketing

Direccion de Operaciones

Direccion de Sistemas e Informacion

Etica en la Empresa y Ciudadania Corporativa

Intensificaciéon y Especialidad

Trabajo Fin de Master

15
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Periodo académico 2007 / 2009

UNIVERSIDAD | RAMON LLULL

ESTUDIOS DE POSTGRADO

CURSOS

EXECUTIVE MBA
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(")
(1)
)

)
(4)

®)

ESTUDIO DE POSTGRADO (Titulo Propio) (*)

(Comienza en el Curso académico 2000 /01 )
(Por favor, rellénese a maquina o con letras mayusculas claras)

Articulo 17 del R.D. 185/1985, de 23 de enero (B.O.E. del 16 de febrero).
En su caso, el Codigo que le haya asignado la Universidad y que sirva como criterio de ordenacion.
Enumerar las areas de concimiento a las que pueda adscribirse el Curso, segun el catalogo elaborado por el Consejo de

Universidades.

Reflejar los codigos correspondientes a las areas de conocimiento del citado catalogo.
Refléjense aquellas palabras que estime pueden ser utiles para definir los contenidos del Curso y servir de informacior

a las personas interesadas en esos temas.

Un crédito se entendera que corresponde a diez horas lectivas (Art. 3.2 del R.D. 185/1985, de 23 de enero)

Denominacién del Curso

Codigo del Curso (1)

EXECUTIVE MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (EMBA)

Denominacion del Titulo o Diploma a que conduce

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

Centro al que se adscribe

ESADE - ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

De la Otros
Centros de Investigacion o docencia que participan Universidad [Nacionales |Extranjeros
Instituto de Estudios Laborales (IEL) [ x] [ ] ]
Instituto de Innovacion Social (11S) [ x] [ ] [
Centro de la Marca [ x] [ ] [
Catedra de Gestion del Disefio [ x] [ ] [ ]
Centro de Iniciativa Empresarial [ x] [ ] [
Grup de Recerca en Aprenentatge i Coneixement en les Organitzacions [ x] [ 1] [
Director/a académico/a - Coordinadores/as
JORDI BRUNAT CAMPMANY
Areas de conocimiento a las que se adscribe el Curso (2) Caodigos (3)
Comercializacion e Investigacion de Mercados 2l 5
Economia Financiera y Contabilidad 2 3] O
Organizacion de Empresas 6] 5 O
Materias a las que se adscribe el Curso
Area Linea Area Linea Area Linea Area Linea
s| 3] 1] 1] o 2 s| 3] 1] 1] of 4 s| 3] 1] 1] of s s| 3] 1] 1f 9of o

Consignar la materia o materias que abarca el Programa, rellenando los encasillados con los codigos correspondientes de la Nomencla-
tura Internacional para los Campos de la Ciencia y la Tecnologia (segiin Proyecto de la UNESCO). Un ejemplar de esta nomenclatura

se encuentra, para consulta, en la Secretaria del Centro docente.

Palabras clave (4)

Tipo de Curso

1.- Direccion de Empresas Objetivo social/cultural |:|
2.- Finanzas Objetivo profesional
3.- Marketing Formacion especializada
4.- Liderazgo Formacién complementaria
5.- Entorno global Formacion de reconversion
N° de alumnos Fechas de comienzo y final Horas N° de crémos (5)

N° méximo ‘ enero 2008

N° minimo | 35| | julio 2009

Diarias | 7 2
Semanales |10‘ Mensuales |:|
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(6)

Se indicaran, en caso de fraccionamiento del abono de las tasas de matricula, los plazos y su cuantia.

Perfil de entrada

Titulacion Universitaria Superior. Nivel Business de Inglés.

Minimo cinco afos de experiencia profesional tras haber concluido la carrera universitaria. El promedio es de 8,8

anos de experiencia profesional.

Estar trabajando durante la realizacion del programa y contar con el apoyo de la empresa.

Distribucion prevista del alumnado

1. Ingenieros y Licenciados SI NO |:| % de plazas | 10 OI Titulo experiencia especificos
2. Ingenieros Técnicos y Diplomados Si |:| NO % de plazas | I
3. Pruebas de admisién o Experiencia Si |:| NO |:| % de plazas | |

Perfil de salida

Direccion general, director de area funcional (empresas medianas y grandes), direccion de unidad de negocio.

Responsabilidades en organizacion y toma de decisiones funcionales, de negocio y corporativas.

Caracteristicas generales del Curso
__

Caracteristicas docentes Procedencia del Profesorado i Srﬁ,o::sl
1. Teoria Sl NO [] De la propia Universidad [x | [ |
2. Practicas sl ] NO De otras Universidades [x | | [ |
3. Trabajo individual Sl No [] Del CSIC u otros organismos de investigacion | | | [ |
4. Tutorias Sl No [] De la Administracion Publica | | [ |
5. Ensefianza Programada S| [ | NO De la Empresa privada [x | | [ |
6. Medios audiovisuales Sl NO [] De otros paises [x | | [ |

Procedimiento de evaluacién para la superacion del Curso

Asistencia personal | x|

Pruebas X| Examenes
Trabajos | x| Casos de estudio; proyecto de empresa
Estancias | | Seminarios internacionales en Asia y en Estados Unidos

Organismos e instituciones nacionales e internacionales que reconocen el Titulo

EQUIS (EFMD)

AMBA (Association of MBA's)

AACSB International

Executive MBA Council

AEEDE

Plazo de preinscripcion Importe Matricula Becas, Ayudas, etc

Diciembre 2007 49400 € Clase Clase

Plazos (6): 2 N° Cuantia N° Cuantia
Informacion

Centro | Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas

Departamento | Oficina de Admisiones de la Business School de ESADE

Calle | Av. Esplugues 92-96

C.P| 08034 | Localidad |  Barcelona | Tel. [932804008 [Fax| 9349538 28

Financiacion

Puablica |:| % s/coste |:] Universidad |:| Admén. autondmica |:|

Empresa Publica |:| Otros entes publicos |:|

Privada |:| % sl/coste |:| Empresas |:| Empresas de ensefianza |:|

Sindicatos o Asociaciones profesionales |:| Asociacion con fines no lucrativos |:|

Tasas % slcoste
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(7) En su caso, el cédigo que le haya asignado la Universidad a cada uno de los Cursos o Seminarios

PROGRAMA DEL CURSO
Cédigo (7) Cursos o Seminarios N° de créditos
FASE 1: GENERAL MANAGEMENT
923101 Learning Skills Inventory 1
923300 Anadlisis y Planificacién Financiera 4
9 23600 Managerial Economics y Pensamiento Geopolitico 2
923800 General Management (periodo intensivo) 4
FASE 2: INTEGRANDO RECURSOS
933200 Marketing y Comercializacion 3
933110 Business Information Systems 2
933300 Mercados Financieros 3
9 33400 Competir desde Operaciones 2
933100 Desarrollo Personal y Organizativo (periodo intensivo outdoor) 4
FASE 3: DISENANDO LA ESTRATEGIA
943300 Corporate Finance 3
943700 Corporate Governance 2
943100 Managing Organizations 2
941001 Mercado y Conducta del Cliente 2
943400 Supply Chain Management 2
943101 Negociacion 1
943800 Estrategia Competitiva (periodo intensivo internacional - Reino Unido) 4
FASE 4: LA COMPANIA GLOBAL
9 53600 Economia Internacional 2
9 53700 International Business Law and Taxation 2
9 53300 Global Finance 2
9 53800 Estrategia Internacional 2
963805 China -Nuevas realidades Emergentes (periodo internac. optativo en Asia) 4
963201 Global Marketing and Branding 2
9 53801 Liderando el Cambio (periodo intensivo) 4
FASE 5: LIDERANDO EL FUTURO
963400 Business Process Performance 2
963000 Corporate Citizenship 1,5
963200 Retos del Futuro en Marketing 1,5
963110 Empresa en Red 2
963300 Mergers and Acquisitions 2
963301 Risk Management 2
963102 Competencias Directivas/The Learning Organizations (periodo intensivo 4
internacional - Estados Unidos
963804 In-Company Project y Corporate Entrepreneurship 2
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Manuel Armengol Jornet

Fernando Ballabriga Claveria

Roger-Mathew Bell

Hugo Benitez Puga

Eduardo Berché Moreno

Xavier Busquets Carretero

Agustin L. Calvet Mulleras

Angel Castifieira Fernandez.

Enric Colet Petit

Josep Comajuncosa Ferrer

Jordi Fabregat Feldsztajn

M2 Dolores Fernandez Crespo

José M. Gasalla Dapena

Licenciado en Derecho, Universitat Autbnoma de Barcelona
MBA, ESADE

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Consultor de empresa

Doctor of Philosophy, University of Minnesota
Acreditado AQU

Economia

ESADE, Catedratico URL

Licenciatura en Economicas, University of London
Master in Management Development. Euro-Arab Management School
ESADE, Profesor Asociado URL

Licenciado en Auditoria, Universidad de Chile
Licenciado en Ciencias Econdémicas, Univ.Barcelona
MBA, ESADE

Auditor de Cuentas

Doctor en Derecho, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Derecho Fiscal

ESADE, Catedratico URL

Ingeniero Telecomunicaciones, Universidad Politécnica Catalufa
MBA, ESADE

Sistemas de Informacién

ESADE, Profesor Asociado URL

PhD in Finance, Sloan School of Management MIT
Finanzas
Catedratico University of Ottawa

Doctor en Filosofia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Ciencias Sociales

ESADE, Profesor Titular URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Sistemas de Informacion
ESADE, Profesor Asociado URL

PhD en Economia. Princeton University
Acreditado AQU

Economia

ESADE, Profesor Titular URL

Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas

ESADE, Profesor Asociado URL

Licenciada en Derecho, Universidad de Barcelona
Consultora en andlisis y estrategia financiera

Doctor Ciencias Economicas y Empresariales, UAM
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacién, area de conocimiento, empresa...

Miguel Angel Heras Forcada.

Jaume Hugas Sabater.

Francesc Lamolla Ormo.

Rosalia Larrey Martirena

Tony Lingham

Josep M. Lozano Soler

Gemma Martin Gémez

Lluis Martinez-Ribes

Joan Massons Rabassa

Francesc Xavier Mena Lopez

Xavier Mendoza Mayordomo

Josep Miralles Massanés

Acreditado ANECA
Desarrollo Organizacional
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Management Sciences, URL
Gestion de Calidad
ESADE, Profesor Asociado URL

Ingeniero Industrial, Universitat Politecnica de Catalunya
MBA, ESADE

Logistica

ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU

Politica de Empresa

ESADE, Catedratico URL

Licenciada en Biologia, Universidad de Navarra
MBA, ESADE

Marketing

Consultora en Marketing

Ph.D. in Organizational Behavior, Case Western Reserve University
Liderazgo, Comportamiento Organizacional
Assistant Professor, Weatherhead School of Management

Doctor en Filosofia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Ciencias Sociales

ESADE, Profesor Titular URL

Licenciada en Derecho, Universidad Barcelona
MBA, ESADE

Retail Marketing

Socia-fundadora de Retail SGC

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Master in Retailing and Wholesailing, Stirling University, UK
Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas Corporativas
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Economia, Universidad Barcelona
Acreditado AQU

Economia

ESADE, Catedratico URL

Doctor en Economia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Estrategia Internacional

ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Sociologia, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Socials
Acreditado AQU

Ciencias Sociales

ESADE, Catedratico URL

csv: 100215425208547491879048





PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacién, area de conocimiento, empresa...

Ramoén Ollé Pané

Jesus Palau Montafiana

Marcel Planellas Aran

Roberto Quiroga Perie

David Riu Vila

Carles Roig Navarro

Alex Rovira Celma

Enric Segarra Costa

Santiago Simén del Burgo

Ceferi Soler Vicente

Joan Sureda Pascual.

Miquel Trias Sagnier

Francisco Vilahur Fornés.

Jordi Vinaixa Serra.

Licenciado en Historia, Universitat Autdbnoma de Barcelona
MBA, Manhattan College, New York

Gestion de la Marca

Director de Planificacion Estratégica de Grey Iberia

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Ciencias Econémicas, UAB
Acreditado AQU

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Titular URL

Doctor en Psicologia, Universitat de Barcelona
Psicologia Organizacional
ESADE, Profesor Titular URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditacion AQU solicitada

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo .en Ciencias Economicas y Empresariales, UAB
Master en International Management (MIM), ESADE
Logistica

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccidon de Empresas, ESADE
Formador en Analisis Transaccional, PNI y coaching ejecutivo

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Estrategia de Operaciones, Gestion de Procesos Productivos
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU

Finanzas

ESADE, Profesor Titular URL

Doctor en Psicologia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Direccion de Recursos Humanos

ESADE, Profesor Titular URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Métodos Cuantitativos y Segmentacién de Mercados
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Derecho, Universidad Barcelona
Acreditado AQU

Derecho de Sociedades, Gobierno Corporativo
ESADE, Catedratico URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Gestion del Cambio

Profesor Asociado URL

Consultor de empresa

Doctor en Ciencias Quimicas, Universidad de Barcelona
Acreditado ANECA
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacién, area de conocimiento, empresa...

Luis Vives de Prada

Jonathan Wareham

Politica de Empresa
ESADE, Profesor Titular URL

Ph D in Management, IESE Universidad de Navarra

Acreditacion AQU solicitada

Gestion de Inversiones Corporativas, Procesos de Internacionalizacion
Profesor Asociado URL

Doctor en Sistemas de Informacién, Copenhagen Business School
Acreditado AQU

Sistemas de Informacion

ESADE, Profesor Titular URL
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EMPRESAS E INSTITUCIONES COLABORADORAS

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOLS (Study Tours)

Weatherhead School of Management (Case Western Reserve University), Cleveland, USA
McCombs School of Business (University of Texas at Austin), Austin, USA

HEC School of Management, Paris, Francia

Ashridge Business School, UK

Fudan School of Management (Fudan University), Shanghai, China

Indian School of Business (ISB), Hyderabad, India

COMENTARIOS ADICIONALES

- El programa Executive MBA se viene impartiendo desde el afio académico 2000-2001. Su disefio
esta en linea con las directrices del Executive MBA Council, del cual ESADE es miembro.

- El programa se imparte en los campus de Barcelona y de Madrid.

- El programa se imparte en horarios compatibles con la actividad laboral los viernes tarde y sabados
mafana. Ademas de las clases en los horarios anteriores, también se incluyen periodos intensivos.

- Para calcular el numero de créditos del programa se ha seguido la indicacion de la ficha conforme un
crédito corresponde a diez horas lectivas. Durante el curso 2007-2008 esta previsto efectuar la conversion
a ECTS.
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UNIVERSIDAD

Periodo académico 2007 / 2009

RAMON LLULL

ESTUDIOS DE POSTGRADO

CURSOS

Part Time MBA
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ESTUDIO DE POSTGRADO (Titulo Propio) (*)

(Comienza en el Curso académico 1964 /65 )
(Por favor, rellénese a maquina o con letras mayusculas claras)

Articulo 17 del R.D. 185/1985, de 23 de enero (B.O.E. del 16 de febrero).

En su caso, el Cédigo que le haya asignado la Universidad y que sirva como criterio de ordenacion.
Enumerar las areas de concimiento a las que pueda adscribirse el Curso, segun el catalogo elaborado por el Consejo de

Universidades.

Reflejar los cédigos correspondientes a las areas de conocimiento del citado catalogo.
Refléjense aquellas palabras que estime pueden ser Utiles para definir los contenidos del Curso y servir de informacion

a las personas interesadas en esos temas.

Un crédito se entendera que corresponde a diez horas lectivas (Art. 3.2 del R.D. 185/1985, de 23 de enero)

Denominacion del Curso

Cédigo del Curso (1)

PART TIME MBA

Denominacion del Titulo o Diploma a que conduce

MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

Centro al que se adscribe

ESADE- ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Dela Otros
Centros de Investigacion o docencia que participan Universidad|Nacionales|Extranjeros

Instituto de Estudios Laborales (IEL)

Instituto de Innovacion Social (11S)

Centro de la Marca

Céatedra de Gestion del Disefio

Centro de Iniciativa Empresarial

Grupo de Investigacion en Aprendizaje y Conocimiento en las Organizaciones

IR E N
IR E NN

Director/a académico/a - Coordinadores/as

Dr. JOSEP MARIA SAYERAS MASPERA

Areas de conocimiento a las que se adscribe el Curso (2) Cédigos (3)
Comercializacion e Investigacion de Mercados 2 5
Economia Financiera y Contabilidad 2 31 O
Organizacion de Empresas 6] 5[ O

Materias a las que se adscribe el Curso
Area Linea Area Linea Area Linea Area Linea
s| 3] 1] 1] of 2 s| 3] 1f 1] o] 4 s| 3] 1] 1] of s s| 3] 1] 1] of o

Consignar la materia o materias que abarca el Programa, rellenando los encasillados con los cédigos correspondientes de la Nomencla-

tura Internacional para los Campos de la Ciencia y la Tecnologia (segtiin Proyecto de la UNESCO). Un ejemplar de esta nomenclatura

se encuentra, para consulta, en la Secretaria del Centro docente.

Palabras clave (4)

Tipo de Curso

1.-

Direccion Estratégica

2.- Marketing y Finanzas

3.- Liderazgo y desarrollo competencias directivas
4.- Business Plan - Entrepreneurship

5.- Responsabilidad Social Corporativa

Objetivo social/cultural |:|

Objetivo profesional

Formacion especializada
Formacion complementaria

Formacion de reconversion | X |

N° de alumnos

Fechas de comienzo y final

Horas

N° de créditos (5)

N° maximo septiembre 2007

N° minimo | 60| junio 2009

Diarias

[ ]

Semanales Mensuales I:l

78
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(6) Se indicaran, en caso de fraccionamiento del abono de las tasas de matricula, los plazos y su cuantia.

Perfil de entrada

Experiencia profesional a tiempo completo: minimo 3 afios (el promedio es de 5,5 afios)

Titulo universitario superior. Haber superado las pruebas de admision (GMAT o test de admision propio)

Tener responsabilidad sobre negocio y/o personas

Estar trabajando durante la realizacion del programa

Distribucion prevista del alumnado

1. Ingenieros y Licenciados SI NO |:| % de plazas |1 0 O| Titulo experiencia especificos

2. Ingenieros Técnicos y Diplomados Si |:| NO % de plazas | |

3. Pruebas de admision o Experiencia Sl |:| NO |:| % de plazas | |

Perfil de salida

Directivos y profesionales capaces de desempefar puestos de liderazgo en el mundo corporativo,

con habilidades analiticas, estratégicas y de relacion personal

Caracteristicas generales del Curso
__

Caracteristicas docentes Procedencia del Profesorado “ s:oort:sl
1. Teoria S NO[ ] De la propia Universidad [ X || |
2. Practicas si[_] No De otras Universidades [ X || |
3. Trabajo individual Sl NO[ ] Del CSIC u otros organismos de investigacion [ X | |
4. Tutorias S NO[ ] De la Administracién Publica | | | | |
5. Ensefianza Programada Sl [__| NO De la Empresa privada [ X | |
6. Medios audiovisuales S NO[ ] De otros paises [ X || |
Procedimiento de evaluacién para la superacion del Curso
Asistencia personal I_x|
Pruebas [ x] Examenes
Trabajos |_x| Casos de estudio; simulaciones de gestion; proyecto de empresa
Estancias |_x| Seminario internacional (study tour)
Organismos e instituciones nacionales e internacionales que reconocen el Titulo
Acreditacion internacional EFMD - EQUIS
Acreditacion internacional AACSB-International
Acreditacion internacional AMBA
Acreditacion AEEDE
Plazo de preinscripcion Importe Matricula Becas, Ayudas, etc
Todo el afio 40.750 euros Clase Préstamo AGAUR Clase
Plazos (6): 2 N° Cuantia max 30.000 N° Cuantia
Informacién
Centro | Escuela Superior de Administracion y Direccion de Empresas
Departamento | Oficina de Admisiones de la Business School de ESADE
Calle | Av. d'Esplugues 92-96
Cc.P| 08034 | Localidad | Barcelona | Tel. [932806162 [Fax| 934953828 1
Financiacion ;)
Publica |:I % slcoste :I Universidad |:I Admén. autonomica |:I IS
Empresa Publica |:I Otros entes publicos |:I E
d
Privada |:| % s/coste :l Empresas |:| Empresas de ensefianza |:I %
Sindicatos o Asociaciones profesionales |:| Asociacion con fines no lucrativos |:I E
q
g

Tasas % slcoste

CSV:





(7) Ensu caso, el cddigo que le haya asignado la Universidad a cada uno de los Cursos o Seminarios

PROGRAMA DEL CURSO

Caodigo (7) Cursos o Seminarios N° de créditos

FASE 1: EMPRESA Y ENTORNO

E22802 Introduccién a la Empresa y al Management 2
E22003 Geopolitica, Economia y Cultura 5
E22115 Técnicas de Gestion (Estadistica + Métodos Cuantitativos) 3

grupo A (aquellos que no provienen de Economia o ADE)

E22301 Contabilidad Financiera 3
E22601 Economia Mixta de Mercado 2
E22703 Derecho Mercantil 2
grupo B (nivel avanzado)
E22303 Contabilidad de Sociedades 3
E22603 Entorno Econdémico 2
E22707 Derecho de Sociedades 2
Seminario Outdoor de Desarrollo Personal -
FASE 2: INTEGRANDO LAS FUNCIONES
E32304 Andlisis y Planificacién Financiera 4
E32416 Competir desde Operaciones 4
E32207 Marketing 5
E32112 Direccion de Sistemas de Informacion 2
E15188 Leadership Assessment and Development Course (LEAD) 2
E32130 Liderazgo y Desarrollo Organizativo 2
E32305 Introduccién a las Finanzas Corporativas 3
E15031 Seminarios de Habilidades Directivas 1
Seminario de Carreras Profesionales -
Study Tour en una escuela del Reino Unido -
FASE 3: IMPLANTANDO LA ESTRATEGIA
E52803 Estrategia Competitiva 3
E52306 Finanzas Corporativas 2
E52206 Politicas y Estrategias de Marketing 2
E52406 Estrategia de Operaciones 2
E52106 Estrategia Corporativa en Recursos Humanos 2
E52116 Strategies of Information Systems 1
E52806 Implantacion de la Estrategia 2

Seminario de Carreras Profesionales

FASE 4: INTENSIFICACION EN PROCESOS
E85077 Entrepreneurship - Proyecto de Empresa 6
Study Tour en Babson College (Boston, Estados Unidos) -
Programa de Intercambio (opcional)

Intensificaciones (seleccionar una) 18
En un area funcional En sectores especificos

Finanzas Asesoria y Gestion Tributaria

Marketing Direccion de Servicios Integrales de Salud

Operaciones e Innovacion Gestion Publica

Politica de Empresa Direccion y Gestion Turisitca

Multifuncional
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PROGRAMA DEL CURSO

Caodigo (7) Cursos o Seminarios N° de créditos
Asignaturas Optativas (a seleccionar segun intensificacion)

E25164 Brand Management 1
E20064 Comunicacion de Marketing y Corporativa 1
E25424 Direccion de Ventas y KAM 2
E25259 El Marketing en las Empresas de Servicios 3
E20054 Estrategias de Marketing Internacional 3
E05208 Geopolitics - A short survey 1
E25425 Marketing Channels 1
E25055 Marketing de Empresa a Empresa 3
E25262 Marketing Relacional 3
E20296 Sports Marketing Insights 3
E45044 Business Forecasting 3
E45054 Calidad y Lean Manufacturing 3
E45018 Cambio Climatico y la Transformacién de las Practicas Empresariales 3
E45016 Creando Valor en los Servicios 3
E45027 Direccion de Compras 3
E45013 Innovacion y Creatividad en la Empresa y Nuevos Negocios 3
E45056 Las Operaciones en su Practica Empresarial 3
E45045 Supply Chain Management 3
E65041 Anadlisis y Prevision de la Coyuntura 3
E65087 Coémo Invertir con Exito en el Mercado Inmobiliario 3
E65086 Competitividad Internacional de la Economia Espafiola y Empresa 1
E85079 Corporate-Level Strategy 3
E85035 Direccion de Proyectos 3
E85227 Gestiéon de la Empresa Familiar 3
E85043 Gestion de las Organizaciones No Lucrativas 3
E85024 Politica Internacional de Empresa 3
E85082 Simulacion de Empresa 3
E65036 Temas de Economia Internacional 3
E15172 Direccion por Valores: Una Herramienta de Liderazgo Post-Convencional 3
E15098 Gestion del Conocimiento 3
E15178 Management Cross-Cultural 3
E15130 Managing Diversity 3
E15127 Relaciones Organizativas: Gestion de Conflictos 3
E15066 Sistemas de Evaluacion y Recompensa 3
E11170 Business Intelligence 1
E11179 Planificacion Estratégica de Sistemas de Informacion 3
E11160 e-Business & e-Commerce 1
E35025 Banca 2
E30050 Control de Gestién 3
E35033 Estrategia Financiera a Largo Plazo 3
E35153 Futuros y Opciones 2
E35021 Gestion de Carteras 3
E35042 Gestidon de Riesgos Financieros 3
E35026 International Finance 3
E35169 International Finance Simulation 2
E22005 Sem. La Empresa en el Siglo XXI 3
E15900 Sem. Técnicas de Negociacion 1
E15063 Sem. Negotiation Techniques 1
E15898 Sem. Trabajo en Equipo 1
E15195 Sem. Team Building 1
E15079 Sem. Interpersonal Communication 1
E15079 Sem. Comunicacion Interpersonal 1
E15074 Sem. Presentation Skills 1
E15026 Sem. Técnicas de Presentacion 1
E15023 Sem. Técnicas de Entrevista 1

1

E15022

Sem. Direccion de Reuniones
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Luisa Alemany Gil

Manuel Alfaro Faus

Antoni Aliana Magri

Carmen Ansotegui Olcoz

Manuel Armengol Jornet

Pere Batallé Descals

Gonzalo Bernardos Dominguez

Eugénia Bieto Caubet

Jorge Brunat Campamany

Xavier Busquets Carretero

Josep Lluis Cano Giner

Doctora en C.Econémicas y Empresariales, Univ.Complutense Madrid
Acreditacion AQU solicitada

Finanzas

ESADE, Profesora Asociada URL

Licenciado en Filosofia y Letras, Universidad Autébnoma Barcelona
Marketing Relacional
ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Politica de Empresa

ESADE, Profesor Asociado URL

SubDirector Fundacié La Caixa

PhD en Economia, University of Pennsylvania
Acreditada AQU

Finanzas

ESADE, Profesora Titular URL

Licenciado en Derecho, Universitat Autdbnoma de Barcelona
MBA, ESADE

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Consultor de empresa

Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU

Estadistica y Gestion de Calidad
ESADE, Catedratico URL

Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, UB
Acreditado ANECA

Teoria Economica

Profesor Titular Universidad Barcelona

Lda.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Politica de Empresa
ESADE, Profesora Asociada URL

Ldo. en Ingenieria Industrial, Universidad Iberoamericana, México
MBA, ESADE

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Asociado URL

Ingeniero Telecomunicaciones, Universidad Politécnica Cataluiia
MBA, ESADE

Sistemas de Informacion

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccién de Empresas, ESADE
Sistemas de Informacion
ESADE, Profesor Asociado URL
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Ménica Casabayd Bonas

Ivana Casaburi

Angel Castifieira Fernandez.

Gerard Costa Guix

Francisco Delgado Ruiz

Jordi Fabregat Feldsztajn

Javier Fontcuberta Llanes

Rafael Garcia Almeda

Cristina Giménez Thomsen

Alberto Gimeno Sandig.

Marcos Goémez Jiménez

Pere Guinjoan Gabriel

PhD in Marketing, The University of Edinburgh (Reino Unido)
Acreditacion AQU solicitada

Marketing

ESADE, Profesora Asociada URL

Dottorato di ricerca in Economia Aziendale, Universita Federico |
Acreditada AQU

Marketing

ESADE, Profesora Titular URL

Doctor en Filosofia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Ciencias Sociales

ESADE, Profesor Titular URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditacion AQU solicitada

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Master en Direccion de Marketing, ESADE
Marketing
Gerente grupo clinicas dentales y consultor

Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL

Llicenciat en Dret, UB
Dret Privat
Asociado Senior Landwell (PWC)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, UB
Finanzas
Consultor financiero

Doctora en Ciencias Econdmicas, Universidad de Barcelona
Acreditada AQU

Logistica

ESADE, Profesora Asociada URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Asociado URL

Ingeniero de Telecomunicaciones, UPC y MBA, ESADE
Gestion de la Innovacion

ESADE, Profesor Asociado URL

Consultor

Ldo en ADE y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Master en Economia Cuantitativa, London School of Economics
Control y Direccién Financiera

ESADE, Profesor Asociado URL

La Caixa, Gestion de Riesgos

csv: 100215425208547491879048





PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Miguel Angel Heras Forcada.

Jaume Hugas Sabater.

Soonu Kochar

Francesc Lamolla Ormo.

Amy Leaverton

Francisco Loscos Arenas

Merce Mach Piera

Margarita Marti Ripoll

Joan Massons Rabassa

Antoni Matas Tarruella

Francesc Xavier Mena Lopez

Antonio Méndez Cano

Josep Miralles Massanés

Ignacio Mur Torné

Doctor en Management Sciences, URL
Gestion de Calidad
ESADE, Profesor Asociado URL

Ingeniero Industrial, Universitat Politécnica de Catalunya
MBA, ESADE

Logistica

ESADE, Profesor Asociado URL

Licenciada en Lengua Inglesa, St Xavier's College, Bombay
Geopolitica
Diplomatica retirada del Gobierno de India

Doctor Ingeniero Industrial, UPC
Acreditado AQU

Politica de Empresa

ESADE, Catedratico URL

Lda en Lenguas Modernas, Univ.de lllinois Urbana-Champaign (USA)
Recursos Humanos
ESADE, Profesora Asociada

Licenciado en Derecho, UB
Recursos Humanos
Director de Human Capital en Deloitte

Doctora en Psicologia, URL Blanquerna
Recursos Humanos
ESADE, Profesora Asociada URL

Doctora en Psicologia, Universitat Ramon Llull
Acreditacion AQU solicitada

Recursos Humanos

ESADE, Profesora Asociada URL

Doctor en Management Sciences, URL
Finanzas Corporativas
ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Finanzas
Consejero delegado de Europapel

Doctor en Economia, Universidad Barcelona
Acreditado AQU

Economia

ESADE, Catedratico URL

Licenciado en Ciencias Empresariales, Universidad Autbnoma Madrid
Finanzas
Responsable de Control y Planif. Estratégica, Unién Fenosa

Doctor en Sociologia, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Socials
Acreditado AQU

Ciencias Sociales

ESADE, Catedratico URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Joan Noguera Ustrell

Carlos Obeso

Josep Maria Oroval Planas

Jesus Palau Montanana

Pedro Parada Balderrama

Miquel Parellada Esquius

Roberto Quiroga Perie

Juan Ramis Pujol

David Riu Vila

Juan Roig Aldasoro

Carles Roig Navarro

Jaime Sabal Cardenas

Entrepreneurship
ESADE, Profesor Asociado URL

Licenciado en Filosofia y Ciencias de la Educacién, UB
Recursos Humanos
ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Ms in Industrial Relations, London School of Economics & Political Scien
Recursos Humanos

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Licenciado en Sociologia. Centre Universitaire de Paris-Vincennes
Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direcciéon de Empresas, ESADE
Finanzas
ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditado AQU

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Titular URL

Ingeniero Industrial, UPC
MB, ESADE

Métodos Cuantitativos
Gerente de Balagué Center

Doctor en Psicologia, Universitat de Barcelona
Psicologia Organizacional
ESADE, Profesor Titular URL

Doctorat de I'Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines
Acreditado AQU

Innovacion

ESADE, Profesor Asociado URL

Doctor en Management Sciences, URL
Acreditacion AQU solicitada

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Métodos Cuantitativos
ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo .en Ciencias Econémicas y Empresariales, UAB
Master en International Management (MIM), ESADE
Logistica

ESADE, Profesor Asociado URL

PhD en Finanzas, The Wharton School - Univ. de Pennsylvania
Acreditado AQU
ESADE, Profesor Titular URL
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Susanna Sala Bosch

Rafael Sardéa Bordoy

Luis de Sebastian Carazo

Ignacio Serrano Rasero

Ricard Serlavés Serra

Ceferi Soler Vicente

Emili Sulla Pascual

Adolf Tod6 Rovira

Carlos Torrecilla Gumbau

Diego Torres Pérez

Jordi Vinaixa Serra.

Francisco Vilahur Fornés.

Licenciada en Ciencias Econémicas, UB.

MBA ESADE. Master in Human Resources Development, Webster U.
Recursos Humanos

Directora de Recursos Humanos, Grupo Caprabo

Doctor en Ciencias Bioldgicas, UB
Acreditado AQU

Ciencias Medioambientales

Centre d'Estudis Avancats de Blanes, CSIC

Docteur en Sciences Politiques, Universidad de Ginebra
Acreditado AQU

Economia internacional

ESADE, Profesor Honorario y Catedratico URL

Doctor en Antropologia Social y Cultural, URV
Acreditado AQU

Recursos Humanos

ESADE, Profesor Titular URL

Ldo. en CC. Empresariales y Master Direccion de Empresas, ESADE
Recursos Humanos
Profesor Asociado URL

Doctor en Psicologia, Universidad de Barcelona
Acreditado AQU

Direccion de Recursos Humanos

ESADE, Profesor Titular URL

Licenciado en CC. Econémicas y Empresariales, Univ. de Cérdoba
Control de Gestiéon
Director General de Dentaid

PhD in Economics, University of California
Microeconomia

ESADE, Profesor Asociado URL

Director General Caixa Manresa

Doctor en Comercializ. e Investig.de Mercados, Univ.Abat Oliba CEU
Acreditado AQU

Marketing

ESADE, Profesor Asociado URL

Ldo. en C.Empresariales y Master Direccion de Empresas, ESADE
Politica de Empresa
Presidente del Instituto N6os y consultor de empresa

Doctor en Ciencias Quimicas, Universidad de Barcelona
Acreditado ANECA

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Titular URL

Ldo. en C.Empresariales y Master Direccion de Empresas, ESADE
Management Development Program (IMI, Ginebra)

Politica de Empresa

ESADE, Profesor Asociado URL
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PROFESORADO

Nombre y apellidos

Titulacion, area de conocimiento, empresa...

Pedro Vifiolas Serra

Bienvenido Visauta Vinacua

Jonathan Wareham

Ldo.en C.Empresariales y Master en Direccion de Empresas, ESADE
Finanzas

Profesor Asociado URL

Director General, Riva y Garcia

Doctor en Filosofia y Letras, UB
Acreditado ANECA

Métodos Estadisticos

Professor Titular Universitat de Barcelona

Doctor en Sistemas de Informacién, Copenhagen Business School
Acreditado AQU

Sistemas de Informacion

ESADE, Profesor Titular URL
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EMPRESAS E INSTITUCIONES COLABORADORAS

INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOLS (Study Tours)

F.W. Olin Graduate School of Business, Babson College, Boston, USA
Cranfield School of Management, Reino Unido
Henley Management College, Reino Unido

ESCUELAS CON LAS QUE ESADE TIENE ACUERDOS DE INTERCAMBIO A NIVEL MBA

us
¥ Thundarbind, Tha Garvin Echool of
Irkarnational Managsmart. Artrona
¢ FW.0inGmduate School of Business
at Bab=on Colkags. Maszach ot
b Casa'Wesiern Resama Univarsty. Ohio
¥ Johires or G edu ais S ool of
Wanagamant Comall Unvarsiy. kaw York
¥ Tha Fuqua Sohcal of Business, Duka
Uniwarsily. North Carclira
b Borueta BUEess Schod, Emony
Univarsily. Aanis, Georgla
b+ Bracuate School of Business
Adminkstration. Fordham Unkesrsiy.
hhaw ok
¥ MeDonough Echool of Business.
Genrgebown Univarsiy. Washingbon DO
b Kally Schodd of Business. Irdi=na
Unkarsily. Indiana
b Ledinard M. Starn School of Business.
ML, Maw York
¢ Fobart F. Wagner Graduabs Eohool of
Pubdic Banica. NYLL. New York
b Lo Bchod] of BLEnEss. SMU
Uniwarsily. Dallas, Taxas.
F.lohn E. Ardarson Graduato Schod of

EUROPE
1Cesma MBA - EM Lyon [Franca]
iCramiak Echoal of Managamant
(Ergland]
iHaEK] School of EDonomics - 1T
(Finland]
+HEL: School of Maragemant (Franca)
+ Manzhastar Business Schoo (England)
i Rotiendam School of Maragemant
{Mathaards)
+E DA Bocoon| (k]
i Sutigart Instiuie of Managem et &
Teohrology (Gamany|
sUnmarstly of Edinburgh Sootlard )
s Warwick Busingss Schodl [Englard)
FWHLLDtH o Batshaim Gradusts School
of Managamart fEamany]

CANADA
¥ Ecoke das Hautes Eludes
Commariaks. HES Montréal Montrasl
¥ WGl Faculy of Managemant. Mo
Gl Urivarsity. Montreal
¥ Unkarsty of British Columbia.

AUSTRALIA
¢ Malbouma Bisiness Echool The
Umﬁﬂlj'ﬂf”ﬁhﬂumi. Melbouma
FAGEM. Univarsity of Mew South Wales.
Sydnay

MIDDLE EAST
¥ Leon Recanat Graduaia School

Urivarsity. sraal

lol Eusiness Adminstration. Tal Avk

AaAsla
+EMEA Paking Urivarsity. Chirg
# Faculy of Business Adminstation
Chinesa Unwarsky of Hong Kong. China

4 + Sahool of Managament. Fudan

Uniarsky. China

¥ Hong Kong Urivarsity of Goianca &
Technokogy. China

FIrdian Instituta of Mansgament ot
Ahmedahad (IMA]. India

FIrdian Instituta of Mansgament ot
Bangaloma (IME} India

Managamert. Urivarsity of Calfomia. WanzoLmar +araduats Schodl of Imamatioral
Lies A nga ks, Calfornia. +Schulich Echoal of Business. Yark Managameant. International Urivaesty
¥ Bracuata School of Business. Unkarsiy, Ontaric of Japan. Japan
Unmarsty of Chicago. llinois +Namyarg Businass School. Nanyang,
+ Robart H. Emith School of Business. Tachnological Unkasity. Singepor
Unksarsty of Margand. Marand ' . Lmuzmw“gn;hnd.r;lar:;ml
¢ Uniamstly of Michigan. Michigan LATIN AMERICA Pkmdﬁwmmm = por:
+ Marshall School of Business. Unkvarsity | oy o sty
r“jcdcur:mbs :::m;;‘m u:mw ¥ Esola de Adminsiapao de Empresas China
of Tadas atALstn, Taes ::r::: :::?: Fundagea Bat (1o ‘
¥ Dwan Gradusia Eohool of .
) ¥ INCAE Business School Costa Rica AFRICA

Tormamag # TR Maadco ¥ Gradusta School of Eusiness.

+ EGADE - Tac Montarmay. Mexizo Urivarsiy of Capa Town Eouth Afnca

:'.J::‘r: “'m;:hw n:'aslflm.; ¥ Esouala da Negodos. Unkersidad ¥ Wits Bisiness Sehool. Tha Unvarsiy
Miszcari ¥ Adolts Inana. Chila of Wiwatarsancl Eouth Afriza

i

COMENTARIOS ADICIONALES

El programa Part-Time MBA se viene impartiendo desde el afio académico 1964-1965, siendo uno
de los mas antiguos de Europa. Segun el estudio realizado por Byrkjeflot (2001), Insead fue

la escuela pionera en Europa en 1959, seguida de la EAE en 1962, y en tercer lugar IESE y
ESADE en 1964.

- ESADE es miembro del Graduate Management Admission Council (GMAC), entidad que ha desarrollado
y administra el GMAT - el test internacional de admision para cursar un MBA. También es miembro de la
Association of MBAs (AMBA). ESADE participa activamente en los diferentes comités de GMAC y AMBA
relativos a criterios de admisiones, estandares de calidad y disefio de los programas Full-Time y
Part-Time MBA, asi como de carreras profesionales.

- Los programas MBA de ESADE cuentan con la denominada internacionalmente “triple corona”
(acreditaciones AMBA, EQUIS y AACSB).

- ESADE es miembro de la red PIM-Partnership in International Management que cuenta hoy en dia con 53
de las mas reconocidas escuelas de posgrado en direccién de empresas a nivel mundial. La red se cred
en 1973 por parte de tres escuelas, HEC de Paris, New York University y London Business School.
ESADE fue la cuarta escuela en unirse a la red en 1975.

|Los alumnos del Part-Time MBA también tienen la posibilidad de realizar un periodo de intercambio en
alguna de las 56 escuelas de negocios de todo el mundo detalladas en el cuadro anterior.

- |El programa Part-Time MBA s6lo se imparte en el campus de Barcelona.
- |Para calcular el nimero de créditos del programa se ha seguido la indicacion de la ficha conforme un

crédito corresponde a diez horas lectivas. Durante el curso 2007-2008 esta previsto efectuar la conversiéon
a ECTS.
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Profesorado
Abenoza, Sira

Profesional: Consultora de RSC y Sostenibilidad durante 15 afios en empresas como PwC, y
asesorando a administraciones publicas y empresas nacionales e internacionales en sectores
como banca, energia, o agroalimentacion. Autora del libro La RSE ante el espejo (2015) y
Colaboraciones ONG y empresa que transforman la sociedad (2016). Creadora e impulsora de
proyectos de fomento del emprendimiento social con enfoque de shared value en El Salvador,
Guatemalay Nicaragua. Involucrando al PNUD, universidades, empresas, ONG y gobiernos de los
paises.

Académica: Profesora del Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad, investigadora
del Instituto de Innovacion Social y directora del Programa Vicens Vives

Ballabriga Claveria, Fernando

Profesional: Asesor econdmico de la Comision Europea (2000-2003), asesor del Servicio de
Estudios del Banco de Espafia (1990-1999), investigador en la Direccidon General de Planificacion
del Ministerio de Economia espafiiol (1988-1990).

Académica: Ha sido Director del Departamento de Economia de ESADE, catedra interina en la
Universidad Complutense de Madrid (1989-1992), profesor del Centro de Formacion del Banco
de Espafia (1989-1991), de la Universidad de Minnesota (EEUU, 1986-1988) y de la Universidad
Auténoma de Barcelona (1980-82).

Batllori Lloveras, Gloria

Profesional: Ha estado vinculada al mundo de la consultoria estratégica y, posteriormente,
también al del asesoramiento financiero, basicamente en el area de inversiones.

Académica: Profesora asociada del Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad. Ha
sido Directora del Full Time MBA de ESADE.

Dilatada experiencia en ensefianza hibrida y online.

Boonstra, Jaap

Profesional: Consultoria estratégica y de operaciones en Jaap Bonstra Associates.
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Académico: Profesor Visitante de Organization Dynamics, Profesor de Organizational Changeen
la University of Amsterdam.

Experto en programas sobre temas de liderazgo impartidos a distancia.

Brinckmann, Jan

Profesional: Cofundador, asesor y patrocinador de varias start-ups y empresas de rapido
crecimiento de Estados Unidos, Alemania y Espafia. Es un business angel muy activo, que apoya
iniciativas emprendedoras en distintos foros.

Académico: Profesor titular de Emprendimiento y Estrategia en el Departamento de Direccion
General y Estrategia de ESADE. Antes de incorporarse a ESADE, fue profesor adjunto de la
Universidad Loyola de Chicago, en la cual fue director del Programa de Emprendimiento.
Previamente, habia sido profesor de la Universidad de Cornell y de la Universidad Técnica de
Berlin. También realizd estancias investigadoras en la Universidad de Stanford y en la Case
Western Reserve University.

Brunat Campamany, Jordi

Profesional: Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de Volkswagen Audi Espafia, SA; director de
Desarrollo Corporativo y Empresas Participadas del grupo en Espaiia, y director de Marketing
Services de las marcas del grupo en Espaia.

Académico: Profesor Asociado del Departamento de Direccién General y Estrategia.

Dilatada experiencia en actividades docentes a distancia

Castifieira Fernandez, Angel

Profesional: Director del Observatorio de Valores (Fundacid Lluis Carulla) (desde 2007). Director
de la Catedra LiderazgoS y Gobernanza Democratica de ESADE-URL (desde 2006).Ha sido Director
del Departamento de Ciencias Sociales de ESADE-URL {desde-2005}. Director del Centre d'Estudis
de Temes Contemporanis (Generalitat de Catalunya, 1998-2004).

Académico: Profesor titular del Departamento de Ciencias Sociales de ESADE-URL (desde 1993).
Profesor de Filosofia Contempordnea de la Universitat Ramon Llull (1990-1994). Director de la
coleccion 'Temes Contemporanis', de la editorial Proa (1994-2004). Director de 'IDEES, Revista de
Temes Contemporanis' (1999-2004). Catedratico de Filosofia de Bachillerato(1981-1989).
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Cava Martinez, Joaquin

Profesional: Ha desarrollado la mayoria de su carrera profesional en The Boston Consulting Group
(BCG), donde se incorpord en 1994. Fue nombrado socio y vicepresidente de la firma en enero de
2002. Durante su trayectoria como consultor, ha trabajado con un amplio rango de clientes en
todo tipo de sectores: bienes de consumo, banca, industria, energia, telecomunicaciones,
conglomerados industriales diversificados familiares, et.

Académico: Profesor asociado del Departamento de Direccidon General y Estrategia.

Cuneo Zuiiiga, Andrés Ricardo

Profesional: Su trayectoria profesional ha estado vinculada a la gestion del marketing y al
desarrollo de marcas en empresas del sector del gran consumo, tanto en Latinoamérica comoen
Europa. A lo largo de su trayectoria profesional, ha ocupado posiciones directivas tanto en
marketing como en ventas, principalmente dentro del sector del gran consumo. Asimismo, ha
realizado consultoria de estrategia de negocios en Espafia, Italia y Portugal para empresas como
Nestlé, Telefdnica o el Grupo Agrolimen.

Académico: Profesor del Departamento de Marketing. Previamente a su incorporacion al claustro
de ESADE, fue profesor full-time en la Escuela de Negocios de la Universidad Adolfo Ibanez en su
Chile natal, donde ademads fue Director de los programas MBA. También ha impartido clases en
programas conjuntos con escuelas de negocios como SDA Bocconi (Italia), UCLA (EEUU),
Georgetown (EEUU), etc

Dilatada experiencia en didactica a distancia. Responsable del Center for Educational Innovation
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Fabregat Feldsztajn, Jordi

Profesional: Ha sido controller de una multinacional francesa del sector textil y director general
de la empresa de fabricacién que abastecia a dicha multinacional. Anteriormente, habia sido
gerente de una red de zapaterias.

Académico: Profesor titular del Departamento de Control y Direccidon Financiera de Esade y
director del Executive Master en Direccion Econdmico-Financiera.

Ferras Hernandez, Xavier

Profesional: Fue Director de la Unidad de Innovacién Empresarial de ACC10 (Agencia Catalana de
Competitividad), con responsabilidad sobre las politicas de transferencia tecnoldgica, | D y
desarrollo de clusters en Catalunya. Anteriormente, fue Director de Desarrollo Empresarial de
CIDEM, Jefe de Innovacidn, Coordinador del Plan de Innovacién Tecnoldgica de Catalunya (2001-
2004), y miembro de la comisién de elaboracién del Plan de Investigacién e Innovacion 2005-
2008.

Académico: Profesor titular, Departamento de Operaciones, Innovacién y Data Sciences en
ESADE. Ha sido Decano de la Facultad de Negocios y Comunicaciéon de la Universidad de Vic.

Dilatada experiencia en didactica online. Director del programa de Executive Education
hibrido sobre innovacion

Gimeno Sandig, Alberto

Profesional: socio fundador de Family Business Knowledge (FBK), empresa de investigacion
aplicada en el campo de la empresa familiar. FBK desarrolla tanto instrumentos de gestién para
la empresa familiar como estudios sobre colectivos de empresas familiares. Asimismo,asesora a
familias empresarias. Ha sido director general de United Port Services, SA, y de Productos Frit
Ravich, SL.

Académico: Profesor titular del Departamento de Politica de Empresa de Esade. Ha sido Director
Programa Master CEMS. Director de Programas de Direccion General.

Hehenberger, Lisa

(%]
@
9
[
=
c
9o
@)
@
=
2
£
[S
°
©
@
ke
o)
(2]
2
[%2]
o
=
°
®©
C
[
o
©
o
=
(®)
o
i)
©
o
2
I
®)
>
o
o
&)
(%]
°-’.
S
[
[S)
c
9
[$]
@
o
>
°
9]
)
ke
o)
(2]
=
2]
o
=
=
c
o
Q@
e
@
Q
b=
=
g
>
]
o
N~
o
<
1)
o)
-
o
S
152
0
™
I5e)
o)
I
—
o
)
-
A
™
ee)
-
b
>
()
®)




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418341991293353001834078



Profesional: Es miembro del Grupo de Expertos en Empresa Social (GECES) de la Comisidn
Europeay del Grupo de Expertos en Inversién de Impacto Social de la OCDE. Ha sido miembro del
Consejo Asesor Nacional Francés y del Grupo de Trabajo en Medicion del Impacto de la Social
Impact Investment Task Force establecida por el G8. Hasta hace poco, ha sido directora de
Investigacion y Politica de la Asociacién Europea de Filantropia Empresarial (EVPA). También ha
coordinado las iniciativas politicas de la EVPA, facilitando la transferencia dual de conocimientos
entre los disefiadores de las politicas y los profesionales..

Académico: Profesora del Departamento de Direccion General y Estrategia de ESADE. Es una

reconocida experta en filantropia empresarial e inversién de impacto social
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Mavrommatis, Alexis

Profesional: Ha trabajado para Carrefour y como consultor sénior para JDV The Retail Company,
desarrollando conceptos innovadores de tiendas para retailers y fabricantes (Carrefour, P&G,
Coca-Cola, Masterfoods). Es miembro del Consejo Asesor de Avicanna, una compaiiia
biofarmacéutica canadiense. Ha sido subdirector de Innovacion Pedagdgica de EADA Business
School.

Académico: Profesor titular del Departamento de Marketing de ESADE. Es profesor e investigador
en las areas de marketing, retailing, estrategias multicanal y emprendimiento social. Es miembro
del grupo de investigacion Customer Experience & Insight (CXI) de la Swinburne Business School
(Australia) y profesor visitante de la Universidad de Economia y Empresa de Atenas (Grecia), del
ITAM (México), del Australian Centre of Retail Studies de la Universidad de Monash (Australia) y
de la NEOMA Business School (Francia).

Amplia experiencia en docencia online.

Murillo Bonvehi, David
Profesional: Trabajod en los sectores financiero, publico y sin dnimo de lucro.

Académico: Profesor titular, Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad en ESADE. Ee
investigador en el Instituto de Innovacidn Social. Sus dmbitos de investigacion son la innovacién
social, la ética empresarial, los estudios de la globalizacién y el critical management. Ha sido
profesor visitante o invitado en diferentes universidades y escuelas de negocios. Entre las cuales
Stanford (EE.UU.); Frankfurt School of Finance and Management (Alemania), Copenhagen
Business School (Dinamarca), ESAN y Universidad Pacifico (Peru) y la Sogang Business School
(Corea).
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Parada Balderrama, Pedro Alfonso

Profesional: Ha colaborado en varias empresas privadas de diferentes sectores. Tambiéntrabaja
con emprendedores en incubadoras de Catalufia y Andorra, y con asociaciones empresariales de
Catalufia y Valencia.

Académica: Profesor titular y Director del Departamento de Direccion General y Estrategia
Politica-de-Empresa de ESADE. Asimismo, es- ha sido codirector académico y profesor del Global
Executive MBA, impartido conjuntamente con Georgetown. Es profesor visitante de HEC School
of Management en Paris y de SDA Bocconi enMildn.

Platikanova, Petya

Académica: Profesora titular del Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad. Tanto su
investigacion anterior como la actual se centran en los efectos del desglose contable sobre los
mercados de capital. Su reciente investigacién sugiere que las compaiiias que se han incorporado
recientemente al indice S&P 500 poseen un mayor incentivo directivo para hacer desgloses
financieros de alta calidad (publicada en Financial Analysts Journal, septiembre-octubre de 2008).
Sus estudios empiricos también sefalan los bajos costes de liquidez del mercado después de la
introduccion de los estandares de contabilidad comunes (IFRS) en Europa (en revision para la
European Accounting Review). Su investigacidon actual examina el efecto de las diferencias
contables internacionales en la fijacién del precio de las acciones.

Dilatada experiencia en docencia a distancia.

Rovira De Oss0, Juan

Profesional: Ha colaborado en varias empresas privadas de diferentes sectores. Tambiéntrabaja
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con emprendedores en incubadoras de Catalufia y Andorra, y con asociaciones empresariales de
Catalufia y Valencia.

Académica: Profesor titular y Director del Departamento de Politica de Empresa de ESADE.
Asimismo, ha sido codirector académico y profesor del Global Executive MBA, impartido
conjuntamente con Georgetown. Es profesor visitante de HEC School of Management en Paris y
de SDA Bocconi enMilan.

Royo Mordn, Carlos

Profesional: Director de Formacién del RACC. Anteriormente Responsable de Proyectos de
Liderazgo y Desarrollo de Competencias del Banco Sabadell. Trabajé en empresas como
ADECCO o RENAULT vinculado a la Gestidon de RRHH.

Académico: Profesor asociado del Departamento de Direccién de Personas y Organizacién.

Saz Carranza, Angel

Profesional: Ha trabajado y ha realizado consultorias para varias instituciones gubernamentales
y no lucrativas de Europa, Africa, América Latina y AsiaComo beneficiario de las becas de la Caixa
y Fulbright, ha gestionado varias ayudas a la investigacion dentro del Programa Marco Europeo.

Académico: Profesor titular del Departamento de Direccién General y Estrategia. Es Director del
Center for Global Economy and Geopolitics (ESADEGeo). Su investigacidon ha sido publicada en el
Journal of Public Administration, Research and Theory; Administration & Society; el International
Journal of Public Sector Management; la Public Management Review; la Sage 21st Century
Reference Series; los Routledge Studies in Business Organizations and Networks, y Palgrave
Macmillan, asi como en numerosas editoriales y revistas en lengua castellana.

Dilatada experiencia en docencia a distancia.
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Torrecilla Gumbau, Carlos

Profesional:

de-compafiasnacionales—ymultinacionales—de-diferentessectores. = U

Ecoveritas SA (supermercados ecoldgicos), World TourPlatforms (contenidos telematicos), socio

ndador y socio de

de Hospitality34 SL (agencia de viajes), socio deBudget Hotels SL (Hoteles Praktik), socio de

Inveready (fondo de inversidn en biotecnologia) ymiembro del consejo de varias empresas.

fareapara-crecer—Profesor titular del Departamento de Marketing de Esade.

Amplia experiencia en didactica a distancia y en innovacién docente

Torrens, Marc

Profesional: Se ha dedicado durante mas de 20 afios a crear start-ups basandose en la inteligencia
artificial. En 2004, cofundd Strands, Inc., una empresa de Fintech consolidada y mundialmente
reconocida que trabaja para los principales bancos del mundo, entre ellos el Barclays, el Deutsche
Bank, el BBVA, ING, el Bank of Montreal, el BNP Paribas, el Santander o el Discount Bank, para
citar solo algunos. De 2004 a 2018, ha trabajado en Strands como Director de Innovacion y
Producto, y actualmente es miembro de su consejo de administracién. Uno de los logros mas
destacados de la empresa fue crear una cartera de mas de 20 patentes sobre tecnologia de
recomendacién, que fue adquirida por Apple, Inc.

Académico: Profesor del Departamento de Operaciones, Innovacién y Data Sciences. Ha
publicado mas de 20 ponencias en congresos y revistas internacionales, y es el inventor de
mas de 20 patentes sobre tecnologias de personalizacién y recomendacion. Director del
Master en Business Analytics.

Amplia experiencia en didactica a distancia.
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7

SecialdelGrupo-ditex{ArteixeGalicia)-Ha participado en programas ejecutivos en los Estados

Unidos, Europa y América Latina. Ha disefado, ensefado y colaborado con empresas

multinacionales de diferentes sectores como la banca y seguros, telecomunicaciones, vinos y
licores, industria farmacéutica, y empresas de logistica e industrial, tales como APM Terminals-
Maersk Group, AXA, Santander, Telefénica o Roland, entre otras.

Académico: Profesor titular de Estrategia en el Departamento de Direccidon General y Estrategia

del Bepartamento-dePolitica-de-Empresa de Esade. Es Deputy Dean for Programmes de ESADE
Pusiness School. Profesor—titular—URL—Director—ejecutivo—de—la—Unidad—de—Programas

Business-Seheely¢ Ha sido Director del area de International Custom Programs en Executive
Education. Antes de su incorporacidn a ESADE fue Postdoctoral Fellow de la Sloan School del MIT
(Massachusetts Institute of Technology).

Dilatada experiencia en didactica a distancia y experto en innovacion docente
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Profesorado EMBA

Abenoza, Sira

Grado Académico

o

octora en Filosofia

Profesora contratada doctora
URL

Acreditacion AQU

% Dedicacion al

Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad

Experiencia
profesional y
académica

Profesional: Consultora de RSC y
Sostenibilidad durante 15 afios en empresas
como PwC, y asesorando a administraciones
publi y empresas i e
internacionales en sectores como banca,
energia, o agroalimentacion. Autora del libro
La RSE ante el espejo (2015) y Colaboraciones
ONG y empresa que transforman la sociedad
(2016). Creadora e impulsora de proyectos de
fomento del emprendimiento social con
enfoque de shared value en El Salvador,
Guatemala y Nicaragua. Involucrando al
PNUD, universidades, empresas, ONG y
gobiernos de los paises. Académica:
Profesora del Departamento de Sociedad,
Politicay ibilidad, i igadora del
Instituto de Innovacién Social y directora del
Programa Vicens Vives

Vinculacién al

IRSC y Sostenibildiad

Barcelona

Madrid

Ballabriga Claveria, Fernando

PhD in Economics

Prof. Catedratico URL

Lector - ID 157/PUP/2003

4%
3%

08-Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad

Profesional: Asesor econémico de la Comisién
Europea (2000-2003), asesor del Servicio de
Estudios del Banco de Espafa (1990-
1999),investigador en la Direccion General de
Planificacion del Ministerio de Economia espariol
(1988-1990).Académica: Ha sido Director del
Departamento de Economia de ESADE, catedra
interina en la Universidad Complutense de Madrid
(1989-1992), profesor del Centro de Formacion del
Banco de Espafia (1989-1991), de la Universidad
de Minnesota (EEUU, 1986-1988) y de la
Universidad Auténoma de Barcelona (1980-82)

Contexto Econdmico Actual

Barcelona
Madrid

Doctor en Administracion y

Direccion-de Empresas

Prof. Titular URL

05-D. de Controly Direccion Ei

Profesional:-Presidente-del-Claustro-de

o} do-de ESADEHa ejercic

ejecutivos en organizaciones sanitarias y en
" " . .

P y-ha-partieip
de consultoria para diversas organizaciones
. , -

P
Académi inario-del-D.

P P
de Control y Direccion Financiera en ESADE
Busi Schu | Doct I:QAl’\Eyl' i dad

p
Ramon Liull, y MBA/MPPM por Yale School of
M (Vale Universit

£) € 24

Batllori Lloveras, Gloria

Doctorado

Profesora contratada doctora
URL

4%

Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad

Profesional: Ha estado vinculada al mundo de
la consultoria estratégica y, posteriormente,
ién al del asesorami i iero,

basicamente en el area de inversiones.

A émica: Profesora iada del
Departamento de Economia, Finanzas y
Contabilidad. Ha sido Directora del Full Time
MBA de ESADE

IAnalisis Financiero

Barcelona
Madrid

Boonstra , Jaap

Doctorado en Psicologia

Prof. Visitante

8%
6%

02-Departamento de Direccion de Personas y Organizacion

Profesional: Consultoria estratégica y de
operaciones en Jaap Bonstra Associates.
Académico: Profesor Visitante de Organization
Dynamics, Profesor de Organizational Change en
la University of Amsterdam

Des Pers - Des Organizativo

istracion.gob.es
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Brinckmann, Jan

PhD en Entrepreneurship

Profesor titular URL

Recerca avangada — [D
6SHTB2G47

5%

Departamento de Direccion General y Estrategia

Profesional: Cofundador, asesor y patrocinador de
varias 13usin-ups y empresas de rapido crecimiento
de Estados Unidos, Alemania y Espafia. Es un
13usiness angel muy activo, que apoya iniciativas
emprendedoras en distintos foros.

Académico: Profesor titular de Emprendimiento y
Estrategia en el Departamento de Direcciéon General
y Estrategia de ESADE. Antes de incorporarse a
ESADE, fue profesor adjunto de la Universidad
Loyola de Chicago, en la cual fue director del
Programa de Emprendimiento. Previamente, habia
sido profesor de la Universidad de Cornell y de la
Universidad Técnica de Berlin. También realizé
estancias investigadoras en la Universidad de
Stanford y en la Case Western Reserve University

[Entrepreneurship

Barcelona
Madrid

Brunat Campamany, Jordi

Profesor Asociado URL

5%

Departamento de Direccion General y Estrategia

Profesional: Ha sido miembro del Comité
Ejecutivo de Volkswagen Audi Espaiia, SA;
director de Desarrollo Corporativo y Empresas
Participadas del grupo en Espaiia, y director de
Marketing Services de las marcas del grupo en
Espana.

Académico: Profesor Asociado del Departamento
de Direccién General y Estrategia

Estrategia empresarial

Barcelona
Madrid

2%

06-D de Di i6n-de O i |

P i Es director general del Institut Cerda
desde-1996-vtiene-mas-de-25-af d it i

P
ltoria—A Smi Prof de-MB,

bro del claustro de ESADE, miembro del

Observatorio-de-Infraestructuras-del-Girculo-de
E i i iado-del Urb: L d

Institute, y miembro de la Comision de Talento e

del-Pl; E: S M i d
£} P
Barcelona-

Castifieira Fernandez, Angel

Doctor en Filosofia y
Ciencias de la Educacion

Prof. Titular URL

lLector — ID 250/PUP/2003

5%
3%

01-Departamento de Giensias-Sesiales-Sociedad, Politica y
Sostenibilidad

Profesional: Director del Observatorio de Valores
(Fundacio Lluis Carulla) (desde 2007).

Director de la Catedra LiderazgoS y Gobernanza
Democratica de ESADE-URL (desde 2006) Ha
sido Director del Departamento de Ciencias
Sociales deESADE-URL {desde2005)-

Director del Centre d'Estudis de Temes
Contemporanis (Generalitat de Catalunya, 1998-
2004).

Académico: Profesor titular del Departamento de
Ciencias Sociales de ESADE-URL (desde 1993).
Profesor de Filosofia Contemporanea de la
Universitat Ramon Llull (1990-1994). Director de la
coleccion 'Temes Contemporanis', de la editorial
Proa (1994-2004). Director de 'IDEES, Revista de
Temes Contemporanis' (1999-2004). Catedratico
de Filosofia de Bachillerato (1981-1989).

[Economia y Geopolitica

Barcelona
Madrid

Cava Martinez, Joaquin

Profesor Asociado URL

4%

Departamento de Direccion General y Estrategia

Profesional: Ha desarrollado la mayoria de su carrera
profesional en The Boston Consulting Group (BCG),
donde se incorpord en 1994. Fue nombrado socio y
vicepresidente de la firma en enero de 2002. Durante
su trayectoria como consultor, ha trabajado con un
amplio rango de clientes en todo tipo de sectores:
bienes de consumo, banca, industria, energia,
telecomunicaciones, conglomerados industriales
diversificados familiares, et.

Académico: Profesor asociado del Departamento de
Direccion General y Estrategia.

Direccion Estratégica

Barcelona
Madrid

istracion.gob.es
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Cuneo Zuiiga, Andrés Ricardo

Doctor por la Universitat
Ramon Rull

Profesor contratado doctor URL

[Lector — ID KBOJDJ92N

4% |04-Departamento de-Biressién de Marketing
4%

Profesional: Su trayectoria profesional ha estado
vinculada a la gestion del marketing y al desarrollo|
de marcas en empresas del sector del gran|
consumo, tanto en Latinoamérica como en Europa|
A lo largo de su trayectoria profesional, ha ocupado
posiciones directivas tanto en marketing como en|
ventas, principalmente dentro del sector del gran|
consumo. Asimismo, ha realizado consultoria de
estrategia de negocios en Espafa, Italia y Portugall
para empresas como Nestlé, Telefénica o el Grupo
Agrolimen.

Académico: Profesor del Departamento de]
Marketing. Previamente a su incorporacion al claustroj
de ESADE, fue profesor full-time en la Escuela de]
Negocios de la Universidad Adolfo Ibanez en su Chile|
natal, donde ademas fue Director de los programas|
MBA. También ha impartido clases en programasi
conjuntos con escuelas de negocios como SDA
Bocconi (lItalia), UCLA (EEUU), Georgetown (EEUU),|

i P + Uni

idad—Adolf

etc

i \ .

Marketing Estratégico

Barcelona
Madrid
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Fabregat Feldsztajn, Jordi

Doctor en Administracion y
Direccion d'Empresas

Prof. Contratado Doctor URL

Lector

10%
4%

05-Departamento de Control-y-Dirececién-Finaneciera Economia,

Finanzas y Contabilidad

Profesional: Ha sido controller de wuna
multinacional francesa del sector textil y director
general de la empresa de fabricacion que abastecia
a dicha multinacional. Anteriormente, habia sido
gerente de una red de zapaterias.

Académico: Profesor titular del Departamento de|

GControl y Di ion-Fi conomia, Finanzas
y Contabilidad de Esade y directordel Executive
Master en Direccién Econémico- Financiera

Corporate Finance

Barcelona
Madrid

Ferras Hernandez, Xavier

Doctor en Organizacion y
Administraciéon de Empresas

Profesor contratado doctor URL

Lector — ID Q14H2WN86

3%

Departamento de Operaciones, Innovacion y Data Sciences

Profesional: Fue Director de la Unidad de
Innovacién Empresarial de ACC10 (Agencia
Catalana de Competitividad), con responsabilidad
sobre las politicas de transferencia tecnoldgica, | D
y desarrollo de clusters en Catalunya.
Anteriormente, fue Director de Desarrollo
Empresarial de CIDEM, Jefe de Innovacion,
Coordinador del Plan de Innovacién Tecnolégica de
Catalunya (2001-2004), y miembro de la comision
de elaboracién del Plan de Investigacion e
Innovacién 2005-2008.

Académico: Profesor titular, Departamento de
Operaciones, Innovacion y Data Sciences en
ESADE. Ha sido Decano de la Facultad de Negocios
y Comunicacion de la Universidad de Vic

Gestion de la Innovacion

Barcelona
Madrid

09-D de Politicad
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do-en o
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Gimeno Sandig, Alberto

Doctor en Administracion y
Direccion de Empresas

Prof. Contratado Doctor URL

Lector — ID U1465-
1°CUP(2005):URL/38

5%
4%

09-Departamento de Pelitica-de-Empresa-Direccion General y

Estrategia

Profesional: socio fundador de Family Business
Knowledge (FBK), empresa de investigacion
aplicada en el campo de la empresa familiar. FBK
desarrolla tanto instrumentos de gestion para la
empresa familiar como estudios sobre colectivos
de empresas familiares. Asimismo, asesora a
familias empresarias.

Ha sido director general de United Port Services,
SA, y de Productos Frit Ravich, SL.

Académico: Profesor titular del Departamento de
Politica—de—Empresa—Direccion General y
Estrategia de Esade.

Ha sido Director Programa Master CEMS

Director de Programas de Direccion General

Alta Direccion en Empresa Familiar

Barcelona
Madrid

Hehenberger, Lisa

Doctora en Management

Profesora contratada doctora
U

[ANECA — Profesor Contrata
IDoctor / Profesor Universida
Privada — ID 2019-12500 2019-
12502

IAQU — Lector — ID
QMSTODS2

5%

Departamento de Direccion General y Estrategia

Profesional: Es miembro del Grupo de Expertos en
Empresa Social (GECES) de la Comisién Europea y
del Grupo de Expertos en Inversion de Impacto Sociall
de la OCDE. Ha sido miembro del Consejo Asesor
Nacional Francés y del Grupo de Trabajo en Medicion|
del Impacto de la Social Impact Investment Task
Force establecida por el G8. Hasta hace poco, ha
sido directora de Investigacion y Politica de la
Asociacion Europea de Filantropia Empresarial
(EVPA). También ha coordinado las iniciativas
politicas de la EVPA, facilitando la transferencia dual
de conocimientos entre los disefiadores de las
politicas y los profesionales..

Académico: Profesora del Departamento de Direccion|
General y Estrategia de ESADE. Es una reconocida
experta en filantropia empresarial e inversion de
impacto social

[Entrepreneurship

Barcelona
Madrid
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Doctor en Administracio y

Prof-Contratado-Doctor URL

05-Departamento de Control y Direccion Financiera

list Catal d
Directorfi j direct I ded
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Mavrommatis, Alexis

Doctor en Retail Management

Profesor contratado doctor URL

lLector — ID HBJWNP982

4%

Departamento de Marketing

Profesional: Ha trabajado para Carrefour y como
consultor sénior para JDV The Retail Company,
desarrollando conceptos innovadores de tiendas
para retailers y fabricantes (Carrefour, P&G, Coca-
Cola, Masterfoods). Es miembro del Consejo Asesor
de Avicanna, una compafiia biofarmacéutica
canadiense. Ha sido subdirector de Innovacion
Pedagdgica de EADA Business School.

Académico: Profesor titular del Departamento de
Marketing de ESADE. Es profesor e investigador en
las areas de marketing, retailing, estrategias
multicanal y emprendimiento social. Es miembro del
grupo de investigacion Customer Experience &
Insight (CXI) de la Swinburne Business School
(Australia) y profesor visitante de la Universidad de
Economia y Empresa de Atenas (Grecia), del ITAM
(México), del Australian Centre of Retail Studies de la
Universidad de Monash (Australia) y de la NEOMA
Business School (Francia)

Marketing

Barcelona
Madrid

Murillo Bonvehi, David

Doctor en Sociologia

Profesor contratado doctor URL

Recerca — ID MCKRXYTPL

5%

Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad

Profesional: Trabajé en los sectores financiero,
publico y sin &nimo de lucro.

Académico: Profesor titular, Departamento de
Sociedad, Politica y Sostenibilidad en ESADE. Ee
investigador en el Instituto de Innovacién Social.
Sus ambitos de investigacion son la innovacion
social, la ética empresarial, los estudios de la
globalizacion y el critical management. Ha sido
profesor visitante o invitado en diferentes
universidades y escuelas de negocios. Entre las
cuales Stanford (EE.UU.); Frankfurt School of
Finance and Management (Alemania), Copenhagen
Business School (Dinamarca), ESAN y Universidad
Pacifico (Peru) y la Sogang Business School
(Corea)

IPensamiento Geopolitico

Barcelona
Madrid
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Profesor asociado URL | Director ejecutivo del
Programa de Finanzas Internacionales de ESADE.
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Parada Balderrama, Pedro Alfonso

Doctor en Administracion y
Direccion de Empresas

Prof. Contratade-Doctor Titular
RL

Lector — ID 153/PUP/2003

5%-
4%

09-Departamento de Pelitica-de-Empresa-Direccion General y
Estrategia

Profesional: Ha colaborado en varias empresas
privadas de diferentes sectores. También trabaja
con emprendedores en incubadoras de Catalufia y
Andorra, y con asociaciones empresariales de
Catalufia y Valencia. Académica: Profesor titular y
Director del Departamento de Politica-de-Empresa
Direccion General y Estrategia de ESADE.
Asimismo, es codirector académico y profesor del
Global Executive MBA, impartido conjuntamente
con Georgetown. Es profesor visitante de HEC
School of Management en Paris yde SDA Bocconi
en Milan.

Business & Int Strategy

Barcelona
Madrid

Prof—Titular URL

142/PUP/2003

09-Departamento de Politica de Empresa

Como consultor, ha dirigido procesos de reflexion
fin ot o

g P
organizaciones publicas. Es consejero
. B -

Platikanova, Petya

PhD en Economia, Finanzas
Management

Profesora titular URL

IANECA — Profesor Contratado
Doctor / Profesor de
[Universidad Privada — ID
2016/3503

4%

Departamento de Economia, Finanzas y Contabilidad

Académica: Profesora titular del Departamento de
Economia, Finanzas y Contabilidad. Tanto su
investigacion anterior como la actual se centran en log
efectos del desglose contable sobre los mercados de
capital. Su reciente investigacion sugiere que las
companias que se han incorporado recientemente al
indice S&P 500 poseen un mayor incentivo directivo
para hacer desgloses financieros de alta calidad
(publicada en Financial Analysts Journal, septiembre-
octubre de 2008). Sus estudios empiricos también
sefialan los bajos costes de liquidez del mercado
después de la introduccién de los estandares de
contabilidad comunes (IFRS) en Europa (en revision
para la European Accounting Review). Su
investigacion actual examina el efecto de las
diferencias contables internacionales en la fijacion del
precio de las acciones.

IAndlisis Financiero

Barcelona-
Madrid

Rovira De Osso, Juan

Profesor Asociado URL

3%

Departamento de Direccién de Personas y Organizacion

Profesional: Fundador y primer director de Universitas|
Telefonica, la universidad corporativa de Telefénica.
En 2005, lidero el equipo que definio el modelo
estratégico, el disefio y la puesta en funcionamiento
del Campus Universitas Telefénica. Durante su
mandato (2005-2010), Universitas Telefonica
desarroll6 17 programas para mas de 5.500 directivos|
provenientes de los 23 paises en los que la compafiia
esta presente. El enfoque del programa académico
de Universitas Telefénica se centro, desde su inicio,
en el desarrollo del liderazgo como elemento clave
para la creacion de una nueva cultura corporativa, la
transmision de la estrategia del negocio y el fomento
del intercambio de ideas y préacticas entre los
directivos de la compaiiia.

Académica: Profesor asociado del Departamento de
Direccién de Personas y Organizacion

Gestion de personas y liderazgo

Barcelona
Madrid

Royo Morén, Carlos

Doctor

Profesor asociado doctor URL

10%
7%

02-Departamento de Direccion de Personas y Organizacion

Profesional: Director de Formacion del RACC.
Anteriormente Responsable de Proyectos de
Liderazgo y Desarrollo de Competencias del Banco|
Sabadell. Trabajé en empresas como

ADECCO o RENAULT vinculado a la Gestion de
RRHH. Académico: Profesor asociado del
Departamento de Direcciéon de Personas y
Organizacion

Des Directivo y Liderazgo

Barcelona
Madrid
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Saz Carranza, Angel Doctor en Managment Profesor contratado doctor URL  |Recerca — ID RB7WILQTS 5% |Departamento de Direcciéon General y Estrategia Profesional: Ha trabajado y ha realizado consultorias
para varias instituciones gubernamentales y no
lucrativas de Europa, Africa, América Latina y
AsiaComo beneficiario de las becas de la Caixa y
Fulbright, ha gestionado varias ayudas a la
investigacion dentro del Programa Marco Europeo.
Académico: Profesor titular del Departamento de
Direccién General y Estrategia. Es Director del Cente!
for Global Economy and Geopolitics (ESADEGeo). Su[Global governance
investigacion ha sido publicada en el Journal of Public| Barcelona
Administration, Research and Theory; Administration Madrid

& Society; el International Journal of Public Sector
Management; la Public Management Review; la Sage
21st Century Reference Series; los Routledge Studies|
in Business Organizations and Networks, y Palgrave
Macmillan, asi como en numerosas editoriales y
revistas en lengua castellana

istracion.gob.es

- - - - = — - - — - —
e s Prof-Aseciado URL 5% |06-Dep; de-b- de-Op: | P
i director-d ducto-d b
B
ial(BB! P i YI-\ '—J"‘
Hewlett Packard-enlas-a d o
P P 2

| h-apoyo-de-|

4 g P
departamentos de Desarrollo de Nuevos Productos|
Mark it H i ik di 44 ~ te o

¥ g }
Geraplant Associats, una empresa agraria familiar,
H ik i del J d a1 1on-d-
CORMA-SCCL-Mas-recientemente;-se-ha Managing-through-lnnovation :

. o . sgice-do-B i Madrid

una-firma-d nsultoria-en

A S Profe iado.del D.

P
de Direccion de Operaciones e Innovacion de
Esade

Prof iado URL v Director de
¥

Leadership Development Programmes

Soler Bigas, Beatriz de Doct Psi i Prof.C Doctor URL 10% |04-Dep: de Di ion-de N ing Profesi 1 perienciaprofesionalseh
desarrollado primero en empresas del mundo de la
. it ol " \ o
¥
P ici it después-actuand You nsultor:
Y
o o . o .
Jet

A Smi del
P

D de-Di ion-de-\ dond
S

P
titular-de-la ignaturas—\ ? Barcelona
<
Management”y
d

G
“Brand Management" en

o d b

Prog y-esp
de empresas (Executive Education) y en el
o . o .

I Mast D 5n-de Mark c
-

directora del programa titulado ‘Brand

D d
P 2 g P

CSV: 418341991293353001834078 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.admi




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418341991293353001834078



Torrecilla Gumbau, Carlos

Doctor (Comercializacion e
investigacion de mercados)

Prof. Contratado Doctor URL

Lector - U1465-
1°CUP(2005):URL/37

6%
4%

04-Departamento de-Bireccion de Marketing

Profesional: Es fundador y socio de Ecoveritas SA|
(supermercados ecologicos), World TourPlatforms
(contenidos telematicos), socio de Hospitality34 SL
(agencia de viajes), socio de Budget Hotels SL
(Hoteles Praktik), socio de Inveready (fonde de
inversion en biotecnologia) y miembro del consejo
de varias empresas. Académico: Profesor titular
del Departamento de-Direceion de Marketing de
Esade

Dir Avanzada en Marketing

Barcelona
Madrid

10%

industria-fi J A ami Profe

del-D. de-Controly-Di

Eil iera-de Esade Prof iado URL

Autor-de-tres libros: The-Number That Killed-U:

Risk Books-2006)-

2009
Y

Torrens, Marc

Doctor en Inteligencia Artificiall

Profesor Titular URL

Recerca — ID XSN2PW4WB

3%

Departamento de Operaciones, Innovacién y Data Sciences

Profesional: Se ha dedicado durante mas de 20 afios
a crear start-ups basandose en la inteligencia artificial
En 2004, cofundé Strands, Inc., una empresa de
Fintech consolidada y mundialmente reconocida que
trabaja para los principales bancos del mundo, entre
ellos el Barclays, el Deutsche Bank, el BBVA, ING, el
Bank of Montreal, el BNP Paribas, el Santander o el
Discount Bank, para citar solo algunos. De 2004 a
2018, ha trabajado en Strands como Director de
Innovacién y Producto, y actualmente es miembro de
su consejo de administracion. Uno de los logros mas
destacados de la empresa fue crear una cartera de
mas de 20 patentes sobre tecnologia de
recomendacion, que fue adquirida por Apple, Inc.
Académico: Profesor del Departamento de
Operaciones, Innovacién y Data Sciences. Ha
publicado mas de 20 ponencias en congresos y
revistas internacionales, y es el inventor de mas de 20}
patentes sobre tecnologias de personalizacién y
recomendacion

Business Analytics

Barcelona
Madrid

Valls Gimé José F:

luciala-Juntad

GINATUR Vi Jayt tad

Aos-del te Es vi i de

Ecnafola do E Ciantifi n

&
Turi (AECHT)-y-ri d

europeaAIEST. Académico: Prof

del-D. de Di ion-de\ ing-d

P <)
Esade Catedratico URL_Com itor. it

tre-otros—de los-siquientes libros: Reil |

g

nder mas barate (Profit, 2010):

I i £ | fact

P P

turisti i (Gestién-2000;

2004); 1 I del turistico(Deust:

Prof_Titular URL

Vernis Dome Alfred 1
g

n-tareas-d

P

Oxfam,Medi M

Catalunyala Fundacié-Jesuites Educacio |

Yas 4

Josuit Refi Service—Es-mi del-C
g -

A rdel P, dela Fundacidn-Esplai v d
P

istracion.gob.es

CSV: 418341991293353001834078 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.admi



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418341991293353001834078



Vilanova Pichot, Marc

Doctor en
Administracion y
Direccion de
Empresas

Profesor contratado doctor URL

4%

Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad

Profesional: Inicié su carrera profesional como
consultor en Tokio, desarrollando proyectos en
paises en vias de desarrollo con la financiacién de la
Agencia de Cooperacion Internacional japonesa
Posteriormente, pas¢ a trabajar en los servicios de
consultoria de PricewaterhouseCoopers, en la
practica de internacionalizacion. También fue socio
director de una empresa consultora de Barcelona y
consultor freelance para diferentes empresas.
Académico: Profesor asociado y Director del
Departamento de Sociedad, Politica y Sostenibilidad
de ESADE. Su actividad académica se centra en las
areas de la competitividad responsable, la
responsabilidad social de la empresa (RSE), la
estratégica y la rendicion de cuentas (accountability)

Innovacioén Social

Barcelona
Madrid

Vives De Prada, Luis

Doctor Direccion de
Empresas

Prof. Titular URL

Recerca — ID
M1NSN9DS5
U1465-1°CUP(2007):
URL26

5%
3%

09-Departamento de Pelitica-de-Empresa-Direccion General y

Estrategia

Profesional: El Profesor Vives ha participado en
programas ejecutivos en los Estados Unidos,
Europa y América Latina. Ha disefado, ensefiado
colaborado con empresas multinacionales de
diferentes sectores como la banca y seguros,
telecomunicaciones, vinos y licores, industria
farmacéutica, y empresas de logistica e industrial,
tales como APM Terminals - Maersk Group, AXA,
Santander, Telefénica o Roland, entre otras.
Académico: Profesor Titular de Estrategia en el
Departamento de Politica-de-Empresa Direccion
General y Estrategia de ESADE Business School.
Es Deputy Dean for Programmes de ESADE
Business School. Ha sido y Director del area de
International Custom Programs en Executive
Education. Antes de su incorporacién a ESADE fue|
Postdoctoral Fellow de la Sloan School del MIT
(Massachusetts Institute of Technology).

Modelos de Negocio y Crecimiento

Barcelona
Madrid

Ph. D. Information Systems

Prof-Catedratico- URL
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RESULTADOS PREVISTOS — Estimacion de valores cuantitativos

Valores cuantitativos estimados para los indicadores y sus justificaciones

Las tasas de graduacion, abandono y eficiencia se han calculado segun la Guia de calculo para
las tasas de calidad descritas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, preparada por el
Vicerrectorado de Docencia y Convergencia Europea de la URL, y se describen a continuacion:

Tasa de graduacidn: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo
previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas en relacidn a su cohorte de
entrada.

Tasa de abandono: Relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte
de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Tasa de eficiencia: Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios a
los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados de
un determinado afio académico y el nimero total de créditos en los que realmente han tenido
gue matricularse.

Los valores estimados para el Master que se presenta son:
Tasa de graduacién: 90%

Tasa de eficiencia: 95%

Tasa de abandono: 3%

Estas previsiones de tasa de graduacion y abandono se fundamentan en las estadisticas
histéricas de los programas MBA y masteres universitarios profesionalizadores actualmente
ofertados.

La tasa de eficiencia es del 95% debido a la obligatoriedad de matricularse de los 50 ECTS en el
afio de asignaturas CORE. El resto de créditos son el proyecto final (6 ECTS) y las asignaturas de
intensificacién. La desviacién del 10% puede ser debida a motivos profesionales del alumno,
que le impidan matricularse en el momento de realizar asignaturas de intensificacidn, o por no
encontrar un contenido especifico en el aino académico o promocidn en la que se participa.

csv: 8957994478435209906427 1





				2012-10-31T13:47:51+0100

		España

		DESCRIPCION SEDE.EDUCACION.GOB.ES - ENTIDAD MINISTERIO DE EDUCACION - CIF S2818001F










:': Universitat Ramon Lluall

Personal de Gestién, Administracion y Servicios

ESADE

Tipo de vinculacién Formacion y experiencia profesional Adecuacion alos
ambitos de conocimiento
Contrato laboral (1 Ingeniero Industrial - Universidad Director ejecutivo de la
persona) Politécnica de Barcelona Unidad de Executive

Master en Direccién y Administracion de
Empresas. ESADE

Profesor de ESADE desde 1990. Ha
ocupado cargos directivos desde el

Education.

Miembro del Comité
Ejecutivo y del Consejo de
Direccion.

inicio.
Contrato laboral (1 Licenciado en Ingenieria Industrial. Director del programa
persona) Universidad Iberoamericana. Executive MBA

Master en Gestion y Comercio
Internacional. ESADE

Profesor de ESADE desde 1990.
Experiencia previa con responsabilidad
directiva en empresas.

Contrato laboral (1 Licenciatura en Ciencias Fisicas y MBA | Directora de la Oficina de
persona) Ha ocupado cargos directivos desde Programas MBA
1988
Contrato laboral (4 Diplomatura o Licenciatura en ADE, Director Admisiones
personas) Ciencias de la Comunicacion, Psicologia | Marketing Managers
o similares. Admissions Managers
Experiencia en Marketing o Comercial. Admissions Officers
Contrato laboral (4 Licenciatura en Psicologia, Directora de Carreras
personas) Humanidades, Ciencias del Trabajo o Profesionales
similares con Postgrado en Recursos Career Managers
Humanos. Responsable del Career

Experiencia en Recursos Humanos.

Resource Centre
Career Officers

Contrato laboral (3 Diplomatura o Licenciatura en
personas) Humanidades o similares.
Experiencia en atencion al cliente,
especialmente en entornos
internacionales.

Gestora de Programa
Secretaria Académica en
distintas funciones

Contrato laboral (2 Ingenieria técnica o superior.

personas) Estudiante de una carrera técnica 6 FPII
Contrato en practicas en una rama equivalente

(2 personas)

Técnicos de soporte
informatico

Contrato laboral (3 Diplomatura en Biblioteconomia y Directora de Biblioteca
personas) Documentacion o Licenciatura en Bibliotecarios

Contrato en practicas Documentacién Becarios de Biblioteca
(2 personas) Estudiante de las carreras anteriores.

csv: 89579928700579868412318





wnn :': Universitat Ramon Lluall E g )E
- | A *A |

El Director del Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas /
Executive Master of Business Administration (EMBA) es la persona
responsable de la coordinacién del mismo. Reporta al Director Ejecutivo de la
Unidad de Executive Education.

El Director del Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas /
Executive Master of Business Administration (EMBA), es el responsable de la
gestion del profesorado, asi como del proceso de admisién, del seguimiento
interno del Master a través de las evaluaciones y los mecanismos de control de
calidad, y de todos los servicios que se prestan a los estudiantes, incluyendo la
Secretaria Académica y el Servicio de Carreras Profesionales, entre otros.

El Director del Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas /
Executive Master of Business Administration (EMBA), cuenta con una Gestora
de Programa que le ayuda en su labor y se ocupa de la gestion directa de los
alumnos.

Igualmente, el Director del Master Universitario Ejecutivo en Direccion de
Empresas / Executive Master of Business Administration (EMBA), cuenta con el
apoyo de la Directora de Admisiones y la Directora de Carreras Profesionales .
La Directora de Admisiones y su equipo se encargan de proporcionar la
informacion del Master, realizar el seguimiento de los estudiantes interesados,

gestionar el proceso de admision y la matriculacién de los candidatos admitidos.

La Directora de Carreras Profesionales y su equipo prestan un asesoramiento
individualizado a cada estudiante en su busqueda de empleo asi como las
ofertas de trabajo.

La Directora de la Oficina de Programas Universitarios se ocupa del resto de
servicios que se ofrecen a los estudiantes: Secretaria Académica, Biblioteca,
soporte informético, asi como de la gestion del personal no docente de la
Unidad de Programas Universitarios.
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6.1.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la
no discriminacion de personas con discapacidad

Tanto los Estatutos de la Universitat Ramon Llull (URL) como los de ESADE
establecen que los procesos de seleccion de profesorado y personal de apoyo
(PAS) se regiran por los principios de capacidad y mérito, garantizandose los
principios de igualdad y no discriminacién. En este sentido, y en cumplimiento
de lo establecido en la Ley 3/2007 para la igualdad de hombres y mujeres, el
rectorado de la URL esta elaborando un Plan de Igualdad con el concurso de
todos los centros que forman la universidad. Asimismo, ESADE fue una de las
primeras instituciones académicas en Espafia en suscribir el Global Compact
de Naciones Unidas (cuyo sexto principio se refiere a los principios de igualdad
y no discriminacién en materia de empleo y ocupacion) y a finales del pasado
mes de Diciembre el Comité Ejecutivo de ESADE decidié adoptar los Principios
para una Educacion Responsable en Gestién, una iniciativa de Naciones
Unidas dirigida especificamente a las escuelas de direccion de empresas y
vinculada al Global Compact.

En lo que se refiere especificamente a la garantia de igualdad entre hombres y
mujeres en ESADE, cabe mencionar las siguientes actuaciones:

- Feb/May 2007. El Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo) realiza una
Auditoria de Situacién a ESADE dentro del Programa Optima.

- Oct 2007. La Generalitat de Catalunya (Direccién General de Relaciones
Laborales) concede una subvencion para la elaboracién de un Plan interno
de lgualdad.

- Oct 2007 / Mar 2008. Realizacion de un estudio de benchmarking externo
en empresas que destacan por la aplicacion de medidas en la materia:
Cintra, Danone, HP, Intermon y DKV Seguros.

- May 2008. Disefio y lanzamiento de encuesta sobre igualdad dirigida a la
totalidad de la plantilla de Fundacién ESADE.

- Jun 2008. Creacién del Comité para la Diversidad.

- Previsto para Sep 2008. Disefio del Plan Igualdad y comunicacion a la
plantilla.

- A partir del curso académico 2008/2209. Puesta en marcha de las acciones
definidas en el Plan.

En lo relativo a la contratacion de profesorado, ESADE tiene definido un
proceso de seleccion competitivo, transparente y riguroso que respeta la
confidencialidad de todos los candidatos a lo largo del mismo. Algunos de los
aspectos a destacar en el proceso de seleccion del profesorado de ESADE, y
gue garantizan que éste cumple con los criterios de igualdad y no
discriminacién, son:

- Difusién activa de las convocatorias de plazas tanto a través de la pagina
web corporativa de ESADE como mediante diferentes acciones de
comunicacion dentro del @mbito académico para dar visibilidad a la oferta
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de ESADE en el “job market” internacional de la correspondiente disciplina
académica. Muy a menudo un profesor senior del departamento que ofrece
una plaza acude a la conferencia académica internacional de referencia en
la que tiene lugar el “job market” para realizar entrevistas con potenciales
candidatos En el anuncio de cada convocatoria, ESADE incluye una
referencia expresa a que es una institucion que sigue el principio de
igualdad de trato y no discriminacion.

- Un aspecto importante en la garantia de la seleccion competitiva y abierta
es la inelegibilidad de los doctores por ESADE, a no ser que acrediten una
experiencia minima de tres afios como profesor en una facultad o escuela
internacional y que hayan accedido a dicha posicion de manera competitiva
a través del “job market” académico.

- Para cada plaza de profesorado abierta, ESADE crea un comité de
seleccién presidido por el Vicedecano Académico y formado por el
Vicedecano de Investigacion, el Presidente del Claustro de Profesores, el
director del departamento académico correspondiente y dos profesores
senior de dicho departamento. El comité se encarga, en un primer
momento, de hacer una preselecciébn de candidatos, en base Unica y
exclusivamente de su adecuacion al perfil y competencias requeridas para
cada posicion.

- Seguidamente, se convoca a los candidatos preseleccionados para realizar
la denominada “Campus Visit”, que consiste en una estancia de dos dias,
durante la cual todos los miembros del comité de seleccion se entrevistan
con el candidato. Adicionalmente, el/la aspirante efectla una presentacion
publica de un trabajo de investigaciébn propio, ademas de diversas
actividades complementarias (visita a las instalaciones ESADE, encuentros
informales con miembros del departamento, etc.). Todo ello tiene como fin,
la valoracion desde diferentes perspectivas de su capacidad y potencial
docente e investigador, y su encaje en las lineas de investigacién del
departamento y, mas globalmente, con la organizacion.

- En todo momento se mantiene informados a los candidatos sobre la
evolucion del proceso de seleccién. Después de la visita también se
contacta con algunos de los académicos sugeridos por el/la candidato/a
para recoger referencias adicionales.

- Una vez entrevistados todos los aspirantes para una posicion determinada,
se convoca el correspondiente comité de seleccion que los valora
individualmente en funcién de las competencias académicas requeridas y
de su adecuacion a los requerimientos de la posicién. A continuacion los
miembros del comité eligen de modo consensuado al candidato que
consideran mas idoneo, teniendo en cuenta los méritos y cualidades
académicas aportados asi como su futuro encaje en la organizacion.

- Una vez tomada la decision final por el comité, su presidente comunica
personalmente al candidato seleccionado y también al resto de aspirantes
el resultado de la misma y los motivos que la fundamentan.

En lo relativo a la contratacion del personal de apoyo (PAS), también se sigue
un proceso de seleccion competitivo, transparente y riguroso que respeta la
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confidencialidad de todos los candidatos a lo largo del mismo. En la mayoria de
los casos el mercado de trabajo al que se acude es el local, si bien para cubrir
algunos puestos se han realizado procesos de bUsqueda de ambito interna-
cional. Los mecanismos utilizados para publicitar las plazas a cubrir son:
anuncio en la web corporativa de ESADE, anuncios en prensa local y/o
nacional, y cuando se trata de puestos de perfil internacional también se
anuncia la plaza en publicaciones especializadas del sector, generalmente las
newsletters de las diferentes asociaciones internacionales de escuelas (EFMD,
AACSB, CLADEA, GMAC, entre otras). Para cada candidato/a se sigue un
proceso de valoracién de su curriculum asi como entrevistas personales.
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Cronograma de la implantacién del titulo

Septiembre 2012 - Presentacion de la memoria completa y curriculum al Comité de
Curriculums de ESADE

Octubre 2012 - introduccién de la Solicitud de la propuesta en el aplicativo del Ministerio de
Educacion para su evaluacion por AQU.

Noviembre 2012 - Presentacion del plan de marketing del programa Enero 2013 - Cierre de
materiales de comunicacién, ventas y admision

Enero 2013 - Inicio proceso de ventas y admisiones (condicionados a la evaluacidon favorable
del titulo por AQU)

Mayo 2013 — Fecha esperada de la obtencidn de la evaluacidn favorable AQU

Octubre 2013 - Inicio de curso (condicionado a la obtenciéon del permiso por parte del
Ministerio de Educacion, Generalitat de Catalunya y Comunidad de Madrid)

La nueva modalidad “semipresencial” descrita en esta memoria empezard a impartirse en el
curso académico 2021/2022 siguiendo el cronograma de implantacién detallado a

continuacion:

Agosto 2022 Implementacion de la nueva modalidad semipresencial

Enero 2024 Primera graduacién de la modalidad semipresencial

c

BHBRB011828 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

Q



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418243118127995993011828



				2021-03-09T18:59:48+0100

		España










5. PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

5.1. Estructura de la ensehanza

En el disefio de la oferta del Executive MBA de ESADE-Escuela Superior de Administracion y
Direccién de Empresas, se han tenido en cuenta los siguientes objetivos y criterios:

e La obtencién de un reconocimiento europeo.

e La evolucion de los contenidos y la estructura basandose en la oferta formativa pasada
y presente de programas dirigidos a un perfil directivo, con experiencia profesional, y
laboralmente en activo. Esta evolucién tiene como propédsito proporcionar a los
participantes un contenido especifico y adaptado a sus necesidades y momento
profesional, de aqui la consideracion de Executive. En el disefio se incluyen seminarios
de desarrollo de habilidades, asignaturas en formato intensivo impartidas por profesores
visitantes, viajes de estudios, visitas a empresa, ponencias de directivos yun proyecto
integrador de empresa como trabajo final de estudios.

o El desarrollo de competencias, las actividades de formacion y los contenidos estan
liderados por expertos en cada uno de los médulos y de las materias, muy orientados a
las necesidades, las expectativas y los requerimientos de participantes con experiencia
profesional en management, y con un enfoque profesional apuntado a la direccién
general.

e Una clara orientacién internacional, en lo referente a competencias a desarrollar,
contenidos y experiencias dentro del programa. Esto se consigue a través de los periodos
internacionales que forman parte del disefio del programa propuesto. Adicionalmente los
contenidos del programa incluyes un porcentaje importante deactividades desarrolladas
en inglés.

e Un enfoque pedagdgico centrado en el aprendizaje, con metodologias docentes
participativas, actividades formativas con un importante componente de aplicacion
practica, y la constante utilizacién del conocimiento y experiencia profesional de los
participantes como actividad académica y formativa.

e Elrigor académico y el enfoque a la calidad.

Como objetivos de aprendizaje de este Master habria que destacar que al finalizar el programa
los alumnos tendrian que tener las competencias necesarias para:

e Aplicar conocimientos y técnicas correspondientes a la direccion general y a la gestion
de las principales areas funcionales de una organizacion.

o Definir y promover las actividades, negocios y empresas, que permitan a la compafiia
conseguir el pleno desarrollo y utilizacion de sus capacidades, y el aprovechamiento de
las oportunidades que se le presentan, de manera sostenible.

o Liderar eficientemente equipos interdisciplinares y multiculturales.

e Considerar los aspectos éticos en la toma de decisiones en un contexto global.

Especificamente los alumnos deberan ser capaces de:

o Disefar y gestionar eficientemente modelos de negocio y estructuras organizativas que
consigan la viabilidad econdmica y la sostenibilidad de la empresa demostrando un alto
grado de flexibilidad y adaptacion a entornos cambiantes.

e Asignar recursos, establecer objetivos y gestionar los diferentes grupos de interés de la
empresa (stakeholders), para asegurar que la finalidad de generaciéon de valor
econdmico y social se alcance, cumpliendo asi las expectativas de accionistas,
inversores y propietarios.

e Motivar equipos de trabajo, y comunicar con clientes y mercados con una visiénsistémica
de la organizacién, contemplando la complejidad del entorno global y local.

o Usar habilidades de liderazgo, comunicacion y negociaciéon en el marco de la empresa,
diverso y multicultural, con una clara orientacion al objetivo.
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5.1.1 Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS

Resumen de las materias y distribucion en créditos ECTS

Tipo de materia Créditos

Tipo de materia Créditos
Obligatorias 50
Optativas 4
Trabajo final de master 6

TOTAL 60

5.1.2 Esquema del Plan de Estudios (Médulos y Materias)

Complementos Formativos

Direccion de Marketing - Complemento Formativo Nivelador (Médulo Marketing on-line)
Direccion Financiera - Complemento Formativo Nivelador (Médulo Finanzas on-line)
Direccién de Operaciones y de Sistemas de Informaciéon Complemento Formativo Nivelador
(Médulo Operaciones y Sistemas on-line)”

Modulo I: Politica de Empresa y Liderazgo
Materias y contenidos:

1. Direccion General y Estrategia (6 ECTS)
General Management
Business and International Strategy
Liderar Empresas en Contexto Global

2. Liderazgo y Direccion de Personas (9 ECTS)
Desarrollo Directivo y Liderazgo
Desarrollo de Personas y Desarrollo Organizativo
Direccién del Cambio y Organizaciones

Modulo II: Gestion Funcional y de Recursos
Materias y contenidos:

1 Direccion de Marketing (6 ECTS)
Marketing Management
Direccién Avanzada en Marketing

2 Direccién Financiera (9 ECTS)
Analisis y Planificacion Financiera
Corporate FinanceManaging
Risk and Global Finance

3 Direccién de Operaciones y de Sistemas de Informacién (9 ECTS)
Competir desde Operaciones
Business Information Systems
Implantar la Estrategia Mapas e Indicadores
Supply Chain Management
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Modulo lll: Empresa y Sociedad
Materias y contenidos:

1 Entorno General, Marco Legal y Etica en Empresa (11 ECTS)
Economia y Geopolitica
Entorno Legal y Gobierno Corporativo
Asia — Entornos de Desarrollo
Corporate Citizenship

Modulo IV: Intensificaciéon y Especialidad

1 Optativas (4 ECTS)
2 Trabajo Final de Programa (Business Development Project) (6 ECTS)

El primer modulo, Politica de Empresa y Liderazgo, forma parte de lo que se considera el
nucleo de conocimiento de la direccion general, con un peso de 15 ECTS, y contiene seis
materias especificas del actual master. Las materias y contenidos previstos son las siguientes:

Direccion General y Estrategia

1. General Management
2. Business and International Strategy
3. Liderar Empresas en Contexto Global

Liderazgo y Direccion de Personas

4. Desarrollo Directivo y Liderazgo
5. Desarrollo de Personas y Desarrollo Organizativo
6. Direccion del Cambio y Organizaciones

En segundo médulo, de Gestion Funcional y de Recursos, en el que ofrece una perspectiva
funcional de la empresa y la vision desde la gestion operativa del negocio. Con un peso de 24
ECTS, esta formado por tres materias especificas del actual master. Las tres materias y sus
contenidos previstos son las siguientes:

Direccién de Marketing
Marketing Management
Direccion Avanzada en Marketing

Direccion Financiera
Analisis y Planificacion Financiera
Corporate Finance
Managing Risk and Global Finance

Direccion de Operaciones y de Sistemas de Informacion
Competir desde Operaciones
Business Information Systems
Implantar la Estrategia Mapas e Indicadores
Supply Chain Management

El tercer médulo, denominado Empresa y Sociedad, proporciona una visién integradora de la
empresa y su actividad econémica, en un amplio contexto social proporcionando los elementos
que permiten comprender el entorno general, y el sectorial, el mas inmediato, de las companias
y sus mercados.

Con un peso de 11 ECTS, esta formado por unos contenidos especificos que buscan dotar al
participante de capacidad en la toma de decisiones de mayor contenido estratégico de la
empresa. La materia y sus contenidos previstos son las siguientes:
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Entorno General, Marco Legal y Etica en Empresa

Economia y Geopolitica
Entorno Legal y Gobierno Corporativo
Asia — Entornos de Desarrollo
Corporate Citizenship

El cuarto modulo, el de intensificacion y especialidad, es en el que los estudiantes deberan
seleccionar entre contenidos con un claro enfoque en diversas disciplinas del management,
orientandose a sus necesidades especificas y los requerimientos concretos de sus diferentes
momentos profesionales.

Esto les permitira disefiar el contenido de este médulo en funcién de sus intereses profesionales,
sus caracteristicas personales y la situacion concreta de su carrera profesional.

El nombre de estas especialidades corresponde a contenidos concretos y complementos
formativos que completan el programa y cubren las necesidades y expectativas de los
participantes.

Con un peso de 10 ECTS, esta formado por los contenidos especificos seleccionados por el
participante y se completa con la realizacion de la materia obligatoria Trabajo Final de Programa
(Business Development Project) de 6 ECTS.

Por lo descrito con anterioridad, las asignaturas de este médulo son avanzadas, de alto grado
de especificidad, con intencionalidad de profundizacién, muy orientadas a la practica de la
direccion general o funcional en la empresa, muy interactivas, y con un claro componente de
internacionalidad.

En cuanto al contenido de la materia comun obligatoria (Trabajo de Fin de Programa, Business
Development Project), este dependera de las caracteristicas individuales del participante, su
experiencia profesional, los recursos a los que tiene acceso y su interés personal.

Todas las materias se han duplicado para incorporar su versiéon semipresencial sin modificacion
a nivel académico.
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Calendarizaciéon Tentativa de la Ensefianza en un Aio Académico en formato presencial

2013

2013

2013

o
o)
=

sep

oct

nov

dic

EMBA 1 -
mafianaMateria

EMBA 1 -
tardeMateria

Liderazgo y Gestion de Personas 1
Liderazgo y Gestion de Personas 1

Liderazgo y Gestion de Personas 1

Direccion de Marketing 1

Liderazgo y Gestion de Personas 2
Liderazgo y Gestién de Personas 2
Liderazgo y Gestién de Personas 2

Direccion de Operaciones 1
Direccion de Marketing 1

Direccioén Financiera 1

Direccioén Financiera 1

Direccion de Sistemas e Informacion
Direccion de Sistemas e Informacion

Entorno General y Marco Legal 1

Entorno General y Marco Legal 1

Liderazgo y Gestién de Personas 3

Liderazgo y Gestion de Personas 1
Liderazgo y Gestion de Personas 1

Direccion de Operaciones 1

Liderazgo y Gestion de Personas 2
Liderazgo y Gestion de Personas 2
Liderazgo y Gestion de Personas 2
Direccion de Marketing 1

Direcciéon de Operaciones 1

Direccioén de Marketing 1

Direccion de Sistemas e Informacion
Direccioén Financiera 1
Entorno General y Marco Legal 1

Direccion Financiera 1

Direccion de Marketing 1

Entorno General y Marco Legal 1
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2014 ene
2014 feb
2014  mar
2014  abr

EMBA 1 - manana
Materia

EMBA 1 - tarde
Materia

Liderazgo y Gestién de Personas 5

Liderazgo y Gestidon de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestién de Personas 4
Direccion de Marketing 2
Liderazgo y Gestién de Personas 5
Direccion de Marketing 2
Liderazgo y Gestion de Personas 5
Direccion de Operaciones 2
Direccion de Operaciones 2
Direccion de Operaciones 2
Liderazgo y Gestion de Personas 3
Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion de Operaciones 3

Liderazgo y Gestién de Personas 3
Liderazgo y Gestion de Personas 3

Direccion de Marketing 2

Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestidén de Personas 4
Liderazgo y Gestidén de Personas 4
Liderazgo y Gestidén de Personas 5
Direccion de Marketing 2
Liderazgo y Gestion de Personas 5
Direccion de Marketing 2
Liderazgo y Gestion de Personas 3
Trabajo Fin de Master

Trabajo Fin de Master

Direccion de Operaciones 2
Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion de Operaciones 3

Direccién Financiera 2

Entorno General y Marco Legal 2
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o (2]

1 (0]
< =
2014 may
2014  jun
2014  jul

[ N W 4
1> o ©«nDia

EMBA 1 - mafana
Materia

EMBA 1 - tarde
Materia

Entorno General y Marco Legal 2
Direccion Financiera 3

Direccion Financiera 3

Entorno General y Marco Legal 2
Entorno General y Marco Legal 2
Trabajo Fin de Master
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacién y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3

Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3

Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Trabajo Fin de Master

Direccion Financiera 3

Entorno General y Marco Legal 2
Entorno General y Marco Legal 2
Direccion Financiera 3

Liderazgo y Gestién de Personas 3
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Intesificacion y Especialidad

Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Intesificacién y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Intesificacion y Especialidad

Trabajo Fin de Master

(%]
Q
Q
[¢]
o
c
Q
(5}
©
=
2
£
1S
S
C
©
el
o}
(2]
=
[%2]
o
=
°
®©
C
©
©
©
©
=
(®)
©
8
[}
o
2
o
O
>
o
()
o
(%]
@
a
[}
o)
c
kel
[$]
o
[S]
>
o
o}
[
©
@
(2]
=
2]
Q.
=
e
C
[}
Qo
e}
©
Q
=
=
9
>
]
©
<
[}
0
To)
N~
<
[}
©
N
©
<
-
<
N
<t
©
o
<~
o)
I}
©
-
b
>
()
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=418354964241482634755948



Calendarizacion Tentativa de la Enseiianza

2013

2013

2013

o
(]
=

sep

oct

nov

dic

— — f
> o N o o s~ wDia

EMBA 1 - manana
Materia

EMBA 1 - tarde
Materia

Liderazgo y Gestion de Personas 1
Liderazgo y Gestion de Personas 1

Liderazgo y Gestion de Personas 1

Direccion de Marketing 1

Liderazgo y Gestion de Personas 2
Liderazgo y Gestidon de Personas 2
Liderazgo y Gestidon de Personas 2

Direccion de Marketing 1

Direccion de Operaciones 1

Direccioén Financiera 1

Direccion de Sistemas e Informacion

Direccion de Sistemas e Informacioén

Entorno General y Marco Legal 1

Direccioén Financiera 1

Entorno General y Marco Legal 1

Liderazgo y Gestion de Personas 1
Liderazgo y Gestion de Personas 1

Direccion de Operaciones 1

Liderazgo y Gestion de Personas 2
Liderazgo y Gestioén de Personas 2
Liderazgo y Gestidon de Personas 2

Direccion de Marketing 1

Direccion de Operaciones 1

Direccion de Marketing 1

Direccién de Sistemas e Informacion

Direccién Financiera 1
Entorno General y Marco Legal 1

Direccién Financiera 1

Entorno General y Marco Legal 1
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o n

. o}

2 =
2014  ene
2014 feb
2014  mar
2014  abr
2014 may
2014  jun

EMBA 1 - mafiana
Materia

EMBA 1 - tarde
Materia

Liderazgo y Gestién de Personas 3

Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 5
Direccion de Marketing 2

Liderazgo y Gestion de Personas 5

Direccion de Marketing 2

Liderazgo y Gestién de Personas 5

Direccion de Operaciones 2
Trabajo Fin de Master

Direccion de Operaciones 2

Liderazgo y Gestién de Personas 3

Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccién Financiera 2

Direccion de Operaciones 3
Liderazgo y Gestion de Personas 3
Entorno General y Marco Legal 2
Direccion Financiera 3

Entorno General y Marco Legal 2
Direccioén Financiera 3

Trabajo Fin de Master

Direccion de Marketing 1

Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 4
Liderazgo y Gestion de Personas 4
Direccion de Marketing 2
Liderazgo y Gestion de Personas 5
Direccion de Marketing 2

Liderazgo y Gestion de Personas 5

Direccion de Marketing 2

Liderazgo y Gestiéon de Personas 3
Direccion de Operaciones 2

Direccion de Operaciones 2

Trabajo Fin de Master

Direccién Financiera 2

Direccién Financiera 2

Direccion Financiera 2

Direccion de Operaciones 3
Direccion Financiera 2

Entorno General y Marco Legal 2
Direccion Financiera 3

Entorno General y Marco Legal 2
Direccion Financiera 3

Entorno General y Marco Legal 2

Liderazgo y Gestién de Personas 3
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2014  sep
2014  oct
2014  nov
2014  dic
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20
26
27

10
11
17
18
24
25
29
30
31

14
15
21
22
28
29

EMBA 1 - mafiana
Materia

EMBA 1 - tarde
Materia

Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3

Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3

Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Trabajo Fin de Master

Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Intesificacion y Especialidad

Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Entorno General y Marco Legal 3
Intesificacion y Especialidad
Intesificacion y Especialidad

Intesificacion y Especialidad

Trabajo Fin de Master
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Calendarizacion Tentativa de la Ensefianza en un Ao Académico en formato semipresencial

EXECUTIVE MBA - Formato semipresencial

Calendarizaciéon tentativa

Mes 1
On-campus Barcelona

Mes 2

M T WTH F S

14 15 16 17 18 19
21 22 23 24 25 26
28 29 30 31

5
6
13
20
27

Mes 6
Electives-EA programme

M T WTH F

4 5 6 7 8B 9
11 12 13 14 1516
18 19 20 21 22 23
25 26 27 28 2930

Mes 3

M T WTH F S

2 3 4 5 6 7
9 10 11 12 13[14
16 17 18 19 20 21
23 24 25 26 2728
30 31

M T WTH F S
1T 2 3 4 5 6
8 9 10 11 12 13
15 16 17 18 19 20
22 23 24 25 26 27
29 30 31

Mes 7

Global immersion experienc:

M T WTH F S
1T 213
5 6 7 8 9 10

S
4
11
18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30

Mes 8

M T WTH F S
1

3 4 5 6 7 8

10 11 12 13 14 15
17 18 19 20 21 22
24 25 26 27 2829
31

SRR, }

23
30

M T WTH F S

2 3 4 5 6%
9 10 11 12 13 14
16 17 18 19 2021
23 24 25 26 27 28
30 31

w =

—
w

Mes 12

Mes 13
On-campus Barcelona

M T WTH F S

1T 2 3 04
6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 1718

-1

12
19

20 21 22 23 24 25 26

27 28

M T WTH F S

1T 2 354
6 7 8 9 10 11
13 14 15 16 17 18
20 21 22 23 24 25
27 28 29 30 3

12
19
26

13 14 15
20 21 22

TH F 5 S

% 10011 12
16 17 18 19
23 24 25 26
30

Mes 9
On-campus

Madrid

M T W

1T 2
7 8 9
14 15 16
21 22 23
28 29 30

TH F S S
3 4 B8N 6
10 11 12 13
17 18| 19 20
24 25 26 27

Prep-sessions (asynchronou:

Face-to-face module

Mes 5
On-campus BCN-SC&EA

M T WTH F 5

1 2
4 5 6 7 8 9
11 12 13 14 15 16
18 19 20 21 2223
25 26 27 28 29 30

S

3
10
17
24
31

Mes 10

M T WTH F S

5 ¢ 7 8 9 10
12 13 14 15 16 [1F
19 20 21 22 23 24
26 27 28 29 30 AN

Online session (synchronous, 2*1,5-hour session)

Global Immersion Week
Graduation

Electives abroad period (optional)

Term 1
Term 2
Term 3

11
18
25
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5.1.3 Sistema de evaluacion y calificacién
Para la evaluacion de los objetivos de cada una de las materias se diferenciara entre la
evaluacion de los contenidos, y la de las competencias.

La evaluacion del conocimiento de los contenidos dependera de la materia y podra consistir en
examentes escritos u orales, evaluacion continuada de controles y trabajos en casa, y calificacion
de trabajos escritos, comentarios de texto y escrito. Esta evaluacion sera en parte individual y en
parte en grupo.

La evaluacion de las competencias adquiridas estara en relacién con la materia y el tipo de
competencia que se pretende desarrollar. La evaluacién de las competencias sigue el
procedimiento general de ESADE. Sin 4nimo de exhaustividad, algunos ejemplos serian:

e Lacompetencia de capacidad para adquirir, comprender y estructurar los conocimientos,
se podra evaluar con trabajos y examenes escritos, asi como con la exposicion oral de
casos 0 examenes.

e La competencia de comunicacion oral se podra evaluar mediante la defensa oral de
casos. Esta evaluacién tendra distintos niveles de dificultad, segun vayan de la
presentacion en el aula o frente a profesionales del area.

e Las competencias de capacidad para la toma de decisiones, de pensamiento estratégico
y comprension del contexto organizativo se podran evaluar mediante la simulaciéon de
situaciones reales en la solucion de proyectos. También puede evaluarseen la toma de
decisiones en casos reales, de entorno complejo.

e Las competencias de autonomia, independencia y pro-actividad se podran evaluar
analizando el proceso de realizacién de los trabajos en grupo. La evaluacién implica el
andlisis de la participacién de los alumnos en el proceso de contextualizacidn, analisis,
y resolucion.

El sistema de calificaciones se ha definido teniendo en cuenta el articulo 5 del RD 1125/2003,
de 5 de septiembre:
e La obtencién de los créditos correspondientes a una materia comportara haber
superado los examenes o pruebas de evaluacion correspondientes.
o El nivel de aprendizaje conseguido por los estudiantes se expresara con calificaciones
numeéricas en su expediente académico.
e Los resultados obtenidos por el alumno/a en cada una de las asignaturas del plan de
estudios se calificaran en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10:

0 0—4.9: Suspenso
0 5-6.9: Aprobado
0 7 —8.9: Notable
09 - 10 : Sobresaliente
e Lamencién de Matricula de Honor podra ser otorgada a aquellos alumnos/as que hayan
obtenido una calificacién igual o superior a 9. Su nimero no podra exceder del cinco por
ciento de los alumnos/as matriculados en la asignatura correspondiente,salvo que el
numero sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola Matricula de Honor.
e Los créditos obtenidos por reconocimiento no seran calificados numéricamente ni seran
computados para la obtencién de la media del expediente académico.
¢ La media del expediente académico de cada alumno/a sera el resultado de la siguiente
férmula: suma de los créditos obtenidos por el alumno/a multiplicados cada uno de
ellos por el valor de las calificaciones que correspondan, y dividida por el nimero de
créditos totales obtenidos por el alumno.
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Mecanismos de control de identidad del alumnado en procesos de evaluacion

ESADE Business School ha desarrollado e implementa procedimientos para garantizar una correcta
identificacion y evaluacion del alumnado. Esos procesos de control de la identidad de los alumnos
estan sujetos a un proceso constante de mejora y actualizacion en funcion de la evolucién de las
dinamicas de imparticidn de las clases, tanto presenciales como virtuales.

El profesorado puede utilizar sistemas de control de la originalidad de los trabajos entregados (p.e.
Turnitin) y, en el caso de cualquier duda o sospecha podra convocar el estudiante a una entrevista
presencial o virtual, dependiendo de la situacién, para una verificacion de los conocimientos que se
desprenden de los mencionados trabajos entregados.

Todo tipo de actividades sujetas a evaluacion con examen deben garantizar la identidad inequivoca
del estudiante.

Asi que, dependiendo de la modalidad de verificacién de los conocimientos adquiridos por los
alumnos con examen, se utilizan basicamente dos sistemas.

e Realizacién del examen con presencia fisica en las instalaciones de ESADE Business
School (Barcelona, Sant Cugat o Madrid, dependiendo de la ubicacion de la cohorte)

e Realizacién del examen con presencia virtual a través de sistemas de videoconferencia con
el profesorado que garantizara la identidad con la documentacion oficial proporcionada por
el estudiante en el proceso de matriculacion. Ademas, se utilizaran sistema de “proctoring”
para a monitorizacion y vigilancia de la misma prueba de evaluacion.

Reconocimiento de Créditos
Reconocimiento de Créditos

El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional es un procedimiento mediante
el cual, considerando el perfil al cual va dirigido el presente programa, permite que profesionales
con justificado conocimiento y experiencia obtengan un reconocimiento de hasta

9 ECTS de materias o asignaturas ampliamente conocidas y dominadas por el alumno,
precisamente por su experiencia profesional y su trayectoria laboral.

Para determinar los casos en los que el conocimiento de la disciplina concreta, la experiencia
laboral, justifican el reconocimiento de los créditos asignados a una actividad formativa concreta,
sera el alumno quien inicie el proceso de reconocimiento, solicitandolo expresamente. Su
solicitud sera evaluada conjuntamente por el profesor titular de la materia o asignatura, y Comité
de Reconocimiento de Créditos del programa. El propésito del test sera el de evaluar de forma
objetiva, tanto los contenidos como los conocimientos y competencias que se desprenden de los
objetivos de la materia o asignatura en cuestion.

La decision ultima sera competencia del Comité de Reconocimiento de Créditos, que para ello
considerara el resultado del test antes mencionado, asi como toda la documentacion y
declaraciones escritas que pueda aportar el alumno para probar y justificar su solicitud. Seran de
especial interés la documentacion que haga referencia a las responsabilidades y las funciones
del alumno en el momento de presentar la solicitud de reconocimiento de créditos.

El procedimiento que se realizara se iniciara con la solicitud por iniciativa y de parte del alumno.
Dicha solicitud debera plantearse con un minimo de tres meses de antelacion al inicio de la
materia o asignatura en cuestion, contados desde la fecha, de su inicio, o del inicio de cualquier
actividad directamente dependiente de ella.

El resultado de las deliberaciones del Comité de Reconocimiento de Créditos se notificara al
alumno con al menos un mes de antelacion, aportandole toda la informacion objetiva que
permitan justificar la decision.

Seran condiciones de partida para poder solicitar el reconocimiento de créditos;

1. Si se ha aplicado previamente el reconocimiento de créditos en otras materias, disponer de
al menos los créditos necesarios de la materia o asignatura en cuestion, sin superar el total
de 9 ECTS.

2. Contar con un minimo de dos afnos de experiencia en el cargo o responsabilidad que le ha
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permitido adquirir el conocimiento del area funcional en cuestién. Ello se hara constar
mediante la declaracion de al menos dos directivos o responsables de la empresa
empleadora, con un nivel de responsabilidad u organizativo similar o superior al del
solicitante.

Presentar la solicitud con al menos tres meses de antelacion, contados desde el inicio de
actividades de la materia o asignatura en cuestion.

La concesion del reconocimiento de créditos se otorgara en caso de que se cumplan las
siguientes condiciones;

1.

Haber superar el nivel de suficiencia en test de conocimientos definido por el titular
responsable de la materia o asignatura.

Haber aportado toda la informacion adicional que el Comité de Reconocimiento de Créditos
haya podido solicitar, en el plazo para ello determinado.

Conseguir el visto bueno del Comité de Reconocimiento de Créditos, considerando la
informacion aportada el alumno solicitante y el test realizado.

Mecanismos de Coordinacion Docente

Para la coordinacion docente y académica, asi como para el disefio del programa y sus
contenidos académicos, se han realizado las siguientes actividades;

1. Entrevistas con profesores y directores académicos. La finalidad de estas entrevistas era
identificar las ultimas tendencias y contenidos para las asignaturas enfocadas a la
direccion general, dirigidas a participantes “target” del nuevo programa propuesto.

2. Presentacion de las diferentes versiones y sus modificaciones del curriculum del
programa, asi como la asignacién de recursos docentes, fisicos y econdémicos al
programa, al Comité Ejecutivo de ESADE. El propdsito de estas reuniones era el de
asegurar el perfecto encaje del programa con la mision de ESADE, sus capacidades,
su disponibilidad de recursos y su compatibilidad y complementariedad con el portafolio
actual de programas y oferta formativa.

3. Presentacion al Comité de Curriculum de ESADE con el objetivo de validar los
contenidos, formato y recursos propuestos para el programa, asegurando asi la calidad
académica y el mejor uso y asignacion de los recursos y capacidades académicas de
ESADE.

4. Entrevistas con participantes y exparticipantes de los programas “adyacentes” al
programa EMBA propuesto. El objetivo era identificar el perfil, necesidades, expectativas
y tendencias dentro del mercado de programas de postgrado de direccion general, y las
experiencias de los participantes al tener perfil similar, pero no contar (or ahora) con un
programa especifico.

5. Reuniones con el personal de gestion y administraciéon de la unidad en ESADE que se
hara responsable de la gestidon y administracién del programa. En este caso el propdsito
es el de asegurar la viabilidad y capacidad de la implementacién, asi como el nivel de
calidad y atencién esperado para el nuevo programa, asi como las expectativas de los
posibles participantes.

6. Reuniones con el departamento de administracion y finanzas de la unidad responsable
para asegurar la capacidad de gestion financiera, asi como la asignacion de recursos
econdémicos para el programa, y las implicaciones de tesoreria y rentabilidad, para
asegurar asi la sostenibilidad de la presente propuesta.
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Una vez en curso el programa, se espera siga los mismos mecanismos de coordinacion
académica y docente que rigen en ESADE para los programas de grado y postgrado.

Entre ellos cabe destacar el control planificado y periddico mediante el Comité Académico
trimestral, y la Junta Académica anual del programa.

En el primero estan representados todos los docentes de cada una de las fases del programa,
con la intencion de comprobar el correcto seguimiento académico y la dinamica de aprendizaje
que resulta del programa. Este importante mecanismo asegura que los cambios ymodificaciones
en la implementacién diaria del programa se llevan a cabo con la mayorceleridad para interés
del programa mismo y de sus participantes.

En la segunda estan representados desde participantes (y exparticipantes cuando el programa
lo permita), profesores del programa, responsables académicos y la direccion del programa. En
este caso, este 6érgano de control busca asegurar que todos los objetivos del programa estan
siendo cumplidos para sus stakeholders mas relevantes, asi como la correcta implementacion
de cualquier mecanismo de ajuste que se haga necesario.

5.1.4 Descripcion de los médulos o materias correspondientes al plan de estudios

(Tablas correspondientes a la descripcion de los médulos o materias obligatorias, optativas y
trabajo fin de Méaster.)

En la memoria (apartado 5.5 Planificacion de las ensefianzas) se incluye una descripcion de cada
una de las materias propuestas, incluyendo;

- Los contenidos que incluyen, el caracter de los mismos, una breve descripciéon de los mismos,
los créditos ECTS que le corresponden, su temporalidad y el resultado de su aprendizaje

- Las competencias que adquiere el estudiante.

- Una descripcion de las actividades formativas relacionando, para cada una de ellas, sus
objetivos especificos, la metodologia de ensefianza aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante.

- Un resumen de los procedimientos de evaluaciéon de contenidos y competencias.

5.2. Procedimientos para la organizaciéon de la movilidad de los estudiantes propios y de
acogida. Debe incluir el sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos ECTS.

5.2.1. Movilidad Académica
Desarrollo de las actividades de movilidad

La Universitat Ramon Liull y ESADE creen que la internacionalizacion de todas sus actividades
es una manera de favorecer la apertura de la universidad hacia el exterior, promoviendo el
intercambio de conocimiento y la incorporacion de elementos innovadores. La planificacion
estratégica de la URL sefala la internacionalizacién como una de las areas prioritarias a
potenciar, de acuerdo con el convencimiento de que con ello se contribuye a implementar una
oferta docente de calidad, se incrementan las competencias y expectativas laborales de los
alumnos y se mejora la calidad global de la institucién.

La URL, a través de su Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y de cada uno de los
centros y las facultades que la integran, tiene como objetivo crear las condiciones idéneas para
promover y facilitar la movilidad de sus estudiantes, pues se trata de un factor de granimportancia
para la universidad.

Para ello respeta y observa los principios de los programas internacionales de cada centro con
relaciéon a la movilidad, garantizando el apoyo a los proyectos internacionales e informando a la
comunidad universitaria de las condiciones y los requisitos que se deben tener en cuenta para
ofrecer una movilidad de calidad.
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Cabe destacar que en todas su actividades de movilidad se respetan y promueven las politicas
comunitarias transversales, como son la igualdad entre hombres y mujeres, la integracion de
estudiantes con discapacidades motrices, sensoriales y psiquicas a través de sendos planes
estratégicos (todos los estudiantes reciben informacion sobre las ayudas complementarias que
se conceden a los estudiantes con alguna discapacidad), el empefio por lograr la cohesion social
y econoémica a través de un programa equilibrado de becas y la lucha contra la xenofobiay el
racismo.

El programa de movilidad que se propone pretende reforzar la dimension internacional de la
educacion, ofertando el intercambio en universidades de reconocido prestigio académico
internacional; asimismo se pretende fomentar una mejora cuantitativa y cualitativa del
aprendizaje de lenguas y promover la cooperacion en el ambito de la educacion.

Desde un punto de vista académico, se busca la excelencia en la seleccion de las mejores las
universidades y escuelas de negocios de todo el mundo, con -las que se colabora a distintos
niveles, entre los figura el intercambio de alumnos.

Desde un punto de vista logistico, se realiza un seguimiento exhaustivo de cada estudiante
para asegurar que su estancia esta completamente cubierta por las correspondientes pélizas
de seguro. Asi, por ejemplo, para la movilidad europea, se comprueba que los propios
beneficiarios soliciten a la Seguridad Social la tarjeta sanitaria europea, que les garantiza una
asistencia médica completa. Paralelamente, la universidad colabora con la compafia Europea
de Seguros, a la que notifica las fechas de estancia de cada beneficiario, asi como el pais de
destino, para darlos de alta en la pdliza que la URL tiene contraida con esta compafia
aseguradora para cubrir posibles accidentes y dafios a terceros durante la estancia. En
movilidades fuera de Europa, el compromiso para con el beneficiario se extiende, ademas, a la
cobertura médica.

Las actividades realizadas en cuanto a la organizacion de la movilidad procuran que el estudiante
tenga la mayor informacion posible sobre todos los aspectos del programa en el queparticipa y
sobre su estancia.

Algunos de los beneficios mas importantes asociados a la realizacion del los periodos
internacionales:

- La oportunidad de entrar en contacto con directivos y empresas en un contexto y ambito
geogréafico distinto.

- La posibilidad de conocer de primera mano una cultura empresarial distinta.

- La experiencia de sumergirse en un entorno idiomatico distinto en un marco de empresa.

- El hecho de cursar parte de su aprendizaje en escuelas de negocios y universidades de
reconocido prestigio académico internacional.

- El enriquecimiento del curriculum.

- La ampliacién de la red de contactos y conocimientos en mercados internacionales, con
empresas y entornos distintos.

A continuacién detallamos algunas de las instituciones que posiblemente colaboren en la
imparticion de los contenidos de las estancias internacionales:
e Ashridge Business School, Ashridge (UK)
Fudan University, Shanghai (China)
Georgetown University, Georgetown (USA)
HEC, Paris (Francia)
Indian School of Business, Hyderabad (India)
INSEAD, Fontainebleau (France)
McCombs Business School University of Texas, Austin (USA)
Weatherhead School of Management Case Western Reserve University, Cleveland
(USA)

Para asegurar que los contenidos impartidos dentro del Programa de Movilidad de los
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estudiantes, las instituciones internacionales de acogida ofreceran las actividades académicas
de forma tal que sean perfectamente compatibles con la definicién contenida en el curriculo del
programa y la presente memoria. Para asegurar el nivel de calidad de los contenidos en
movilidad, y que los objetivos de las materias correspondientes se cumplan, cada materia
cursada en movilidad contara con un profesor titular. Su rol no solo sera el de velar por el correcto
encaje y alineacién con el resto de contenidos del programa, sino también el deevaluar al
participante utilizando los criterios objetivos que considere oportunos, ademas de los comentarios
del resto de docentes del curso en movilidad.

De esta manera esos contenidos cursados en movilidad permitiran al estudiante disfrutar de los
créditos ECTS asignados a dicha actividad.

Considerando lo anterior, todos los contenidos cursables en movilidad, asi como las instituciones
internacionales que los impartiran seran conocidos y comunicados a los participantes al inicio
mismo del programa.

Por la naturaleza del participante, y a diferencia de una dinamica mas propia del MU en Direccion
de Empresas (MBA), es poco probable que los alumnos soliciten cursar en movilidad contenidos
diferentes de los propuestos por el programa. En caso de que se planteara, los créditos
equivalentes solo podrian ser reconocidos si el contenido tiene un equivalente en la planificacion
académica local del programa EMBA y si estudiante supera la prueba final aplicada a los
estudiantes que hubieran cursado el contenido localmente. Esto solo aplicara en el caso de que
el participante haya solicitado.
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7.1. Justificacion de la adecuacién de los medios materiales y servicios disponibles

Espacios docentes y especificos para el aprendizaje

El Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive Master of Business
Administration (EMBA) se impartird en el campus de ESADE Barcelona, situado en Av. Esplugues 92-96
y en el campus de ESADE Madrid, situado en la calle Mateo Inurria 25-27 en el cual se viene
desarrollando actividades académicas continuadamente desde el afio 2001.

Esade dispone en todos sus campus de aulas modernas y totalmente equipadas, asi como salas de
estudio, salas para trabajar en grupo, salas de ordenadores y espacios informales de colaboracién. Los
diversos espacios estan distribuidos y disefiados para fomentar el aprendizaje activo.

El campus de Barcelona donde se imparte el EMBA, el edificio 3, cuenta con 15.236m?y dispone de 18

aulas, con capamdad de 32 a 70 63 alumnos, equadas—em—les—medws—auehe%ua@s—e—m#epmanees

i j : i i i 3t ) A estas aulas, hay que
afadir un—auJaespeemea%mfeFmanea—een—ZéerdenadeFe& 9 salas para grupos de trabajo, ademas de
una sala multiuso de estudio en la segunda planta. La flexibilidad en la gestién de espacios del centro
permite la utilizacion puntual de aulas originariamente asignadas a otros estudios, con el fin de satisfacer
necesidades no previstas que eventualmente puedan surgir.

El edificio prevé muchos espacios comunes que permiten realizar actividades informales individuales o
en grupo, ademas de disponer en todos ellos de conexidn inalambrica a la red informatica.

El campus de Madrid dispone de dos edificios contiguos con mas-de-2.850-m2 3.368 m?, esta dotado de
un equipamiento tecnolégico innovador a disposicion de los mas de 1.200 participantes que se forman
anualmente en sus aulas y con conexion inmediata y transparente con el campus de Barcelona. Los dos
edificios estan unidos internamente y de forma que son atendidos por una unica recepcién. Entre ambos
edificios disponen de 6 7 aulas (4 de ellas en forma de anfiteatro) perfectamente equipadas con
capacidades de entre 35 24 y 52 70 personas, salas de trabajo en equipo, un auditorio con una
capacidad de +40 99 personas, dos comedores de alumnos con una capacidad total de unas 150
personas y una cafeteria. Los dos edificios alojan también los despachos de profesores y los despachos
y salas de trabajo para el equipo de unas 25 personas que dan soporte al campus.

Todas las aulas estan equipadas con PC con proyeccion en pantalla y acceso a Internet y a la red
interna de Esade, ademas de pizarras de columna. También disponen de control domético que permite
controlar las instalaciones audiovisuales de una forma intuitiva. El profesorado puede utilizar diversos
dispositivos de tecnologia avanzada de apoyo a la docencia: camaras de documentos, pantallas tactiles,
pasador de diapositivas, camaras de video monitorizadas, proyecciones multiples via wePresent,
receptores de senal sin hilos de audio y video, microfonos y clickers.

Todos los campus estan equipados con la tecnologia adecuada para cada actividad, en todas las aulas y
en general, todos los espacios de los distintos campus disponen de enchufes para los portatiles
personales del alumnado, conexion Wifi para los mismos y acceso a las impresoras. Ademas, tienen a su
disposicion un espacio multimedia con las herramientas utilizadas en la edicion de videos, escaner y los
medios necesarios para trabajar en el mundo multimedia. Todo el alumnado dispone de una tarjeta
personal con la que puede identificarse automaticamente para imprimir y fotocopiar.

Esade dispone de un equipo de personas para realizar el mantenimiento preventivo de las aulas y la
tecnologia.

En referencia al material adecuado a las necesidades de los estudiantes con discapacidad motriz,
sensorial o psicolégica, ESADE proporciona la informacion y facilita las gestiones necesarias para que
ellos adquieran, o puedan solicitar la adquisicién a las asociaciones u organismos pertinentes, los
materiales necesarios para su correcta formacién académica y personal en el ambito universitario.

La accesibilidad es una caracteristica basica del entorno construido que permite a las personas ¢
movilidad reducida tener las mismas oportunidades que el resto de usuarios.
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Entre los colectivos mas afectados por las barreras arquitecténicas y de comunicacion, destacan las
personas con discapacidad motriz, las personas con discapacidad auditiva y las personas con
discapacidad visual. Asimismo, también se tienen que considerar aquellas personas con movilidad
reducida, como mujeres embarazadas, personas que transportan objetos de peso o volumen
considerables, gente mayor y otros.

ESADE trabaja, en base al Coédigo de Accesibilidad vigente en Catalufia, para eliminar las barreras
existentes a los accesos, itinerarios y otros elementos que dificulten el desarrollo normal de les
actividades de las personas con discapacidad. También se han considerado, de forma complementaria
al codigo vigente, los principios generales del disefio universal y el concepto europeo de
accesibilidad. En concreto, en aquellos ambitos en los que el Codigo de Accesibilidad de Catalufia no
se define, se han utilizado como referencia los requerimientos DALCO definidos en la norma UNE 170
001-1:2001. A partir de estas normativas se han planteado una serie de propuestas de intervencion,
que permitiran garantizar la accesibilidaden las zonas de acceso publico al edificio.

Las medidas comunes son:

Acceso a los edificios mediante rampas con el apoyo de pasamanos y barandillas, adecuacién de los
ascensores para invidentes, lavabos para personas con dificultades de movilidad, reserva de espacio
para aparcamiento, acceso a ascensores de uso restringido, incorporacién al plan de evacuacion y
emergencia de los edificios.

Puesto que cada caso tiene sus propias caracteristicas, se estudia individualmente y, a propuesta de la
persona afectada, se modifica la instalacion para ajustarla al maximo a las necesidades particulares.

En el curso 2006-2007 se realizé una auditoria sobre sostenibilidad, accesibilidad y movilidad dentro de
los edificios, cuyas recomendaciones o bien se han aplicado o bien se esta trabajando para aplicarlas.
Estas recomendaciones son la base del Plan de Actuacion y Mejora.

En el curso 2007-2008, y con el objetivo de mejorar la sostenibilidad y accesibilidad, se inici6 la puesta
en marcha de la Normativa ISO 14001 en todos los edificios.

Recursos tecnolégicos

ESADE, consciente del potencial que tiene la tecnologia en la innovacion y mejora de la eficiencia de los
procesos empresariales, ha promovido con decision, desde sus inicios, la implantacién de los recursos
informaticos, tanto para el aprendizaje de su uso y gestidn en la practica de la empresa como para la
mejora del rendimiento del propio proceso educativo.

La tecnologia en las aulas se actualiza constantemente. Se dispone de escritorios virtuales con la
finalidad de facilitar el acceso del alumnado desde cualquier ordenador a las aplicaciones necesarias
para las asignaturas de una manera facil y sin necesidad de desplazarse a aulas de ordenadores. Cabe
destacar también las casi 2.900 paginas web de Moodle, que ofrecen la mejor relacion entre el
profesorado y el alumnado. Finalmente, hay que destacar que el equipo TIC resuelve al afio mas de
30.000 incidencias y peticiones técnicas del alumnado, profesorado y personal de servicios con un
amplio horario de atencién al usuario.

La intranet corporativa

FodosHos—estudiantes—tienen Todo el alumnado, profesorado y personal de administracién y servicios
tiene acceso individual a la intranet corporativa de ESADE, que es uno de los vehiculos habituales de
comunicacion de las actividades académicas y administrativas. Cada uno de los usuarios tiene acceso
exclusivamente a la informacion que corresponde al perfil que le ha sido asignado para realizar todas las
consultas y gestiones necesarias con la institucién. También, se ha creado una aplicacién mévil que
permite el acceso desde Android y iPhone al saldo de la tarjeta TUIl, a las notas, al calendario
académico, al control de asistencia y a los espacios de las asignaturas de cada estudiante. Asimismo,
disponen de una direccion individual de correo electronico y de acceso a un espacio de disco-especifico

para-cada-uho-delos-estudios almacenamiento.

Los ordenadores destinados a los estudiantes estan equipados con software estandar y especifico para
poder desarrollar los distintos trabajos de las asignaturas, asi como trabajos de investigacion. En

concreto, incorporan software de tratamiento de textos, bases de datos, hojas de calculo y graficos, ¢ [@]*

como aplicaciones para realizar estudios estadisticos y de investigacion cualitativa, ademas de distinl 33
herramientas de simulacion. E
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Campus virtual: La tecnologia como herramienta de disefio para impartir cursos

En la actualidad, todo el profesorado de Esade utiliza Moodle como learning management system.
La-mayoria-de Todas las asignaturas cuentan con un espacio virtual propio en la web, que permite una
comunicacion rapida y facil entre el profesorado y los estudiantes, asi como el acceso y la distribucién de
documentos, programas, trabajos, casos, lecturas, ejercicios, etc., de las distintas materias.

La red de Esade esta distribuida en todos los campus, conectada mediante routers y enlaces dobles para
asegurar su disponibilidad. La red se conecta a través de dos enlaces. Uno de los enlaces se realiza con
la red de investigacion espafiola RedIRIS y el otro, con una empresa de telecomunicaciones privada.
Todos los campus disponen de conexiones a internet para los usuarios del WiFi. Este servicio esta
adscrito al proyecto Eduroam que permite al estudiantado, investigador/a y personal de la institucion
conectividad a internet des del campus de cualquier institucion participante. Esade dispone de mas de
160 servidores instalados con Windows, Linux i mas de 1.400 ordenadores personales conectados a
esta red de 100/100MB. Esta cobertura WiFi en todos los edificios permite al alumnado acceder a internet
y trabajar con ordenadores portatiles des de cualquier lugar del campus sin conexion fisica a la red.
Ademas, proporciona acceso a los teléfonos y otros dispositivos portatiles. Los equipos que se conectan
a la WiFi pueden hacerlo utilizando los Uultimos estdndares. Se dispone de un servicio de
videoconferencia para hacer sesiones tanto intercampus como con otros centros ajenos a Esade y
también se hacen sesiones webinar online.

Se ha dado especial importancia al departamento TIC dotandolo de recursos para la imparticion de las
clases online ya sean de forma sincrona o asincrona en las modalidades semipresenciales/online, se ha
establecido como estratégico que las herramientas que se utilicen para el desarrollo normal del programa
no entorpezcan el aprendizaje del estudiante.

Con relacion a la docencia hibrida (semipresencial/online) Esade dispone de las siguientes instalaciones,
herramientas y soportes:

[l Instalaciones

1. Se han equipado las aulas de Esade con camaras, micréfonos, pizarras virtuales y
pantallas de soporte al profesorado que permiten realizar dinamicas de clase con
estudiantes dentro y fuera del aula y con todos los estudiantes fuera del aula.

2. Se dispone de espacios especificos (Media Rooms) en Sant Cugat, Barcelona y Madrid
con el equipamiento necesario para poder realizar sesiones streaming y grabaciones de
calidad.

3. Estad en funcionamiento la “In/On Room” en el edificio 3 del campus Barcelona-
Pedralbes con tecnologia Mashme para formatos online.

[l Herramientas:

1. El profesorado dispone de un equipamiento hardware para garantizar que las sesiones
en streaming y las grabaciones hechas fuera de las instalaciones de Esade se hacen
con la maxima calidad.

2. Anivel de software la comunidad de Esade tiene a su disposicion:

e Licencia Teams

e Licencia Zoom

e |a plataforma Kaltura dedicada a potenciar cualquier experiencia que sehaga
via videos para poder ensenar, comunicarse y colaborar.

e Plataforma LMS: Moodle

[l Soporte:
1. Cada curso académico el Center for Educational Innovation (CEl) organiza diferent
acciones de formacion para todo el profesorado involucrado en los programas c
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docencia hibrida:

[1 Sesiones de formacion al profesorado sobre los aspectos esenciales para la
transicion a online.

[1 Creacioén de una unica puerta de entrada para las consultas delprofesorado.

[J  Web con manuales y recursos en continua actualizacion.

[1 Servicio de asesoramiento y soporte al profesorado: redisefio asignatura, usos
de Moodle, creacion de contenido, disefio de actividades, evaluacion,
preparacion de examenes.

[1 Creacion de materiales, guias y video tutoriales.

[ ldentificacion y seguimiento de experiencias y dinamicas realizadas por el
profesorado.

[1  Comparticién entre la comunidad de “best practices”.

1 Consultas al profesorado para explorar e identificar necesidades de formacion.

[1 Newsletters CEl enviadas regularmente para informar y comunicar temas de
interés y actualizaciones en la web de soporte.

2. El profesorado dispone de un servicio de edicién de videos y contenidos académicos
realizado por un proveedor especializado.

3. TIC y CAU llevan a cabo diferentes acciones de soporte tecnolégico tanto a
profesorado como al alumnado: guias y tutoriales, asesoramiento individualizado,
asistencia.

4. El Office of Student Life constituido por una consultora internacional y una psicéloga
especializada. Se trata de un servicio transversal para todo el alumnado de los
programas de Esade. Este servicio ofrece (presencialmente/online):

[l Soporte individual y confidencial al estudiante que lo solicite.

[1  Formacion en grupo (talleres) sobre temas relevantes para nuestro
alumnado.

[J Asistencia a los alumnos con necesidades especiales.

Center for Educational Innovation (CEI)

El Centro de Innovaciéon Educativa (CEIl) forma parte de la Direccién de Personas de ESADE vy ofrece
apoyo, asesoramiento y recursos al profesorado de la Facultad de Derecho y de la Business School, para
que su labor docente sea una fuente de satisfaccion personal y profesional, y contribuya a la filosofia
educativa de los programas en los que participa y a la misién de ESADE de formar a futuros/as graduados
socialmente responsables.

Desde este Centro y con las Direcciones de Programa correspondientes se trabaja en el disefio e
implantacion de acciones de formacion y recursos de apoyo al profesorado para que su portafolio de
estrategias docentes se enriquezca y pueda contribuir de la mejor forma posible a llevar la filosofia
educativa de los programas a las aulas. Por otro lado, el CEl colabora con las Direcciones de
Departamento y con el profesorado para generar dinamicas de trabajo conjunto orientadas a avanzar en la
calidad y la innovacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje en las aulas. Entre otros, se enmarcan
en este conjunto de acciones la implementaciéon creciente del proyecto “Student first” como enfoque
pedagdgico que se centra en el protagonismo del estudiante en el proceso de aprendizaje.

Ademas, desde la Direccién de Personas, el CEl impulsa acciones de formacion transversales orientadas
a ofrecer herramientas para que el profesorado incorpore la perspectiva de género en las aulas. Forma
parte de estas acciones una comunidad de practica compuesta por profesorado de la Business School y
de la Law School en cuyo marco se reflexiona conjuntamente y se comparten experiencias, estrategias y
herramientas orientadas a este fin.
http://www.esade.edu/web/esp/faculty-research/center-for-educational-innovation

Servicio de Informacion y Conocimiento de ESADE

Especializado en informacidon econdmica, juridica y empresarial, el Servicio de Informacién y
Conocimiento de ESADE (SIC) pone a disposicién del usuario los recursos mas relevantes para la
interpretacion de la realidad econdmica, la investigacion, la prospeccion de mercados y la formarian

continua, asi como un equipo de profesionales expertos en asesoramiento y busqueda [m]*

informacion.
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—es el responsable
de gestlonar Ias blbllotecas de ESADE su fondo documental y de recursos electrénicos, asi como el
Centro de Documentacion Europea y el fondo Biblioteca Borja.

Biblioteca

La Universitat Ramon Llull cuenta actualmente con 43 15 bibliotecas accesibles a todos sus
estudiantes, 4438 1.600 puntos de lectura, 4486796 1.366.000 volumenes de monografias y 44378
2.200 subscripciones periddicas en formato papel, ademas de acceso a diferentes recursos electrénicos.
En conjunto constituye uno de los fondos bibliograficos mas importantes de Cataluia.

Los estudiantes de ESADE pueden utilizar cualquiera de las bibliotecas de las distintas facultades de la
Universidad Ramon Llull, ya sea como lugar de estudio, para consultar el fondo documental o tomar libros
en préstamo. Asimismo, mediante el servicio de préstamo consorciado “PUC”, también pueden tomar
libros en préstamo, de forma gratuita, de las bibliotecas del Consorcio de Servicios Universitarios de
Catalunya (CSUC).

La biblioteca situada en los campus de ESADE dispone de instalaciones y recursos propios a disposicion
de su comunidad, que son descritos en detalle a continuaciéon. Su mision consiste en contribuir al
desarrollo del aprendizaje, la docencia, la investigaciéon y la formacién continuada de la comunidad de
ESADE, adquiriendo, gestionando y poniendo a disposicién del profesorado, el alumnado, los
investigadores y los antiguos alumnos los recursos y las fuentes de informacién mas adecuados a sus
necesidades.

Instalaciones

La biblioteca de ESADE en Barcelona ocupa una superficie de 1.400 metros cuadrados, con capacidad
para 200 lectores. Asimismo, los alumnos del Master en Direccion de Empresas Executive (EMBA)
tendran acceso a la biblioteca que ESADE posee en el campus de Sant Cugat que ocupa una superficie
de 540 metros cuadrados y tiene una capacidad para 130 lectores. Las dos sedes cuentan con
terminales de autopréstamo, ordenadores de consulta, salas de trabajo individual, salas de trabajo en
grupo y espacio reservado para estudiantes de doctorado. Ademas, la biblioteca del campus Barcelona-
Sant Cugat acoge el fondo de la Biblioteca Borja, especializada en teologia, filosofia, Biblia e historia de
la Iglesia, con un importante fondo de artes y ciencias humanas y sociales.

Fuentes y recursos de informacion

La biblioteca de ESADE, especializada en Management y Derecho, cuenta, ademas, con una importante
coleccion documental sobre temas afines, como economia, finanzas, sociologia, psicologia, ciencia
politica, relaciones internacionales y sistemas de informacién, entre otros.

La Biblioteca, asimismo, recibe las publicaciones oficiales de la Unién Europea (en el Centro de
Documentacion Europea de ESADE), la OCDE (en formato electréonico desde 1998), la OIT y el Banco
Mundial (en formato electrénico).

QO—A—de—eHas—en—Lenguas—e*tFanjeFas-) cuenta con un fondo blbllograﬂco y documental de 80.000

volumenes impresos y un amplio catalogo de recursos digitales que incluye mas de 13.000 revistas
electrénicas, 5.800 e-books. Otros tipos de documentacion incluyen tesis doctorales, proyectos de
licenciatura de los alumnos y documentos de investigacion de diversas instituciones y universidades
nacionales e internacionales.

La biblioteca digital, por otra parte, proporciona acceso a mas de 40 bases de datos especializadas
informacion de paises, empresas y mercados y recursos electronicos a los que se puede accec
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desde cualquier ordenador, ya sea desde el propio campus o desde el exterior, identificandose con el
nombre de usuario y la contrasefia proporcionada por ESADE.

Entre los contenidos de la biblioteca digital, se pueden consultar revistas especializadas y prensa
nacional e internacional en formato electrénico, estudios de mercado, informes sectoriales, informes de
inversion, datos financieros de empresas, estadisticas, legislacién y jurisprudencia.

Biblioteca de ESADE: http://www.esade.edu/library

El Centro de Documentacién Europea de ESADE
El Centro de Documentacion Europea forma parte del Servicio de Informacién y Conocimiento de
ESADE, junto con la Biblioteca y el Centro de Informacion Empresarial.

Desde 1969, ESADE es depositaria de las publicaciones oficiales de la Comunidad Europea. En 1983
recibié el estatus de Centro de Documentacion Europea y pasé a formar parte de la red de puntos de
informacion europea, actualmente conocida como Europe Direct, que la Comision tiene en los estados
miembros y en algunos paises terceros.

Su misién es poner a disposicidon de profesores, alumnos, investigadores, antiguos alumnos y usuarios
externos las fuentes de informacion de la Union Europea, informar sobre las politicas comunitarias y el
proceso de integracion europea, y ser un punto clave de informacién europea en ESADE.

El Fondo Biblioteca Borja

La Biblioteca Borja es un fondo bibliografico especializado en humanidades, teologia, filosofia,
espiritualidad, la Biblia, arte y literatura formado por mas de 270.000 volumenes, con una coleccién
patrimonial de obras y ediciones unicas, manuscritos, incunables, pergaminos y documentos de los siglos
XVI al XVIIl. Destacan las mas de 3.000 obras patrimoniales de diferentes ramas del derecho, entre ellos
el derecho candnico, el derecho eclesiastico y los fueros.

Idiomas

Los alumnos extranjeros reciben clases de espafnol para conseguir fluidez de comunicacion en este
idioma. Mientras tanto, los alumnos con un elevado dominio del inglés pueden cursar clases de otros
idiomas.

Servicios generales de la Universitat Ramon Llull

En sus estatutos, la Universitat Ramon Llull (URL) se define como una universidad de inspiracion
cristiana, comprometida con la sociedad a la que sirve y para la que trabaja poniendo su conocimiento y
forma de hacer y actuar al servicio de la formacion de los jovenes universitarios. En su ideario consta,
asimismo, que la URL quiere actuar segun los principios delibertad, autonomia e igualdad.

La URL ha querido manifestar de forma explicita su compromiso con estos principios con la creacion del
Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, cuyos objetivos son:

[0 Insistir en la linea propia de la URL de mejorar el ambiente de trabajo, las relaciones laborales en
todos los estamentos y la satisfaccion del personal para aumentar, aun mas, la calidad de la docencia
y el servicio al alumnado.

01 Continuar enriqueciendo y mejorando la calidad de la organizacion y sus procesos.

[0 Garantizar los criterios de accesibilidad universal y de disefio de instalaciones, servicios, planes
de estudio y métodos de trabajo para todos.

[ Garantizar el acceso universal a la informacion, con las consiguientes acciones que de este  punto se
deriven.

[1 Continuar mejorando su capacidad de gestion, incluidas las capacidades de liderazgo de las mujeres.

[0 Mejorar la capacidad de innovacion en la investigacion y en la docencia.

El Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, ubicado en el Rectorado, presta servicio y apoyc
todas las facultades, que, de este modo, comparten servicios, equipos, materiales y procedimientos
trabajo.
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Los hechos que se detallan a continuacion, sin constituir una lista exhaustiva -por necesidadesobvias de
espacio- muestran que la URL se ha preocupado por estos temas y ha dispuesto losrecursos humanos y
materiales necesarios para darles la mejor solucién posible en cada momento.

Desde hace 11 afios, la Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacion y del Deporte
Blanquerna ha trabajado y liderado la creacion de dos proyectos que han ayudado a situar la
universidad a la cabeza de la inclusién, en la vida universitaria, de los tres temas que acoge el
Observatorio para la Igualdad de Oportunidades, asi como a formar a personas de cualquier
universidad espafiola que lo ha solicitado. Estos son:

[J El portal informatico concebido como apoyo a la accesibilidad universal de la informacién.

[J El Servicio de Orientacion Personal (SOP), que recoge varios programas de atencién a los
estudiantes, entre ellos, ATENES (Atencién a los Estudiantes con Necesidades Especificas). Este
programa, nacido a raiz del trabajo desarrollado por nuestro grupo de investigaciéon GRAQO, ofrece
servicio a estudiantes, PDI y PAS, ya sea con atencién directa, apoyo, orientacion o asesoramiento
sobre sus necesidades especificas. Esas necesidades especificas se entienden a partir del concepto
de diversidad, de manera que recogen todo lo que es especifico del individuo: discapacidad,
necesidad personal (inmigracion, género o situaciones de gestiéon emocional, entre otras) y necesidad
académica.

A través del SOP y del programa ATENES se vehiculan las necesidades del estudiante y de los
profesionales que intervienen con él, siempre desde el acceso voluntario y la confidencialidad, para
asegurar la accesibilidad universal desde todos los ambitos de la universidad.

El SOP publicé, en el afo 2006, una guia de atencion a los estudiantes con discapacidad que se ha
convertido en el manual de referencia para los profesores y el personal de administracidony servicios de la
universidad.

La URL participd con éxito en la primera convocatoria UNIDISCAT de ayudas a las universidades de
Cataluia para colaborar en la financiacion de recursos materiales, técnicos y personales con el propésito
de garantizar la igualdad de oportunidades de los estudiantes con discapacidades.

La URL cuenta con tres grupos de investigacién que trabajan especificamente temas de género.
Asimismo, cabe destacar la séptima edicién del Posgrado en Violencia Doméstica, que lleva por titulo
Anadlisi i abordatge des de la intervencié multidisciplinaria, y los trabajos del grupo de investigacién
del Instituto de Estudios Laborales de ESADE sobre el coste de la discriminacion: pautas econémicas,
organizativas y juridicas y su cuantificacion.

Entre las lineas de investigacion en temas de género mas consolidadas, cabe destacar las
desarrolladas desde la Facultad de Ciencias de la Comunicacion Blanquerna (Grupo de Investigacion en
Comunicacion y Construccion de Género) y la Facultad de Psicologia, Ciencias de la Educacién y el
Deporte Blanquerna (Grupo de Investigacion en Pareja y Familia), y los estudios desarrollados por las
escuelas universitarias de Trabajo Social y Educacién Social Pere Tarrés (Grupo de Investigacion en
Infancia y Familia en AmbientesMulticulturales), que abordan diferentes tematicas.

Finalmente, cabe destacar también la linea de investigacion que analiza la situacién de desproteccion de
las nifias y jovenes emigrantes no acompafadas, que se concreta en diferentes proyectos sobre
proteccidon de la infancia, como el Programa Daphne, creado por la Comisién Europea como medida
especifica para combatir las situaciones de

violencia contra menores, jévenes y mujeres.

Asimismo, en noviembre de 2007, se presenté a la Junta Académica, para que lo aprobase, el primer
Plan de Igualdad de Oportunidades de la URL, de obligado cumplimiento para todos susestamentos.

ESADE dispone de un plan de mantenimiento preventivo en todos los edificios que garantiza que Ias
instalaciones estén en perfecto funcionamiento y que se renueven con la frecuencia necesaria.
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Los servicios de limpieza funcionan permanentemente y se ocupan de mantener el campus en perfectas
condiciones higiénicas.

Asimismo, tiene estandarizado un proceso de homologaciéon de proveedores que suministran materiales
y servicios. Estos proveedores deben cumplir con un pliego de condiciones que garantiza que
cumplen con la normativa vigente en riesgos laborales, hacienda y seguridad social, asi como con los
niveles de servicio y precio que ESADE requiere.

7.2. Previsiéon de adquisicion de los recursos materiales y servicios necesarios

En principio, no se plantea la necesidad de adquirir recursos materiales o servicios adicionales a los que
se utilizan en la actualidad con el resto de programas, aparte de los derivados del aumento de actividad
procedente del presente master. Este aumento relativamente menor de recursos es asumible por las
actuales instalaciones existentes en el campus de Barcelona y por el presupuesto econémico anual
ordinario.
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ACCESO Y ADMISION DE LOS ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacién previa a la matriculaciéon y procedimientos accesibles de
acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion
al titulo

El Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) de ESADE y de la Universidad Ramon Llull,
especifica las directrices y procedimientos referentes a las actividades formativas de sus
estudios universitarios, desde su disefio hasta su evaluacién y propuesta de mejoras. El
director del programa es el responsable ejecutivo del master y tiene como marco de actuaciéon
los procesos previstos en el SGIC y las especificaciones indicadas en la presente propuesta.

En sus areas de desempefio dispone del soporte de diversas unidades, como Admisiones,
Secretaria Académica, Carreras Profesionales, TIC, o su propia oficina dentro de Executive
Education, que actuan como unidades operativas bajo su responsabilidad y coordinacién. El
director de programa tiene como colaborador permanente el “program manager” que lleva la
operativa cotidiana del estudio y asegura el inmediato contacto con los estudiantes. El director
del programa asume la aplicacion y eventual concrecion operativa de los criterios sefialados en
el SGIC y en el master propuesto.

La unidad de Admisiones de ESADE gestiona los procedimientos de informacion a los
candidatos del EMBA. Antes, y conjuntamente con la unidad de Marketing, inici6 la difusion del
estudio a través de las siguientes vias:

e Presencia en los principales buscadores y portales de formacién en Internet

e Pagina web explicativa de las caracteristicas del master, informacion relativa al mismo
(objetivos, plan de estudios, calendario, requisitos, proceso de admision, solicitud de
contacto, etc.) y actividades informativas que se llevan a cabo.

e Asistencia a las principales ferias en Espafia e internacionales informativas de
programas MBA.

e Campafas en prensa para dar a conocer convocatorias de Sesiones Informativas y
Open Days del master

e Organizacion de actos en ESADE dirigidos especificamente al perfil de candidatos
propios para el programa

e Atencion presencial, telefénica o por Internet, a los candidatos

La informacion relativa al proceso de admision y a las caracteristicas, contenidos, desarrollo y
calendario del master se distribuye via internet a través de la pagina web del programa dentro
de la web de ESADE. Asimismo, la unidad de Admisiones transmite esta informacion via
presencial o telefénica a peticidén de.los solicitantes.

La unidad de Admisiones:

e Realiza entrevistas personales informativas sobre el perfil de los candidatos y su
experiencia profesional, ademas de asesorarles acerca de los beneficios que pueden
obtener a través del programa.

e Organiza las convocatorias para el test de admision de ESADE, tanto en las sedes de
Barcelona y Madrid como en otras ciudades; la realizacion del test es, requisito
necesario en el proceso de admision (v.punto 4.2).
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e Elabora y distribuye diversos soportes informativos, tanto graficos como multimedia,
con las caracteristicas del programa y datos relativos a los campus y actividades de
ESADE.

e Gestiona el proceso de recepcidn de solicitudes, supervision y tramitacién de las
mismas, contacto y atencion con los candidatos, etc hasta finalizar con el inicio de la
matricula de los admitidos.

Otro aspecto a comentar es la voluntad de ESADE en ayudar a facilitar el acceso a los estudios
a aquellos candidatos con méritos y motivacioén cuya situaciéon econémica constituya una dificil
barrera de entrada a los mismos. Para ello, se presentan dos vias: la entrada al programa de
becas, y el acceso a préstamos bancarios facilitados por entidades con convenios con ESADE
para tal fin.

ESADE dispone de un fondo de becas que se nutre de aportaciones externas y de la propia
institucién. La adjudicacién anual es realizada por el Comité de Becas de acuerdo con el
expediente académico previo del solicitante y con la situacién econdmica individual y/o familiar
de cada candidato.

Por otro lado, ESADE tiene establecidos convenios con diversas entidades bancarias para que
los alumnos puedan acceder a préstamos de estudio en condiciones ventajosas.
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